
"Cincuenta Años Después: El Golpe Militar en Chile 
y el Desafío del Negacionismo" 
 

El 11 de septiembre de 1973 es una fecha que resuena en la memoria 

colectiva de Chile y del mundo como el día en que se produjo un golpe 

militar, una  ruptura democrática en la historia de Chile. Este golpe 

derrocó al presidente Salvador Allende y dio inicio a una dictadura que 

se prolongaría durante 17 años encabezada por el dictador, general 

Augusto Pinochet. 

 

Este sombrío episodio de la historia chilena es una herida que aún 

sangra en la conciencia nacional. Las cicatrices de la dictadura militar 

son visibles en los miles de chilenos que sufrieron violaciones a los 

derechos humanos, en los desaparecidos, en los torturados y en 

aquellos que tuvieron que exiliarse para escapar de la represión. Las 

heridas también están en la memoria de una nación que tuvo que vivir 

bajo la sombra de la censura, la represión política y la falta de libertades 

fundamentales. 

 

Sin embargo, a medida que el tiempo avanza, surge un nuevo desafío: 

el negacionismo. El negacionismo es la negación deliberada y 

desafiante de los hechos históricos, incluso cuando existen pruebas 

abrumadoras que los respaldan. Es la negación de la verdad, la 

minimización de las atrocidades y la difusión de teorías de conspiración 

para distorsionar la realidad. 

 

En el caso de Chile, el negacionismo se manifiesta en varios niveles. 

Algunos niegan la magnitud de las violaciones a los derechos humanos 

perpetradas durante la dictadura, argumentando que fueron exageradas 

o que no ocurrieron en absoluto.  

 

Otros intentan justificar la dictadura como un mal necesario para salvar 

al país del "comunismo". También hay quienes buscan desacreditar los 

testimonios de las víctimas y difamar a quienes luchan por la justicia y 

la memoria. 



Este negacionismo es peligroso porque socava la verdad histórica y 

perpetúa la impunidad. En lugar de enfrentar el pasado y aprender de 

él, algunos optan por negarlo, lo que dificulta la reconciliación y la 

construcción de una sociedad más justa y democrática. 

 

Uno de los primeros pasos significativos para enfrentar los temas de 

derechos humanos fue durante los gobiernos de la Concertación. En 

1990 se crea la Comisión Rettig, de Verdad y Reconciliación. Estos 

gobiernos desempeñaron un papel fundamental en la búsqueda de 

verdad y justicia en derechos humanos. Sus esfuerzos contribuyeron 

significativamente a arrojar luz sobre las violaciones a los derechos 

humanos, avanzar en acciones de reparación a las víctimas y llevar a 

juicio a los responsables de estos crímenes atroces.  

 

El gobierno del presidente Gabriel Boric ha buscado avanzar en la 

verdad y la justicia, reconociendo la importancia de conmemorar y 

recordar el golpe militar como una forma de sanar las heridas del 

pasado. Sin embargo, se ha enfrentado a la resistencia de quienes se 

aferran al negacionismo y a una narrativa distorsionada de la historia. 

 

Es fundamental que la sociedad chilena y la comunidad internacional se 

mantengan firmes en la defensa de la verdad y la justicia. Recordar y 

conmemorar el golpe militar es un acto de resistencia contra el 

negacionismo. Es un llamado a la memoria, la empatía y la solidaridad 

con las víctimas y sus familias. 

 

Por ello, debemos hoy levantar nuestras voces en solidaridad con los 

que ya no pueden hablar, en honor a su valentía y sacrificio. 

Conmemoramos a los que buscaron un mundo más justo y equitativo, a 

pesar de las adversidades que enfrentaron. Que sus historias no se 

olviden jamás y que sus vidas perdidas nos motiven a construir un futuro 

donde la opresión y la violencia no tengan cabida 

 

 

 



En memoria de aquellos cuyas voces fueron silenciadas por la oscura 

sombra de la dictadura de Pinochet, recordemos hoy a: OSCAR 

PEDRO RIPOLL CODOCEO, 38 años, ingeniero metalúrgico y 

funcionario de SERCOTEC; a JULIO VALENZUELA BASTIAS, 28 

años, Radio Operador del Ferrocarril Arica a la Paz; a MANUEL 

DONOSO DAÑOBEITÍA, 26 años, Sociólogo, nuestros héroes, cuyas 

vidas fueron arrebatadas en forma injusta, compañeros militantes del 

Partido Socialista de Chile de Arica. 

 

Cincuenta años después del golpe militar en Chile, el desafío es claro: 

enfrentar el negacionismo, promover la verdad histórica y construir un 

país donde los derechos humanos, la justicia y la memoria sean pilares 

fundamentales de la sociedad. Solo así se podrá honrar la memoria de 

quienes sufrieron y construir un futuro más luminoso para las 

generaciones venideras. 

 

“La historia es nuestra y la hacen los pueblos”. Salvador Allende 

Gossens 

 
 



El desempleo en Arica y Parinacota durante el 
primer semestre de 2023 

 

La Región de Arica y Parinacota, como muchas otras en nuestro país, ha enfrentado 

el constante reto del desempleo. Los datos del trimestre mayo - julio de 2023 

muestran una tasa de desocupación del 7,5%, con un aumento ligero en 

comparación con el año anterior. Si bien este incremento puede parecer modesto, 

no debemos subestimar su impacto en las vidas de las personas y en la economía 

regional en su conjunto. 

 

Una de las cuestiones que destaca es la discrepancia entre la creciente fuerza de 

trabajo y el aumento más lento en el número de personas ocupadas. Este 

desequilibrio plantea interrogantes sobre la capacidad del mercado laboral para 

absorber a aquellos que buscan empleo, especialmente a los jóvenes que ingresan 

al mercado laboral con aspiraciones y expectativas. 

 

Una preocupación adicional es el aumento en la ocupación informal, que alcanzó 

una tasa del 37,1%. La informalidad laboral conlleva riesgos importantes, 

incluyendo la falta de protecciones laborales, acceso a beneficios y salarios justos. 

Si bien algunas personas recurren a trabajos informales como una forma de 

sobrevivir económicamente, es crucial abordar las condiciones laborales precarias 

que esto puede implicar. 

 

Las diferencias de género también son notables en este panorama. La tasa de 

desempleo de las mujeres ha aumentado en un 1,0% en comparación con el año 

anterior, mientras que en los hombres ha disminuido en un 0,6%. Estas disparidades 

señalan la necesidad de enfoques específicos para abordar las barreras que 

enfrentan las mujeres en el acceso al empleo y su participación plena en la 

economía. 

 

La educación y la capacitación desempeñan un papel crucial en la lucha contra el 

desempleo. La formación adecuada y pertinente puede equipar a los individuos con 

habilidades que son demandadas en el mercado laboral actual. Las alianzas entre 

el sector educativo y las empresas pueden contribuir a cerrar la brecha entre las 

habilidades que se enseñan y las que son requeridas en el mercado laboral. 

 

Las oportunidades también están presentes en medio de estos desafíos. La región 

cuenta con sectores económicos en crecimiento, como el transporte y el comercio, 

que han mostrado tasas de empleo positivas. Sin embargo, es fundamental 

garantizar que estos empleos sean sostenibles y ofrezcan condiciones adecuadas. 

 



Para abordar el desempleo de manera efectiva, se requiere una colaboración entre 

el gobierno, las empresas, las instituciones educativas y la sociedad en su conjunto. 

Políticas y programas de capacitación, fomento de la inversión en sectores clave y 

promoción de la igualdad de género en el mercado laboral son pasos necesarios 

para avanzar. 

 

El desempleo no es un problema aislado, sino un reflejo de cuestiones estructurales 

más amplias en la economía y en la sociedad. Abordarlo exige un enfoque integral 

que considere tanto los aspectos económicos como los sociales. Solo a través de 

un compromiso colectivo y una voluntad de cambio podremos generar un impacto 

positivo y duradero en la situación del desempleo en Arica y Parinacota. 



El empleo en población extranjera 
 

Tasa de Desocupación Extranjera 

 

 La tasa de desocupación en la población extranjera en Chile ha experimentado un 

aumento en los últimos años, alcanzando un 7,8% en el período analizado. 

 

Este aumento puede atribuirse en parte al crecimiento de la fuerza laboral 

extranjera, que ha superado el aumento en el número de personas empleadas. 

 

Diferencias de Género 

 

Se observa una diferencia en la tasa de desocupación entre hombres y mujeres 

extranjeros. La tasa de desempleo de las mujeres es mayor, situándose en un 9,1%, 

mientras que la de los hombres es del 6,7%. 

 

Esto puede deberse a diferencias en la participación laboral y en las ocupaciones a 

las que acceden. 

 

Sectores Económicos 

 

La población extranjera en Chile se encuentra empleada en una variedad de 

sectores económicos, con un fuerte aumento en el comercio, la industria 

manufacturera y el sector de alojamiento y servicios de comidas. 

 

Sin embargo, también se observan disminuciones en sectores como la construcción 

y la agricultura. 

 

Nivel Educacional 

 

La población extranjera empleada en Chile muestra una diversidad en cuanto a su 

nivel educativo. Aquellos con educación secundaria han experimentado un 

crecimiento destacado. 

 

Sorprendentemente, la población con educación universitaria ha disminuido en 

términos de empleo, lo que podría ser un área de preocupación. 

 

Informalidad Laboral 

 

La tasa de ocupación informal entre la población extranjera es alta, alcanzando el 

31,9%. Esto sugiere que una parte significativa de los extranjeros empleados trabaja 

en condiciones informales. 



Esta situación puede implicar falta de seguridad laboral y derechos laborales 

limitados para esta población. 

 

Impacto en la Economía 

 

La población extranjera en Chile desempeña un papel importante en varios sectores 

económicos clave. Su contribución al crecimiento económico y la diversificación de 

la fuerza laboral es evidente. 

 

Sin embargo, también existen desafíos relacionados con la informalidad laboral y la 

necesidad de garantizar condiciones laborales justas para los trabajadores 

extranjeros. 

 



 Inversión Pública Descentralizada 
 
La inversión pública descentralizada es una parte vital de la inversión pública 
agregada. Esta inversión comprende los recursos destinados por los gobiernos 
regionales a proyectos y programas que tienen como objetivo mejorar la 
infraestructura, los servicios públicos y la calidad de vida de los ciudadanos. En el 
corazón de esta inversión reside el potencial de impulsar el crecimiento económico, 
crear empleos, reducir la desigualdad y mejorar la competitividad de una Región.  
 
La inversión pública puede actuar como un motor del crecimiento económico cuando 
el gobierno invierte en infraestructura, como carreteras, puentes, puertos o energía, 
porque no solo mejoran la conectividad y la eficiencia en el transporte, sino que 
también crean empleos directos e indirectos. Estos empleos no solo ayudan a 
reducir la tasa de desempleo, sino que también estimulan el consumo, generando 
un círculo virtuoso de crecimiento económico. 
 
Además, la inversión pública es esencial para cerrar brechas de desarrollo y reducir 
la desigualdad. La inversión pública estratégica puede abordar estas desigualdades 
al mejorar la infraestructura en áreas desfavorecidas y garantizar que todos los 
ciudadanos tengan acceso a servicios esenciales, como educación, salud y 
vivienda. 
 
Los recursos públicos son limitados, por lo que es esencial que se utilicen de 
manera eficiente. La planificación cuidadosa y la supervisión adecuada son 
cruciales para garantizar que la inversión pública cumpla con sus objetivos. 
 
Es fundamental recordar que el FNDR fue creado con el propósito de fomentar la 
inversión y el desarrollo regional. El comportamiento del gasto actual parece 
distorsionado, ya que una porción considerable del presupuesto se destina a 
transferencias en lugar de invertirse directamente en iniciativas que impulsen el 
crecimiento territorial. En contraste, otras regiones del país muestran un mayor 
compromiso con la inversión pública. Magallanes, Atacama, Los Ríos y Los Lagos 
lideran en términos de inversión real, con porcentajes que superan el 50% del 
presupuesto FNDR. Es imperativo reevaluar la asignación de recursos y replantear 
las estrategias de inversión pública en Arica y Parinacota. La inversión real debe ser 
el motor del desarrollo regional, y su descenso continuado requiere una respuesta 
contundente. 
 



 La urgente necesidad de reorientar la inversión pública en Arica y Parinacota 

 

 

La reciente publicación de las cifras de cierre del presupuesto FNDR para la región 

de Arica y Parinacota en enero de 2022, si bien muestra una leve mejoría en la 

ejecución del gasto, deja al descubierto una problemática que requiere una atención 

inmediata. Aunque el porcentaje de ejecución alcanzó un 98,3%, lo que parece una 

cifra alentadora, el análisis detenido revela una realidad menos optimista. 

 

Es fundamental recordar que el FNDR fue creado con el propósito de fomentar la 

inversión y el desarrollo regional. Sin embargo, el enfoque actual parece 

distorsionado, ya que una porción considerable del presupuesto se destina a 

transferencias al Gobierno Central en lugar de invertirse directamente en iniciativas 

que impulsen el crecimiento territorial. Este patrón, que se mantuvo en años 

anteriores, ha impactado negativamente en la inversión real, que representa solo el 

29,4% del presupuesto total para 2022. 

 

La inversión pública, un pilar esencial para el desarrollo, está experimentando una 

preocupante disminución en la región. En comparación con el período 2016-2019, 

los recursos destinados a inversión han caído en picada entre 2020 y 2022. Este 

dato es alarmante y requiere una evaluación exhaustiva de las políticas de 

asignación de recursos. 

 

En contraste, otras regiones del país muestran un mayor compromiso con la 

inversión pública. Magallanes, Atacama, Los Ríos y Los Lagos lideran en términos 

de inversión real, con porcentajes que superan el 50% del presupuesto FNDR. Este 

contraste evidencia la necesidad de replantear las estrategias de inversión en Arica 

y Parinacota. 

 

El papel de las transferencias de capital en el FNDR también es objeto de escrutinio. 

Aunque se ha observado un crecimiento en su importancia a nivel nacional, aún 

persiste la incertidumbre sobre su verdadero impacto en el desarrollo regional. La 

falta de programas de evaluación de impacto y la ausencia de estudios actualizados 

representan un vacío crucial en la toma de decisiones. 

 

El análisis del gasto en activos no financieros, que experimentó un notable 

incremento en 2022, señala una estrategia de emergencia para impulsar la 

ejecución presupuestaria. Sin embargo, esta no puede convertirse en una política 

pública permanente en detrimento de una estrategia decidida para aumentar la 

inversión real. 

 

 



El presupuesto para 2023, a pesar de los esfuerzos por aumentarlo, continúa siendo 

el más bajo a nivel nacional. La asignación de una gran parte de este presupuesto 

para la adquisición de un helicóptero para Carabineros, aunque urgente, plantea 

interrogantes sobre las prioridades en el desarrollo regional. 

 

En conclusión, es imperativo reevaluar la asignación de recursos y replantear las 

estrategias de inversión pública en Arica y Parinacota. La inversión real debe ser el 

motor del desarrollo regional, y su descenso continuado requiere una respuesta 

inmediata. La transparencia en la asignación y gasto de recursos, así como la 

implementación de herramientas de evaluación de impacto, son pasos cruciales 

hacia una inversión pública más eficiente y orientada al desarrollo sostenible. 

 

El informe de la OCDE y el Foro Internacional de Transporte destaca el éxito de las 

políticas de infraestructura en Chile, pero también subraya la necesidad de 

adaptarse a un entorno político y territorial cambiante. La descentralización y la 

participación ciudadana son elementos clave para una planificación de 

infraestructura más efectiva y sostenible. 

 

El desafío está claro: es momento de replantear la inversión pública en Arica y 

Parinacota para garantizar un desarrollo regional equitativo y sostenible en los años 

venideros. 



Desafíos y Oportunidades de la Migración en Chile: Hacia una Integración Inclusiva 

 

En los últimos años, Chile ha sido testigo de un cambio demográfico significativo, 

marcado por un aumento en la población ocupada de origen extranjero. Entre 2015 

y 2022, este número se elevó en casi 650 mil personas, un fenómeno que refleja la 

dinámica global de movilidad humana. Sin embargo, detrás de estas cifras se 

esconden una serie de desafíos y oportunidades que exigen una reflexión profunda 

y una acción coordinada por parte de la sociedad y el Estado. 

 

La Crisis de los Cuidados y la Migración 

 

Este fenómeno migratorio no es un suceso aislado, sino que está profundamente 

arraigado en lo que se ha denominado la "crisis de los cuidados". Esta crisis refleja 

la incapacidad de la sociedad y las políticas públicas para garantizar el bienestar de 

amplios sectores de la población, tanto nativa como migrante. Es una llamada de 

atención sobre la necesidad de replantear el modelo económico y social, para 

asegurar condiciones de vida dignas y oportunidades para todos. 

 

Inserción Laboral y Sectores de Oportunidad 

 

El estudio destaca que la población migrante encuentra mayor inserción laboral en 

sectores como el comercio, industrias manufactureras, alojamiento y transporte. 

Esta información subraya la importancia de reconocer y potenciar las habilidades y 

capacidades de esta población en áreas que no solo beneficien a la economía, sino 

también a la sociedad en su conjunto. 

 

Educación y Empleo: Un Camino por Recorrer 

 

Si bien es alentador observar un alto nivel educativo en la población migrante, es 

preocupante que este no se traduzca en mayores ingresos. Este desajuste revela 

la necesidad de crear políticas que no solo fomenten la formación académica, sino 

que también promuevan condiciones laborales equitativas y justas para todos los 

trabajadores, independientemente de su origen. 

 

Pobreza y Precariedad: Un Llamado a la Acción 

 

Las cifras de pobreza y precariedad laboral entre la población migrante son 

alarmantes. Este es un llamado urgente para implementar políticas que aborden las 

desigualdades y brinden oportunidades reales de desarrollo y crecimiento a esta 

comunidad. No podemos permitir que la migración se convierta en una fuente de 

explotación, sino que debe ser un motor de inclusión y progreso. 

 

 



El Rol del Modelo Económico y la Responsabilidad Colectiva 

 

El estudio evidencia que el modelo económico actual no está siendo capaz de 

proporcionar igualdad de oportunidades para todos. La discriminación y la exclusión 

no son el camino hacia un futuro sostenible y próspero. Es imperativo que la 

sociedad y el Estado asuman la responsabilidad de construir un entorno que 

promueva la integración, el respeto y la dignidad para todas las personas, 

independientemente de su nacionalidad. 

 

Hacia una Integración Inclusiva 

 

La migración es una realidad ineludible en un mundo globalizado. En lugar de 

temerla o resistirla, debemos abrazarla como una oportunidad para enriquecer 

nuestra sociedad con la diversidad de culturas, ideas y talentos. Esto requiere 

políticas que promuevan la igualdad de oportunidades, acceso a la educación y 

condiciones laborales justas. 

 

En última instancia, el desafío radica en construir un Chile donde cada individuo, 

independientemente de su origen, tenga la posibilidad de prosperar y contribuir al 

desarrollo de la nación. Esto no solo es un imperativo ético, sino también una 

estrategia inteligente para construir un futuro más inclusivo y próspero para todos. 



 

Minuta sobre la Tasa de Desempleo en la Región de 
Arica y Parinacota (Mayo - Julio 2023) 

 

Tasa de Desocupación 

 

Durante el trimestre mayo - julio 2023, la tasa de desocupación en la Región de 

Arica y Parinacota se situó en un 7,5%. Esto representa un aumento de 0,1 puntos 

porcentuales en comparación con el mismo período del año anterior. La subida en 

la tasa de desempleo se debió al crecimiento de la fuerza de trabajo (3,5%), que 

superó el aumento en el número de personas ocupadas (3,4%). El número de 

personas desocupadas también aumentó en un 5,2%. 

 

Participación Laboral 

 

La tasa de participación laboral en la región experimentó un incremento de 1,3 

puntos porcentuales en comparación con el año anterior, alcanzando el 59,6%. Esto 

indica un aumento en el número de personas que participan en la fuerza de trabajo. 

Por otro lado, la tasa de ocupación, que refleja el porcentaje de personas ocupadas 

en la población en edad de trabajar, se situó en un 55,2%, lo que representa un 

aumento de 1,2 puntos porcentuales. 

 

Distribución por Tramo Etario 

 

El análisis por tramo etario revela que el segmento de 15 a 34 años presentó la 

mayor influencia positiva en el crecimiento de personas ocupadas, con un aumento 

del 4,3%. Además, el tramo de 55 años o más también experimentó un incremento 

significativo del 6,2% en el empleo en comparación con el año anterior. Las mujeres 

en el tramo de 35 a 54 años y los hombres en el tramo de 15 a 34 años también 

contribuyeron al crecimiento del empleo en sus respectivos géneros. 

 

Desempleo por Género 

 

La tasa de desempleo de las mujeres en la región aumentó a un 7,8%, lo que 

representa un aumento de 1,0 punto porcentual en comparación con el mismo 

período del año anterior. Este incremento se atribuye principalmente al aumento en 

la fuerza de trabajo femenina en un 8,5%, superando el aumento en el número de 

mujeres ocupadas (7,3%).  

 



Por otro lado, la tasa de desempleo de los hombres disminuyó a un 7,2%, lo que 

representa una disminución de 0,6 puntos porcentuales. 

 

Informalidad Laboral 

 

La tasa de ocupación informal en la Región de Arica y Parinacota llegó al 37,1%, lo 

que refleja un aumento de 2,1 puntos porcentuales en comparación con el mismo 

período del año anterior.  

 

Las categorías ocupacionales que más influyeron en el crecimiento de personas 

ocupadas fueron los trabajadores por cuenta propia (13,9%) y los asalariados 

informales (16,5%).  

 

El número de personas ocupadas informales aumentó en un 9,7%, con un total de 

42,468 personas. 

 

En consecuencia, en el trimestre mayo - julio de 2023, la Región de Arica y 

Parinacota experimentó un aumento marginal en la tasa de desempleo, impulsado 

por un crecimiento en la fuerza de trabajo que superó el aumento en el número de 

personas ocupadas en el periodo. A pesar de este aumento, la tasa de 

desocupación sigue siendo relativamente baja en comparación con otros períodos 

y regiones. La participación laboral también mostró un incremento, lo que indica un 

mayor interés y participación en el mercado laboral. 

 

La informalidad laboral también aumentó durante este período, destacando la 

importancia de abordar esta cuestión para garantizar la seguridad y derechos 

laborales de los trabajadores en la región. La distribución por tramo etario y género 

también arroja luz sobre las tendencias en el empleo, mostrando aumentos en 

diferentes segmentos demográficos. 

 



Minuta acerca de Zofri S.A. 

 

1. A petición de Zofri S.A. desde marzo de 2021 (mensaje 025-369) se 

discutió un proyecto de Ley que “tiene por objeto prorrogar la 

vigencia del régimen de Zona Franca para la ciudad de Iquique y 

perfeccionar el régimen de administración de la Zona Franca 

Industrial de Arica, y de las demás Zonas Francas del país”. 

 

Zofri S.A. solicitó esto porque la concesión expira el 2030 y el plazo 

remanente se considera insuficiente para proyectos comerciales 

potencialmente interesados en operar en Zona Franca. Es decir, el 

proyecto de ley soluciona un problema comercial de Zofri S.A. 

 

En este proyecto, a iniciativa del Gobierno y debido a los sistemas de 

modernización de Aduanas iniciados el 2015, se termina el sistema de 

administración de usuarios de Zofri S.A. y todo el proceso de 

autorización, evaluación y control del sistema queda en manos de 

Aduanas. Con ello se autonomiza la administración de la Zona Franca 

Industrial de Arica y, nuevamente, Zofri S.A. se opuso. No sólo sus 

directivos concurrieron a la cámara de diputados, también, se 

manifestaron públicamente, con organizaciones sociales, sindicatos y 

autoridades políticas de Iquique. 

 

A partir del año 2021, Zofri S.A. contrata asesorías para desarrollar una 

estrategia que les permita extender el plazo de concesión, sin tener que 

pasar por una ley. El camino elegido es la solicitud anticipada de 

extensión del contrato dirigida a la autoridad administrativa, el Ministerio 

de Hacienda. Esto significa renovar el mismo contrato y condiciones 

(con tuición sobre la Zona Franca Industrial de Arica y sin 

modernización del sistema de control). Dicho “trámite” fue iniciado el 

mismo año. 

 

En noviembre de 2022, el Gobierno procede a retirar de la Cámara de 

Diputados el proyecto de ley  y deja abierto el camino administrativo 

para la extensión de concesión en los términos referidos. Las 

consecuencias son fáciles de prever, nuevamente se priva a Arica de 

una herramienta fundamental para su desarrollo, atendida su vocación 

productiva. 

 



En enero de este año, el Gobierno del Presidente Boric, entregó al 

Gobierno Regional de Magallanes la administración de la Zona Franca 

de Punta Arenas y creemos que, de manera análoga, ello debe hacerse 

en la Región de Arica y Parinacota, como una manera de fortalecer el 

proceso de regionalización en marcha. 

 

De este tema NO hay información pública nueva sobre la renovación 

del contrato de concesión (en trámite en Hacienda). Los senadores 

Insulza y Durana, además del Gobierno Regional y otros 

protestaron por este tema ante Hacienda y supongo que esa es la 

razón para que no existan novedades. Creo que se logró detener 

el proceso. Eso debe ser conocido por las autoridades de Zofri S.A. 

 

2. Como se recordará, en las mismas fechas de lo anterior, el Directorio 

de Zofri sesionó en Arica, visitó al Gobernador, se reunió con el 

Delegado Presidencial, la DR de Corfo, el Directorio de Asinda y 

otras actividades. Con posterioridad, desde marzo de 2023, se 

continuaron algunas gestiones entre Zofri S.A. y organizaciones 

empresariales de Arica (ASINDA y otras), en la idea de generar un 

negocio conjunto en el Parque Industrial Chacalluta, por las 

siguientes razones: 

 

a. Porque el desarrollo urbano de Arica está detenido en el Barrio 

Industrial. Existen numerosos predios industriales en el antiguo 

barrio industrial que podrían reconvertirse para otros usos. La idea 

era buscar una fórmula de gestión que permitiera a los industriales 

locales migrar hacia el Parque Chacalluta ante la escasez de 

alternativas en el casco urbano y otros parques industriales (Puerta 

de América). 

 

 

b. Porque hay diversas iniciativas para desarrollar en las cercanías de 

la frontera, del aeropuerto, de la línea del Tren Arica-Tacna; un 

centro de servicios logísticos. Hay estudios de demanda que 

muestran que sería negocio altamente rentable (de hecho, el área 

de carga del Aeropuerto, que se encuentra en construcción, ya tiene 

su capacidad comprometida (antes de comenzar a funcionar). Existe 

un proyecto Corfo en ejecución que intenta organizar este mercado 

para prestar servicios a la exportación de bienes desde Perú. 

 



c. Porque Zofri S.A. ha desarrollado un porcentaje muy menor del 

terreno del Parque Industrial Chacalluta y tiene disponible más de 

70 hectáreas que no ha urbanizado. El Parque Chacalluta es una 

gran oportunidad industrial para Arica porque se encuentra en 

funcionamiento (es decir, tiene conexión a servicios básicos de 

agua, electricidad, comunicaciones, patentes y permisos de 

operación). 

 

d. Porque proporciona una gran oportunidad de gobernanza de la 

organización empresarial local, ya sea que el Parque tenga una 

concesión de operación con Asinda o sea vendido al Gobierno 

Regional. Esta última opción no se ha conversado, pero es factible y 

sería un aliciente para que Zofri S.A. colabore con la Región. 

 

e. Esta iniciativa se interrumpió con la renuncia del DR de Corfo y no 

hay antecedentes de continuidad.  

 

Sin embargo, al parecer la idea fue captada por ZOFRI que el 5 de 

septiembre anunció el diseño de un terminal logístico multimodal 

en el Parque Chacalluta. Esto es mediante la aplicación de 

recursos propios y sin vinculación con los empresarios locales ni 

el Gobierno Regional. 

 

La lectura sobre el anuncio es interpretable. Puede ser lavado de 

imagen y una maniobra previa que le permita negociar un buen precio 

para el parque y/o los clientes que puedan llegar. El Parque Chacalluta 

sólo genera pérdidas a Zofri y es muy raro que quiera invertir en un 

activo que no le aporta a su negocio. También es posible que sea un 

auténtico cambio de dirección en la gestión debido a la presencia de un 

Director Ariqueño, el Sr. Dante Choque. 

 

f. Se han comenzado actividades para la formulación de un nuevo Plan 

de Desarrollo de Zonas Extremas (PEDZE). La SUBDERE abrió 

licitación para los estudios preparativos y estimo que este trabajo 

debiera culminar a fines de 2024 con un nuevo PEDZE.  

 

Se recordará que los PEDZE permiten la realización de inversiones 

regionales que no cumplen los requisitos convencionales del Sistema 

Nacional de Inversiones. Entre ellas la inversión en infraestructura 

productiva. 



 

Eso abre la posibilidad de alguna de las siguientes alternativas, 

sujeta a que Zofri acepte entregar la gestión de la Zona Franca 

Industrial de Arica al Gobierno Regional (que ya fuera aprobado en 

el caso de Magallanes) u otra institución pública o privada de la Región 

de Arica y Parinacota. 

 

g. Acompañar a Zofri S.A. en su proyecto de centro multimodal con 

recursos para inversión relevantes, tanto en inversión directa como 

aquella complementaria al servicio que proyecte prestar desde el 

Parque Chacalluta. Las inversiones proyectadas de corto plazo 

suman varios millones de dólares, incluyen bodegas refrigeradas, 

infraestructura del parque (urbanización), equipos, instalaciones 

para Aduanas, SAG y PDI y múltiples otras. No será fácil para Zofri 

obtener la autorización de Hacienda para realizar esas inversiones. 

 

h. Comprar a Zofri S.A. el Parque Chacalluta para que sea gestionado 

directamente por el Gobierno Regional. De esa manera Zofri S.A. 

podría dedicarse a su negocio “core”, la gestión inmobiliaria de Zofri 

en Iquique. Nuevamente, el precio podría incluir la autonomía de la 

Zona Franca Industrial de Arica. 


	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\Cincuenta Años Después.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\El desempleo en Arica y Parinacota durante el primer semestre de 2023_1.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\El empleo en población extranjera.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\Inversión Pública Descentralizada.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\La urgente necesidad de reorientar la inversión pública en Arica y Parinacota.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\Migración y empleo a propósito de CASEN 2022.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\Minuta sobre la Tasa de Desempleo en la Región de Arica y Parinacota.docx‎
	‎C:\Users\CAGUAYO\Desktop\asesorias\2023\Septiembre\A.E. SENADOR - COMITE 09-23\INSULZA\J. VERDEJO 09-23\Minuta ZOFRI 2023.docx‎

