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HONORABLE COMISION ESPECIAL MIXTA DE PRESUPUESTOS:

La Cuarta Subcomision Especial Mixta de Presupuestos tiene el
honor de informar la Partida individualizada en el rubro, del proyecto de Ley
de Presupuestos del Sector Publico para el afio 2026.

CONSIDERACIONES DE ANALISIS
Cabe destacar que en el estudio de la presente Partida:
1.- Las cifras se expresan en miles de pesos (M$).

2.- Se indica, en la descripcibn de cada programa, cuando
corresponda, el monto propuesto para 2026 y su variacion respecto al
presupuesto de 2025 (inicial, mas reajuste, mas leyes especiales, mas
ajustes), segun datos aportados por la Direccion de Presupuestos del
Ministerio de Hacienda en el libro que acompafia el proyecto de Ley de
Presupuestos.

3.- Se tienen a la vista, al inicio del debate, cuando proceda,
glosas comunes a toda la Partida, glosas comunes asociadas a ciertos
capitulos y diversas glosas incluidas en los programas que la integran.

ASISTENCIA

- Senadores y Diputados no integrantes de la Subcomision: H.
Senadores, sefioras Paulina Nufiez Urrutia y Paulina Vodanovic Rojas, y
sefiores Esteban Velasquez Nufiez e Matias Walker Prieto, y Honorables


http://www.senado.cl/appsenado/templates/tramitacion/index.php?boletin_ini=17870-05

Diputadas sefioras Ana Maria Bravo Castro, Francesca Mufioz Gonzalez,
Marlene Pérez Cartes, Joanna Pérez Olea y Flor Weisse Novoa, y sefiores
Sergio Bobadilla Mufioz, Fernando Bérquez Montecinos, Felipe Camafio
Céardenas, José Miguel Castro Bascuian, Felipe Donoso Castro, Mauro
Gonzalez Villarroel, Jorge Guzman Zepeda, Marcos llabaca Cerda, Daniel
Lilayu Vivanco, Jorge Rathgeb Schifferli y Frank Sauerbaum Mufioz.

- Representantes del Ejecutivo e Invitados.

De la Asociacion de Gobernadores y Gobernadoras
Regionales de Chile (AGORECHI): el Presidente de la Asociacion, sefior
Pablo Silva; el Director Ejecutivo, sefior Ricardo Godoy; De Comunicacion,
sefiora Valeria Osorio; el asesor, sefior Christian Garcia, Del Equipo de
AGORECHI, el sefior Miguel Duaso.

Los Gobernadores Regionales de las regiones de:

Arica y Parinacota, seiior Diego Paco; el Administrador
Regional, sefior José Ignacio Palma; el Jefe de DIPIR, sefior Francisco
Meza; De Comunicaciones, sefor Jorge Morin.

Tarapaca, seiior José Miguel Carvajal; la Administradora
Regional, seflora Rosa Alfaro; el Jefe de DIPREIN, sefior Christopher
Espinoza: la Jefa de Comunicaciones, sefiora Gabriela Castillo.

Antofagasta, seior Ricardo Diaz; el Jefe de Unidad Juridica,
seflor Bryan Romo; la Administradora Regional, sefiora Patricia Lanas; la
Jefa de Gabinete, sefora Silvia Soto.

Magallanes y Antartica Chilena, seiior Jorge Flies (Zoom), y
las seforas, Eugenia Mancilla, y Paola Burotto.

Coquimbo, seiior Cristébal Julia; la Administradora Regional,
sefiora Loreto Molina; el Jefe de DIPIR, sefior Danilo Tapia; el Jefe de
Comunicaciones, sefior Roberto Rojas; el Jefe de Gabinete, sefior Mario
Guerra; de la DIFOI, sefior Francisco Velasquez (Zoom).

Valparaiso, sefior Rodrigo Mundaca; el Jefe DAF, sefior Pedro
Garcia; el Jefe de DIPIR, sefior Victor Quintero; la Administradora Regional,
sefiora Macarena Pereira; el Jefe de Gabinete, sefior Rodrigo Falundez; la
Periodista CORE de Valparaiso — Presidenta Asociacion de Funcionarios,
sefiora Erika Aliste; la Consejera Regional, sefiora Elsa Bueno; el Periodista,
sefior Nicolas Ramirez.

Metropolitana, seiior Claudio Orrego; el Jefe de Gabinete, sefior
Joaquin Orellana; de Comunicaciones, sefior Claudio Pérez; el asesor, sefior
Felipe Barnechea; y el sefior Manuel Gallardo (Zoom).



Del Libertador General Bernardo O’Higgins, sefior Pablo Silva;
el Jefe de Comunicaciones, sefior Rodrigo Bravo; el Jefe de DIPIR, sefior
Luis Fuentes.

Maule, seiior Luis Verdejo (S); el Jefe de DIPIR, sefor Cristian
Arellano; el Jefe de Presupuesto, sefior Bruno Burgos;

Nuble, sefior Oscar Cris6stomo; la Administradora Regional,
sefiora Claudia Cabrera; el Jefe de DIPIR, sefior Juan Parada; la Jefa de
DIDESO, sefiora Tamara Valenzuela; el Jefe de Gabinete, sefior Alvaro
Gutiérrez.

Biobio, sefior Sergio Giacaman; el Administrador Regional,
sefior Juan Pablo Besser; el Jefe de DIPIR, sefior Alvaro Rojas; la periodista,
sefiora Constanza Escobar.

De los Rios, senor Luis Cuvertino; el Jefe de DIPIR, sefior
Bruno Burgos; el Jefe DIT, sefor Erwin Rosas; la Jefa de Comunicaciones,
sefiora Andrea Ramirez.

De los Lagos, seiior Alejandro Santana; el Jefe de DIPIR, sefior
Cristébal Silva.

Aysén, seior Marcelo Santana (Zoom); la sefiora Magdalena
Leniz; los sefiores, Néstor Mera, Mauricio Quezada y Omar Mufioz.

Atacama, el Administrador Regional, sefior Mario Silva
(Zoom); la sefiora, Luz Margarita Cabello.

La Araucania, sefior René Saffirio (Zoom).

De la Asociacion Nacional de Consejeros Regionales
(ANCORE): el Presidente, sefior Héctor Pacheco; el asesor del Presidente,
sefior Manuel Tobar.

El Alcalde de Ninhue, sefior Luis Molina.

El Alcalde de El Carmen, sefior Renan Cabezas.

El Periodista de la Municipalidad del Carmen, sefior Héctor Diaz.

La Periodista de la Municipalidad de Ninhue, sefiora Carmen
Gloria Mejias.

El Periodista de Core Bueno, sefior Gaspar Marull.



El Alcalde de Rio Claro, Presidente de AMUR Maule, seiior
Américo; Guajardo; el Jefe de Comunicaciones del Alcalde de Rio Claro,
sefior Rodolfo Flores

- Otros.

Los asesores de los Parlamentarios, sefores Julio Valladares
(Senadora sefiora Ximena Ordenes), sefiora Lorena Escalona (Senador
sefior José Miguel Insulza), Andrea Gonzalez, Valeria Gutiérrez y sefior José
Miguel Rey (Senador sefior José Garcia), sefiora Johana Godoy (Senadora
sefiora Paulina NuUfez), sefior Sebastian Ledn (Senador sefior Esteban
Velasquez), sefiora Paula Farias (Diputado sefior Ricardo Cifuentes), y sefior
Enrique Soler (Senadora sefiora Yasna Provoste).

De la Oficina de Asesoria Presupuestaria del Senado, el analista,
sefior Rodrigo Ruiz.

El Periodista del Honorable Diputado, sefior Miguel Mellado, sefior
Benjamin Gajardo.

Del Comité RN, el periodista, sefior Luis Saavedra.

De la Bancada PS, la asesora, sefiora Catalina Avalos.

De la Bancada PS, Senado, el asesor, sefor Ignacio Canales.
De la Bancada PC, el asesor, sefior Cristian Cataldo

De la Camara de Diputados, la asesora, sefiora Javiera
Hernandez.

Del Comité PS, Senado, la asesora, sefiora Melanie Moraga.

Del Comité Social Cristiano de la Camara de Diputados, el asesor
legislativo, sefior Orlando Cortés.

El Periodista de la Senadora sefiora Paulina Nunez, sefior Luis
Poncet.

De la Direccién de Presupuestos: el Jefe de Sector de Interior,
sefor Luis Riquelme y las analistas, sefioras Bettina Leiva, Loreto Nally, los
analistas sefiores José Parada y Francisco Salles.

Los Consejeros Regionales de los Rios, sefiores Mario
Schmeisser, Sebastian Gomez, Ariel Mufioz, Juan Carlos Farias y Felipe
Lopez.



El Consejero Regional de Nuble, sefior Iter Stuardo.

Del Instituto Libertad y Desarrollo, el asesor, sefior Juan Ignacio
Gomez.

De la Bancada RN, el asesor, sefior Daniel Muiioz.

El Coordinador del Comité PC-AH-FRS, sefior Ricardo Jara.
Via Zoom:

Los sefiores Cristian Gonzalez, Luis Avendafio, Matias Salazar.

La sefora Ilvonne Gonzalez.

A continuacion, se efectia una breve relacion del contenido de
esta Partida, del debate habido a su respecto y de los acuerdos adoptados:

PARTIDA 31°
FINANCIAMIENTO GOBIERNOS REGIONALES

La Partida relativa al Financiamiento de Gobiernos Regionales
considera ingresos y gastos por la suma de M$1.900.148.949, implicando
una variacion total de -1,9%, respecto al presupuesto 2025.

La estructura del presupuesto de esta Cartera, para el afio 2026,
contempla 3 glosas comunes relativas a la Partida y 16 glosas comunes
referidas a los Gobiernos Regionales. Asimismo, cuenta con los siguientes
capitulos:

Capitulo 01 Gobiernos Regionales, el que consta, a su vez, de 17
Programas, a saber: el 03, Asociatividad y Planes Especiales; el 04,
Gobierno Regional Region de Tarapaca; el 05, Gobierno Regional Region de
Antofagasta; el 06, Gobierno Regional Region de Atacama; el 07, Gobierno
Regional Regiébn de Coquimbo; el 08, Gobierno Regional Region de
Valparaiso; el 09, Gobierno Regional Region del Libertador General

! partida 31, Financiamiento Gobiernos Regionales.

“INFORME DE SEGUIMIENTO DE COMPROMISOS DE INFORMACION DE
LA LEY N°21.722, DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO DEL ANO 2025.
PARTIDA 31, GOBIERNOS REGIONALES, SEPTIEMBRE” y “Ficha Presupuestaria FPP
31/2025" elaborados por la Oficina de Informacion, Analisis y Asesoria Presupuestaria del
Senado (OPS).

Informe “Fuentes de financiamiento de los Programas de Inversion Regional de
los Gobiernos Regionales: Analisis Presupuestario 2025-2026 y Ejecucion a Agosto de 2025”
elaborado por la Biblioteca del Congreso Nacional.
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Bernardo O’Higgins; el 10, Gobierno Regional Regién del Maule; el 11,
Gobierno Regional Region del Biobio; el 12, Gobierno Regional Region de La
Araucania; el 13, Gobierno Regional Region de Los Lagos; el 14, Gobierno
Regional Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo; el 15,
Gobierno Regional Region de Magallanes y de la Antéartica Chilena; el 16,
Gobierno Regional Region Metropolitana de Santiago; el 17, Gobierno
Regional Regién de Los Rios; el 18, Gobierno Regional Region de Arica y
Parinacota; y el 19, Gobierno Regional Region de Nuble.

DISCUSION EN LA SUBCOMISION?

Presentacion de la Partida por parte de cada uno de los
Gobernadores Regionales y debate preliminar de los integrantes de la
Subcomision.

1. Asociacion Nacional de Gobernadores Regionales (AGORECHI)

El Presidente de la Asociacion Nacional de Gobernadores
Regionales (AGORECHI), Gobernador Regional de O’Higgins, seior
Pablo Silva a modo de introduccién sefial6 que la ejecucién presupuestaria
de los gobiernos regionales, la cual pese a las dificultades propias de la
gestion, especialmente considerando que muchos gobernadores son
recientemente asumidos, se encuentra dentro de los parametros esperados.

Explicé que la ejecucidon presupuestaria no es uniforme entre las
distintas regiones, dado que depende de multiples factores, entre ellos el
avance de las obras financiadas y los ajustes que deben realizarse durante el
afo. Indic6 que, en ocasiones, la planificacién inicial se ve afectada por la
necesidad de realizar modificaciones en el curso de la ejecucion, lo que
naturalmente requiere tiempo y coordinacién. Ejemplificé con la adquisicion
de vehiculos, sefalando que este tipo de procesos suelen concretarse hacia
fin de afilo no por una falta de planificacién, sino por la extensién de los
procedimientos administrativos y de control que involucran la aprobaciéon del
Consejo Regional, la revision por parte de la Direccién de Presupuestos, la
Contraloria General de la Republica y la correspondiente licitacion publica.

Precis6 que, en términos promedio, los gobiernos regionales
registran una ejecucion presupuestaria del 50% al mes de agosto,
destacando el esfuerzo sostenido de cada administracion por alcanzar el
100% hacia fin de afio. En el caso de su region, indicé que histéricamente se
ha cumplido con la ejecucion total del presupuesto, y que este afio no seria

2 A continuacion, figura el link de cada una de las sesiones, transmitidas por TV
Senado, que la Subcomisién dedicé al estudio de la Partida:
- 13 de octubre de 2025 AM.
- 13 de octubre de 2025 PM.



https://tv.senado.cl/tvsenado/comisiones/presupuestos/subcomisiones/cuarta-subcomision-mixta-de-presupuestos/2025-10-13/162758.html
https://tv.senado.cl/tvsenado/comisiones/presupuestos/subcomisiones/cuarta-subcomision-mixta-de-presupuestos/2025-10-14/063618.html

la excepcidn, ya que se proyecta llegar nuevamente al 100%, manteniendo
una planificacion ordenada que evita la concentracion de pagos en los
altimos meses del ejercicio.

Respecto del denominado 8%, aclar6 que se trata de proyectos
gue, aunque suelen aprobarse a mitad de afio, se rinden al cierre del mismo,
lo que genera la impresion de una ejecucion tardia, pero que en realidad
responde al propio disefio del proceso presupuestario.

Manifest6 confianza en que la mayoria de los gobiernos regionales
lograran ejecutar la totalidad de sus recursos, sefialando que algunos ya
superan el 70% de avance.

No obstante, expresé preocupacion por la situacion presupuestaria
general, indicando que desde hace varios afios los gobiernos regionales no
han experimentado un aumento real de sus partidas. Si bien se han
incorporado nuevos fondos, como el Fondo de Apoyo Regional (FAR) o los
recursos provenientes del royalty minero, explicé que estos no se han
traducido en un crecimiento efectivo del presupuesto, ya que su
incorporacion ha estado acompafiada de una disminucién proporcional en el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

Luego, el asesor de AGORECHI, seiior Christian Garcia, realizo
una presentacion del siguiente tenor.

Ejecucion GORES.

Explicé, en primer término que, al mes de agosto de 2025, los
gobiernos regionales registraban una ejecuciéon promedio del 50,1%, cifra
superior al 41,3% alcanzado en igual periodo del afio anterior, lo que
representa una mejora significativa en la gestion presupuestaria a nivel
nacional, tal como se desglosa en la siguiente tabla.
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Gobiernos Regionales - Programas de Inversion
Presupueste Vigente v Ejecutado 3 Aposto M4 . 2025

En milss di § cada afio
Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Regiones Inicial Vigente Ejecutado L1 Inicial Vigente Ejecutado L
Acumulado Ejecudion Acumulado Ejecucion

Tarapaci 66386537 &15441]  1eossroE]  2sg 60.162.636 554505 84l
Antofagasta 113931367 104304133 35064784] 45 124.776.067 e
Atacama sosonson|  saomoos]  oeesns] a6 84247361 34247401 33060 M5
Coquimbo 16347 seesinn|  mor0nas] 2 98218095 97400 464 52470 159
Valparaiso 100307406 02486143 41504534 450 110406.663 96771886 007053 610
0'Higgins Y 102236539 102236.539 e
Maule 107770616] 100555584 5086013 506 119.960.133 106874487 30271865 150
Biobio 313098 UILITGOM| 6267604 506 123830304 126352.138 68465570 54l
Araucania 164802266 164692206 6638066 404 180841082 171.718.590 wiuen| sl
Los Lages 106503706 50150027 411 116161573 118226813 56580854 419
Aysén T T B2313513 81108455 M
Magallanes s I T T T3L165 105.204.323 BULM| 46
Santiago 1723174821 123090412 644 19548940 196733487 i
Los Rios 791376 S EE 70760738 754071 RS
Arica yP. 51664368 518 51100872 60042757 0939057 515
Nuble 7634559 34 B4 348430 0427249 6576789 T2

Total 1554206560  155200334) 41275044 413 1779890352 L9TI05.113 330667156 50
| FoNDEMA s I T 11339375 11339.375 474 419
[ ToTaL 136515030 1senestaos]  ewreion] 413 1730387 Lmaddms]  essaniem|  s0)

Notas:

a) Incluve todos los gastes de los gobiernos regionales (financiades con transferencias del FISCO u otros ingresos) sezin nueva estructora presupuestaria de los gores.

b) Presopuesto vizente a Agosto de 2025 considera todas las modificaciones presupuestarias al programa presupuestario 31-01-02 (decretos) mas las resoluciones que se han

materializado en los gobiernos regionales.

) No se incluye FONDEMA en el Gobierno Regional de Magallanes.

Financiamiento Gobiernos Regionales.?

A continuacion, presentd un analisis del proyecto de presupuesto

2026, comparandolo con la ley de presupuesto aprobada para 2025. Sefialo
gue, en términos globales, la partida muestra una disminucion nominal del

2,53%, desagregada de la siguiente forma:

DIPRES.

3 Cifras en Millones de Pesos.
Afio 2025 con datos de la Ley de Presupuesto aprobada.
Afo 2026 con datos del Proyecto de Ley de Presupuestos presentado por




Partida 31 en MM$

Concepto 2025 2026 Var
Programas de Inversion 1.745.738 1.690.556 -3,16%
Planes Especiales 76.195 80.619  5,81%
Programas de Funcionamiento 127.374 128974  1,26%
AGORECHI 138 0 -99.99%
Total Partida 31 1.949.445 1.900.149  -2.53%

Planes Especiales en MM$

Detalle 2025 2026 Var
Planes Especiales Zonas Extremmas 68.324 70.442  3,10%
Planes de Desarrollo para Terntorios Rezagados 7.871 8.115 3.10%
Fondo Areas Metropolitanas - 2.062  100,00%
Total Partida 31 76.195 80.619  5,81%

Comparativo Fuentes de Financiamiento
Inversién Regional en MM$.*

Posteriormente, el asesor se refiri6 a la composicion de las
fuentes de financiamiento del programa de inversion regional, destacando
gue los gobiernos regionales no se financian exclusivamente mediante el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), sino también a través de
otros instrumentos, como los fondos espejo del Transantiago, el royalty
minero, y diversos tributos de destinacion regional.

Destacé que, aunque se perciben aumentos en ciertas fuentes,
como el royalty o los fondos espejo, estos se compensan con reducciones en
el FNDR, de modo que el total del financiamiento no presenta un crecimiento
real relevante.

En ese contexto, detallo la siguiente tabla:

4 Cifras en Millones de Pesos.

Afio 2025 con datos de la Ley de Presupuesto aprobada.

Afio 2026 con datos del Proyecto de Ley de Presupuestos presentado por
DIPRES.
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Inversion Regional 2025 2026 Diferencia
MM$ Part. MMS$ Part. MMS$ Var.

Tesoro Publico Ley N° 21.210,ModernizacionTributaria 53.251  3,05% 54902  3,25% 1.651  3.10%
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (90%) 742.902  42,56% 726.682 42,98% -16.220  -2,18%
Fondo de Apoyo al Transporte Publico y Ia Conectividad Regional 330.091 18,91% 333727  19,74% 3636 1,10%
Fondo de Equidad Interregional 184.474  10,57% 190192 11,25% 5719 3,10%
Fondo para la Productividad y el Desarrollo 221.461 12.69% 227.859 13,48% 6398 2.89%
Subsecretaria de la Cultwra y las Artes 17.291  0,99% 17.827  1,05% 536 3,10%
Tesoro Publico Ley N° 19.275,Fondo de Desarrollo de Magallanes 11.339  0,65% 11.691  0.69% 352 3,10%
Subsecretaria de Bienes Nacionales 15929  0,91% - 0,00% -15.929 -100,00%
Tesoro Piblico - Ley N°© 19.143 Patentes Mineras 62292  3,57% 64.224  3,80% 1.931 3.10%
Tesoro Piblico Ley N° 19.995,Casinos de Juegos 45164  2,59% - 0,00% -45.164 -100,00%
Tesoro Piblico Ley N° 19.657, PatentesGeotérmicas 247 0,01% 254 0,02% 8  3.10%
Tesoro PublicoArt. 129 bis19 Ley N°20.017, CédigoAguas 22.726 1,30% 23.431 1,39% 705 3,10%
Tesoro PublicoD.L. N°430, de1 992 (E.F. yT.) Patentes Acuicultura 5.959 0,34% 6.143  0,36% 185  3,10%
Fondo de Trwersion v Reconversion Regional 32.613 1,87% 33624 1,99% 1.011  3.10%
Total Programas Inversién GORES 1.745.738  100,00% 1.690.556  100,00% -55.182  -3.16%

Comparativo ultimos 5 afnos.

Para contextualizar esta tendencia, presento
histérico de los ultimos cinco afos, detallando las siguientes tablas:

Composicién de los Programas de Inversion de los GORES en MM$

un comparativo

. [ 2022 | 2023 [ 2024 I 2025 | 2026
‘ Lo db Iiwmd i MIM$ Part. | MMS$ Part. | MM$ Part. ‘ MM$ Part. | MM Part.
ENDR 90% 392.941 28,93% 688.848  48,16% 712.958 4523% 742,902 42,56% 726.682 42,98%
Espejo Transantiago 518419  38,17% 274.538 19,19% 271.800 1724% 330.091  18.91% 333.727 19,74%
Royalty 39.420 2,90% 41.904 2,93% 139.012 8,82% 221461 12,69% 227.859 13,48%
Fondo de Equidad Interregional 192441 14,17% 221.181  15,46% 233525 14.82% 184.474  10.57% 190.192 11,25%
Fondo de Inversién y Reconversion Regional 38.852 2,86% 41.299 2,89% 42.745 2,71% 32.613 1,87% 33.624 1,99%
Fondo de Emergencia Transitorio 12.166 0,90% - 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Trasnferencia Cultura - 0,00% - 0,00% - 0,00% 17.291 0,99% 17.827 1,05%
Ingresos Propios 163.855  12.07% 162.677  11,37% 176.114 11,17% 216.906  12.42% 160.644 9,50%
Total Programas de Inversion GORES 1.358.094  100,00% 1.430.447 100,00%  1.576.154 100,00%  1.745.738 100,00%  1.690.556  100,00%
Variacién anual de las Fuentes de Financiamiente en MMS$
. 2022 2023 [ 2024 ] 2025 [ 2026
Fuente de Financiamiento MM$ Var | MM$ Var | MM$ Var ‘ MM$ Var | MM3 Var
FNDR 90% 295907  75,31% 24.110 3.50% 29.944 4,20% -16.220 -2,18%
Espejo Transantiago -243.880 -47,04% -2.738 -1,00% 58.290 2145% 3.636 1,10%
Royalty 2.483 6,30% 97.108 231,74% 82.449 59.31% 6.398 2,39%
Fondo de Equidad Interregional 28.739  14,93% 12.345 5,58% -49.052  -21,00% 5.71% 3,10%
Fondo de Inversién y Reconversion Regional 2.448 6,30% 1.445 3,50% -10.132 -23,70% 1.011 3,10%
Fondo de Emergencia Transitorio -12.166 -100,00% - - -
Trasnferencia Cultura - - 17.291  100,00% 536 3,10%
Ingresos Propios -1.178 -0,72% 13.437 8,26% 40.792 23,16% -56.262 -25,94%
Total Programas de Inversion GORES 72.353 5,33% 145.707  10,19% 169.584  10,76% -55.182 -3,16%

Finalmente, subrayé que no basta analizar los montos totales del

programa de inversion, sino también la composicion de las fuentes
financiamiento, ya que no todos los fondos tienen la misma flexibilidad.

de
En

particular, precisd que el FNDR puede destinarse a todos los subtitulos y
tipos de iniciativas regionales, mientras que tanto los fondos espejo como los
recursos del royalty minero tienen fines especificos y condicionados, lo que
limita su uso discrecional por parte de los gobiernos regionales.

Respecto de las Fuentes de Financiamiento.

Respecto a las fuentes de financiamiento, resaltdé las siguientes

conclusiones.
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1. El FNDR no tiene un monto definido en una ley permanente, por
lo que su cuantia se define cada afio en la ley de presupuestos. Los Ultimos
dos afos representa cerca del 42% del total de los recursos de los
Programas de Inversién Regional de los GORES.

2. En la préctica, si aumentan otros fondos, disminuye el FNDR; si
disminuyen otros fondos, aumenta el FNDR. Pero el total de ingresos de los
GORES para sus Programas de Inversion Regional es mas o menos
constante.

3. Los recursos espejo del Transantiago representan cerca del
20% del total de los Programas de Inversion Regional y estan condicionados
a emplearlos solo en transporte y conectividad ligada a transporte.

4. Si se aumentara el FNDR y disminuyeran los fondos del espejo
Transantiago, quedando el total de ingresos de los GORES exactamente
igual, significaria mayores libertades para enfrentar otras necesidades,
ademas de transporte y conectividad.

5. El Fondo de Productividad y Desarrollo (Royalty Minero),
representa poco mas del 13% de los recursos de los GORES y también esta
condicionado a ciertos destinos.

6. Por ultimo, los dineros de cultura no significan aumento de los
recursos de los GORES y, en cambio, estdn condicionados.

7. En la practica se les ha entregado recursos a los GORES
(Espejo Transantiago, Royalty Minero, Cultura), bajo la premisa que se
aumentan los ingresos para los Programas de Inversion Regional, pero eso
no ha ocurrido, pues la cuadratura se hace con el FNDR.

8. Estos nuevos fondos se han entregado condicionadamente, lo
gue va en contra de los principios de la descentralizacion.

9. En cambio, no se ha empleado la Inversion Sectorial de
Asignacion Regional (ISAR), que consiste en que recursos de un
determinado Sector, es ejecutado por el Sector, con el conocimiento técnico
del Sector, pero priorizado, focalizado y detallado por el Gobierno Regional
mediante ese instrumento.

10. Se reinstalaron los Comités de Desarrollo Productivo Regional
de la CORFO, en lugar de haber ocupado la herramienta del ISAR.

11. Los GORES no tienen competencias relevantes en materia de
transporte y, sin embargo, el Ministerio de Transporte los obliga a distribuir y
ejecutar los recursos de los dineros Espejo del Transantiago. La
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descentralizacion funciona al revés, es decir, el GORE debiera usar ISAR
para los recursos del Ministerio de Transporte.

12. En Cultura, los GORES ya aportan mediante el programa 8%,
Subt. 24, 31y 33.

Temas pendientes.

Abordé luego los temas pendientes, entre los cuales, enumeré los
siguientes:

1. Excesiva participacion del FAR en el financiamiento de los
GORES (cerca del 20% de los recursos), considerando que son fondos
condicionados solo para iniciativas de transporte y dentro de éstas, el 50%
del fondo es para financiar al transporte publico mayor y menor.

2. Permitir trabajar con Universidades sin concursos y con un
rango mas alla de las reguladas por el Art. 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion

3. Mejorar el trabajo de los GORES con sus Corporaciones de
Desarrollo.

a) No se pueden pagar sueldos mientras el GORE no apruebe su
presupuesto.

b) El GORE solo puede financiar el 50% de las iniciativas de
inversion.

c) No se contempla el desarrollo de actividades dentro del
financiamiento del GORE.

d) Deben concursar igual que otras entidades sin fines de lucro,
con el mismo sistema de garantias y exigencias.

4. Los GORES no pueden financiar emergencias directamente.

5. Se necesita que los honorarios contratados para los subtitulos
31y 33 tengan la calidad de agente publico, tal como ocurre con el subtitulo
24.

Mejoras.

Finalmente, como propuestas de mejoras, enumerd las siguientes:

1. La estructura presupuestaria de reconocer a los GORES en una
Partida especial.
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2. Mejora en el mecanismo para efectuar modificaciones
presupuestarias durante el afo.

3. Reconocer ingresos propios.
a) Impuesto Casino de Juegos
b) Rentas de Bienes Nacionales

Estos son temas a profundizar en el Proyecto de Ley Regiones
Mas Fuertes.

A modo de cierre, el Presidente de AGORECHI, seior Pablo
Silva sefial6 que la exposicion da cuenta de la situacibn que enfrentan
actualmente los gobiernos regionales respecto de la disminucion sostenida
de sus presupuestos, particularmente de aquellos recursos destinados a
inversion en obras publicas y programas de desarrollo local.

Indicé que, en el caso de su region, el gobierno regional ejecuta
recursos en una amplia variedad de iniciativas, tales como la construccion de
postas, apoyo a la Teletdén, caminos, mejoramientos de espacios publicos,
proyectos de seguridad y reduccion de listas de espera, entre muchas otras.
Explicé que dichas inversiones se desarrollan en estrecha coordinacion con
los municipios, lo que ha permitido abordar necesidades locales de manera
directa y efectiva.

No obstante, advirtié que el presupuesto del afio 2025 registré una
reduccion del 19% en la Region de O’Higgins, lo que ha generado
importantes dificultades para cumplir compromisos previamente asumidos y
financiar nuevos proyectos. Agregé que, ademas de dicha rebaja, se aplico
un recorte adicional del 5%, acordado con el nivel central, y otro del 3%
correspondiente al fondo de emergencia, lo que ha limitado aun mas la
capacidad de respuesta regional.

Sobre este dltimo punto, sostuvo que resulta indispensable que el
3% del presupuesto destinado a emergencias quede a disposicién de los
gobiernos regionales, de modo que estos puedan utilizarlo de forma
inmediata cuando se presenten situaciones de urgencia. Argumentoé que,
actualmente, los procedimientos para solicitar recursos al nivel central son
excesivamente lentos, demorando casi ocho meses en resolverse, lo que
impide reaccionar con oportunidad ante desastres o necesidades urgentes.

Explicé que, si bien los gobiernos regionales forman parte del
Comité de Gestion del Riesgo de Desastres (COGRID), su rol se limita a la
observacion, sin posibilidad de disponer de fondos propios para atender
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emergencias, pese a que son quienes conocen directamente las realidades y
urgencias locales.

En esa linea, reiterd la solicitud de mayor autonomia para el uso
de los recursos del Fondo de Apoyo Regional (FAR) y una mayor flexibilidad
en la aplicacion de los fondos de inversion, de manera que las decisiones
puedan adoptarse en las regiones y no exclusivamente desde Santiago.

Finalmente, el Gobernador destaco el trabajo conjunto que los
gobiernos regionales han venido desarrollando con la Direccion de
Presupuestos (DIPRES), con quienes han alcanzado algunos acuerdos en
materia de glosas presupuestarias. No obstante, insistié en la necesidad de
gue se considere de manera efectiva la opinion de los gobiernos regionales
al definir las asignaciones y criterios de ejecucién, atendiendo a la diversidad
de realidades y prioridades existentes en cada territorio.

Terminada la exposicion, el diputado Miguel Mellado expresé
que, de acuerdo con lo sefialado por estos, pareceria que los gobiernos
regionales continban siendo tratados como meras intendencias de los
gobiernos de turno, sin autonomia real, sujetos a instrucciones del nivel
central y con limitaciones para decidir sobre el uso de sus propios recursos.
Sefialé que ello genera la percepcion de que las regiones son consideradas
“un costo para el pais”, sin contar con la capacidad efectiva de cumplir las
funciones que la ley les ha asignado.

A continuacién, formulé dos consultas especificas. En primer
lugar, recordd que la Ley Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracion Regional faculta a los gobiernos regionales para solicitar el
traspaso de competencias de los servicios publicos con el fin de fortalecer su
gestién y aumentar su capacidad de decision en los territorios. En tal sentido,
preguntd cuantos gobiernos regionales han solicitado formalmente dicho
traspaso y si ello se ha gestionado a nivel individual o coordinado a nivel
nacional.

En segundo término, el diputado hizo referencia a los casos de
irregularidades ocurridos en gobiernos regionales durante el afio 2023,
sefialando que, debido a dichos hechos, el Congreso adopto la decision de
restringir parte de los recursos destinados a estas entidades en la Ley de
Presupuestos 2024. Indicé que, posteriormente, para el ejercicio 2025, se
resolvid restablecer parcialmente dichos fondos, pero enfatizé que subsiste
en la ciudadania y en el Parlamento una percepcion de falta de control y
posibles conflictos de interés en el manejo de los recursos regionales.

En ese contexto, consultd directamente si los gobiernos regionales
han adoptado medidas concretas para prevenir y erradicar situaciones de
trafico de influencias o mal uso de fondos publicos, y si se han cerrado los
espacios que anteriormente permitian dichas practicas, con el propdsito de
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asegurar una administracién transparente y resguardar adecuadamente los
recursos de todos los chilenos.

Finalmente, sefald que se aprecia una dispar ejecucion
presupuestaria entre los distintos Gobiernos Regionales, en cifras que van
desde el 25% hasta el 75% en igual periodo. En esa linea, consultd si
AGORECHI realiza algun tipo de difusion de buenas practicas entre los
gobiernos regionales, particularmente desde aquellos que logran una gestion
mas eficiente hacia los que muestran menor ejecucion, a fin de fortalecer la
gestion del gasto publico en todo el pais.

El senador José Garcia Ruminot profundiz6 en las
observaciones formuladas previamente por el diputado Miguel Mellado,
refiriéendose en particular a las dificultades normativas que enfrentan los
gobiernos regionales para operar con fundaciones y corporaciones sin fines
de lucro.

Indicé que, luego de los casos de irregularidades y, en algunos
casos, de delitos detectados en la relacion entre gobiernos regionales y
determinadas entidades privadas, se produjo un cierre significativo de
opciones para ejecutar proyectos a través de este tipo de organizaciones.
Recordo que el Congreso intentd flexibilizar parcialmente dichas restricciones
en la discusion presupuestaria anterior, con el propésito de permitir la
continuidad de ciertas iniciativas de interés publico, aunque reconocié que no
existe claridad respecto de si esas modificaciones fueron efectivas.

En ese sentido, el senador manifesté su interés en conocer la
experiencia practica de los gobiernos regionales, solicitando que remitan un
listado detallado de las principales dificultades legales, reglamentarias o
administrativas que enfrentan para celebrar convenios o ejecutar programas
en conjunto con fundaciones y corporaciones sin fines de lucro. A su juicio,
contar con esa informacion permitiria identificar los obstaculos que podrian
ser revisados o superados desde el ambito legislativo o presupuestario, con
el fin de facilitar la ejecucion eficiente y transparente de los recursos
regionales.

Por su parte, se refirid a la situacion del transporte escolar,
sefialando que existe una demanda creciente y sostenida en todo el pais,
particularmente en las zonas rurales, donde la falta de transporte adecuado
impide la asistencia regular de niflos y niflas a los establecimientos
educacionales, lo que genera efectos negativos que trascienden el ambito
educativo. Por ello, solicitd que los gobiernos regionales remitan un resumen
de las iniciativas e inversiones que han realizado en esta materia.

Finalmente, se refirid6 al tema de las becas de tecnologias de
informacion, particularmente a la entrega de computadores a estudiantes de
séptimo afio basico, sefialando que esta medida —si bien ha sido impulsada
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por el Ministerio de Educacion— no alcanza a todos los alumnos vulnerables,
especialmente a aquellos que asisten a colegios particulares
subvencionados. En ese contexto, indicé que varios gobiernos regionales
han implementado iniciativas complementarias para cubrir dicha brecha, por
lo que solicit6 también informacion detallada sobre las inversiones
efectuadas en estos programas.

El senador Esteban Velasquez formul6 una invitacibn a la
reflexion sobre el rol que desempefian los gobiernos regionales en la
definiciéon de las prioridades de inversion publica, especialmente frente a la
tendencia centralista de los recursos que provienen de los ministerios.
Sefialé que, al escuchar la intervencion de AGORECHI, resulta evidente una
coincidencia general respecto de la falta de autonomia real que enfrentan las
regiones en la gestibn de sus presupuestos, ya que gran parte de los
recursos llegan con criterios y finalidades predefinidos desde el nivel central.
Reconocié que esta situacion puede tener razones técnicas o administrativas
gue la expliquen, pero advirti6 que también limita la capacidad de los
gobiernos regionales para responder de manera oportuna y contextualizada
a las necesidades de sus territorios.

En esa linea, el senador Velasquez propuso una reflexion mas
amplia sobre el concepto de seguridad, destacando que en el debate publico
y politico se ha instalado, en ocasiones, una vision reduccionista o incluso
caricaturesca del tema, que lo asocia exclusivamente con infraestructura
policial o0 medidas de control, dejando de lado otras dimensiones igualmente
relevantes.

Explicé que, con frecuencia, el debate se plantea en términos
dicotomicos, como si hubiera que optar entre “mas cuarteles 0 mas museos”,
cuando en realidad la seguridad integral de las comunidades también
depende del fortalecimiento del deporte, la educacién y la cultura.

Por ello, invitdé al presidente de AGORECHI a que pudieran
elaborar una reflexibn o pronunciamiento conjunto sobre el aporte de los
gobiernos regionales a la seguridad desde una perspectiva integral, que
reconozca la importancia de las inversiones en &mbitos sociales, culturales y
formativos, ademas de las tradicionales acciones de control o fiscalizacion.

Finalmente, el senador Velasquez sefiald que este tipo de mirada
méas amplia podria ayudar a orientar las prioridades presupuestarias
regionales en un contexto donde se anuncian rebajas de partidas y
restricciones fiscales. Observd que, con frecuencia, quienes impulsan
recortes son los mismos que posteriormente promueven acuerdos para
financiar determinadas iniciativas locales, lo que evidencia una falta de
coherencia en la discusion presupuestaria nacional.
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Luego, la senadora Ximena Ordenes indico que su intervencion
se centraba en varios aspectos vinculados a la gestion presupuestaria 'y a la
autonomia operativa de los gobiernos regionales, materias que han sido
objeto de debate recurrente en esta Cuarta Subcomision Mixta de
Presupuestos durante los Ultimos afios. Recordé que, en discusiones
anteriores, el énfasis estuvo puesto en agilizar los procesos administrativos
para permitir una ejecucién mas rapida y eficiente de los recursos regionales,
especialmente luego de los primeros afios de instalacion de los
gobernadores electos.

En esa linea, consulté como evaltan los gobiernos regionales las
medidas adoptadas en ese ambito, particularmente aquellas que buscaban
simplificar los procedimientos y reducir los tiempos de tramitacion, y si
estiman que dichas modificaciones efectivamente han generado resultados
positivos en términos de gestion.

Asimismo, sefialé que un segundo eje relevante de debate habia
sido el fortalecimiento de los mecanismos de control y transparencia, a raiz
de los cuestionamientos derivados de los casos de irregularidades en el
traspaso de recursos a fundaciones. En ese sentido, valoré el trabajo
conjunto desarrollado entre el Parlamento y los gobiernos regionales para
reforzar la rendicion de cuentas y los estandares de probidad en la ejecucion
presupuestaria.

Por otra parte, la senadora Ordenes manifesté su respaldo a
permitir que sean los propios gobiernos regionales quienes dicten sus
decretos de apertura, sin depender de autorizaciones del nivel central, lo que
era un aspecto pendiente de presupuestos anteriores.

En otro orden de materias, abordd su preocupacion respecto del
uso de los recursos del 1% destinado a cultura, sefialando que, en la region
de Aysén, diversas organizaciones culturales han planteado dudas sobre los
criterios aplicados por los gobiernos regionales para definir qué iniciativas
califican como inversién cultural. Solicit6 que exista mayor claridad y
homogeneidad en la aplicacion de dichos criterios.

En la misma linea, hizo presente sus inquietudes sobre el destino
de los recursos provenientes del fondo espejo del Transantiago, los cuales
deberian utilizarse en materia de transporte publico regional. Destac6 que no
se trata de una materia menor, ya que la mayoria de la poblacion chilena
depende del transporte publico, y que, si bien el sistema del Transantiago
tuvo falencias en su implementacion inicial, hoy constituye una experiencia
mejorada en términos de movilidad urbana, especialmente con la
incorporacion de buses eléctricos y tecnologias limpias, aspectos que no se
han replicado con la misma fuerza en las regiones.
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En este contexto, observo que, al revisar los proyectos financiados
con cargo al fondo espejo, se detectaron casos en que los recursos se
destinaron a iniciativas que no guardaban relacion con el transporte publico,
como construccion de edificios consistoriales, lo que no corresponde al
espiritu de la ley. Subrayd que, si bien reconoce la autonomia de los
gobiernos regionales, dicha autonomia debe ejercerse dentro de los limites
gue establecen las leyes permanentes, y que cualquier modificacion a esas
leyes debe realizarse a través de la via legislativa ordinaria y no mediante la
Ley de Presupuestos.

Reiter6, por tanto, que eventuales cambios a la normativa del
fondo espejo o del royalty a la mineria deben discutirse como reformas a
tales leyes permanentes, y no en el marco de una ley anual de presupuestos,
gue no es el instrumento adecuado para alterar leyes permanentes.

Finalmente, la senadora Ordenes plante6 que, si bien comprende
la importancia de fortalecer la autonomia regional, esta debe ir acompafiada
de reglas claras y de responsabilidad en el uso de los fondos publicos,
especialmente tratandose de recursos destinados a productividad,
innovacion y desarrollo regional.

A continuacion, la senadora Paulina Nufiez destaco que este era
el momento adecuado para transparentar ciertas situaciones y definir con
claridad los objetivos que se buscaban alcanzar. En ese sentido, distingui6
entre la discusion del presupuesto del afio 2026 y la necesidad de abordar
problematicas estructurales que AGORECHI ha venido planteando en
distintas instancias legislativas y reuniones previas.

En primer lugar, la senadora Nufez se refirid a las fuentes de
financiamiento, sefialando que, en la practica, si bien se habian entregado
nuevos recursos a los gobiernos regionales —por concepto de royalty, fondo
espejo del Transantiago, cultura, mineria, entre otros—, estos no se habian
traducido en un aumento efectivo de los ingresos disponibles para los
programas de inversion regional, puesto que se habian hecho reducciones
proporcionales al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR). En tal
sentido, advirti6 que dicha situacidon podia considerarse poco transparente,
dado que, aunque se cambiaban los titulos o denominaciones de los fondos,
en términos reales los montos se mantenian inalterados.

Puso como ejemplo lo que ocurre en la regién de Antofagasta,
donde los fondos provenientes del litio, cuyo establecimiento habia
significado un proceso complejo, podrian verse cuestionados, ya que, en
lugar de constituirse como un fondo separado, existia la preocupacion de que
terminaran sumandose a los recursos generales, diluyendo su destino
especifico. Por ello, enfatiz6 la necesidad de estar alerta ante esa posibilidad
y de resguardar el caracter diferenciado de dichos fondos. Insisti6 en la
importancia de asegurar que los recursos provenientes del litio —que
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representan una buena noticia tanto para las regiones como para el pais en
su conjunto— lleguen efectivamente a las zonas que enfrentan las
externalidades negativas derivadas de esa actividad, con el fin de mitigar,
reparar o, idealmente, prevenir sus impactos.

La senadora manifestd su acuerdo con la idea de facilitar el
trabajo conjunto entre los gobiernos regionales y las universidades, asi como
con la propuesta de mejorar los mecanismos para efectuar modificaciones
presupuestarias durante el afio, siempre bajo la decision y responsabilidad
de los gobiernos regionales y sus autoridades. Subrayd, ademas, que estas
mejoras debian ir acompafiadas de mayores controles y transparencia, pero
sin que ello implicara trabas o impedimentos que afectaran la eficiencia de la
gestion regional.

El senador José Miguel Insulza sefialé que la discusién se habia
centrado principalmente en las fuentes de financiamiento regional, lo cual, a
Su juicio, se explicaba por la falta de transparencia existente en esta materia.
Advirtié que, tal como se ha sefialado en la presentacion de AGORECHI,
cuando el FNDR se “netea” o se compensa con los recursos provenientes de
nuevos programas, como el royalty minero u otros fondos especiales, en la
practica se esta incurriendo en una especie de autoengafio presupuestario.

El senador Insulza recalcé que, mientras no exista total
transparencia respecto del origen y aplicacién de los recursos, no podra
hablarse de un aumento efectivo de los fondos regionales. A su juicio, esta
situaciéon evidencia una “pardlisis” del proceso de regionalizacion que debe
ser objeto de una reflexion profunda, pues en algun nivel del aparato estatal
se estaban tomando decisiones que afectaban directamente la autonomia
financiera de las regiones.

Asimismo, planteé que uno de los problemas estructurales era la
forma en que se distribuian los recursos mediante algoritmos, los cuales,
segun indicd, podian ser posteriormente modificados por ajustes en el FNDR
0 por cambios en la asignacién de fondos especiales, lo que neutralizaba las
supuestas mejoras. En consecuencia, afirmé que, aunque las cifras
parecieran mostrar incrementos en ciertos items, en términos reales las
regiones seguian recibiendo los mismos niveles de financiamiento.

Finalmente, el senador se refirid a la situacién particular de su
region, sefialando que existian dificultades adicionales relacionadas con los
recursos destinados a las zonas extremas, los cuales también tendian a ser
compensados o reducidos mediante ajustes presupuestarios. Concluyé
expresando su esperanza de que el tema pudiera seguir siendo abordado a
lo largo de la jornada junto con los gobernadores regionales presentes.

El Jefe del Sector Descentralizacion de la DIPRES sefior Luis
Riquelme precisé que, en el caso del Gobierno Regional de Antofagasta, el
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Proyecto de Ley de Presupuestos para el afio 2026 contempla la Asignacién
135, denominada Fondo de Desarrollo Region de Antofagasta Convenio Litio.
En consecuencia, indicé que se esta creando un programa presupuestario
especifico que permitird al gobierno regional incorporar formalmente los
recursos provenientes del litio dentro de su marco presupuestario.

Asimismo, sefiald respecto del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR), que el Proyecto de Ley Regiones Mas Fuertes incluye la
revision integral del algoritmo de distribucién de dicho fondo y de los demas
mecanismos de financiamiento regional. En ese sentido, destacé que dicha
iniciativa busca establecer una soluciéon permanente y estructural al sistema
de asignacion de recursos destinados a los gobiernos regionales.

Finalmente, el Presidente de AGORECHI, Gobernador Regional
de O’Higgins, seiior Pablo Silva, realiz6 diversas precisiones sobre los
temas abordados en la sesion. En primer término, sefialé6 que la situacion
mencionada por el diputado Mellado, relativa a irregularidades detectadas en
materia de fundaciones, se encuentra completamente superada a partir de
las modificaciones legales y de las acciones adoptadas tanto por el Congreso
Nacional como por la Direccién de Presupuestos (DIPRES) y la Contraloria
General de la Republica. Indicé que, conforme a la normativa vigente, resulta
imposible que episodios de esa naturaleza vuelvan a repetirse, y que los
gobiernos regionales han adoptado todas las medidas necesarias para
asegurar el cumplimiento normativo y la transparencia en el uso de los
recursos publicos.

En cuanto al traspaso de competencias, el Gobernador explicé
gue los gobiernos regionales han solicitado diversas atribuciones al
Ejecutivo, particularmente en materias relacionadas con el ambito del
turismo. Indic6 que el Servicio Nacional de Turismo (Sernatur) depende en
gran medida del financiamiento regional, pues cerca del 90% de su
presupuesto proviene de aportes de los gobiernos regionales, especialmente
en el ambito de la promocién. Por ello, planted que seria razonable avanzar
en un traspaso mas sustantivo de competencias y recursos.

Respecto de la ejecucién presupuestaria, informé que se han
desarrollado jornadas mensuales de trabajo en que las distintas divisiones de
administracion y finanzas de los gobiernos regionales comparten
experiencias exitosas y buenas practicas, con el propésito de mejorar la
gestion y la eficiencia en la ejecucion de los fondos.

Asimismo, abordd la discusion sobre el financiamiento del
transporte escolar y regional, precisando que en muchos casos el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones ha derivado responsabilidades a los
gobiernos regionales que no les corresponden por ley. Sefialé que financiar
programas de transporte escolar con fondos regionales genera una carga
estructural sobre los presupuestos regionales, ya que una vez
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implementados esos subsidios no es posible eliminarlos en los ejercicios
presupuestarios posteriores. En tal sentido, destac6 que el rol de los
gobiernos regionales debe centrarse en la inversidon, particularmente en
infraestructura y conectividad, y no en asumir competencias propias de
ministerios sectoriales.

El Gobernador agreg6 que, en su region, se ha trabajado junto al
sector privado en la implementacion de iniciativas pioneras, como la
adquisiciéon de buses y colectivos eléctricos, impulsando la modernizacién del
transporte publico mediante mecanismos de financiamiento compartido.

En relacion con los procesos administrativos y de control, destaco
la necesidad de avanzar en la agilizacion de los procedimientos
presupuestarios, ya que actualmente existen demoras considerables en la
autorizacion de partidas y en la toma de razén por parte de la Contraloria
General de la Republica, lo que retrasa la ejecucion de obras y eleva sus
costos debido a la variacion del IPC.

Sefiald que los gobiernos regionales promueven activamente
mecanismos de control y transparencia, pero que estos deben aplicarse sin
transformarse en obsticulos para la gestion eficiente. Inform6, en ese
sentido, que se ha constituido una mesa de trabajo con la Contraloria
General de la Republica, la DIPRES y los gobiernos regionales, con el
propdésito de armonizar la interpretaciéon de las glosas presupuestarias y
uniformar criterios administrativos. Asimismo, se ha propuesto la elaboracion
de documentos tipo que faciliten la revision y aprobacion de proyectos.

Concluyé sefialando que los gobiernos regionales aspiran a una
descentralizacion efectiva, con decisiones adoptadas en los territorios, bajo
condiciones de transparencia y control, garantizando que los casos
asociados a fundaciones no se repitan. Asimismo, destaco la importancia del
trabajo colaborativo con el sector privado, considerando a las fundaciones y
organizaciones sociales como actores relevantes en la solucién de
probleméticas que el Estado no siempre puede abordar directamente.
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2. Gobierno Regional de Arica y Parinacota

El Gobernador Regional de Arica y Parinacota, sefor Diego
Paco, expuso la siguiente presentacion.

Dolores de la Regidn de Arica y Parinacota.
Problematica de Seguridad Publica.

El Gobernador indicé que su administracion asumio funciones el 6
de enero del presente afio, por lo que esta constituye una gestién nueva, y
consideré relevante exponer el contexto regional existente al momento de
asumir el cargo. En esa linea, inform6 que la region enfrenta graves
problemas vinculados al crimen organizado. Segun un estudio de la
Universidad San Sebastian, Arica y Parinacota presenta el indice de
criminalidad mas alto del pais, con una puntuacién de 99 puntos. A la fecha
de la presentacion, se registraban 16 homicidios en la region, lo que
representa una tasa de 5,7 por cada 100.000 habitantes, la mas alta a nivel
nacional.

Crimen Organizado por Regién (2024)

Arica y Parinacota

MMetrapalitana

Tarapaci

Reglan

Antofagasta |

Atacarma

0 20 40 &0 80 100

Puntos Promedio

Esta cifra supera significativamente a la Region Metropolitana (84
puntos) y Tarapaca (69 puntos), posicionando a la region como el epicentro
de las actividades criminales organizadas del pais.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/e326a67e-31d8-4222-81ab-f6a0a1bfab51?includeContent=true
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Luego expuso una serie de cifras y graficos respecto de la
delincuencia regional.
Robo Vehiculos Arica 2024 vs 2025
819

500
_“é‘ 400
-g 300

200

100

Incremento del 57,5%.

Frecuencia y de victimas de homicidios consumados segun regiones,
Primer semestre 2018 a 2025

Total, de victimas de homicidios consumados
Region

2019 2020
Arica y Parinacota 6

2021 2022 2023 2024 2025
13 29 19 13 15
Tarapaca 7 12 12 23 29 28 19 8
Antofagasta 17 14 29 18 33 32 24 21
Atacama 8 2 6 5 12 13 12 11
Coquimbo 22 10 22 19 39 34 25 17
Valparaiso 32 31 56 40 57 76 562 55
Metropolitana 216 207 301 201 279 259 257 238
O"Higgins 18 16 27 23 20 23 27 19
Maule 15 23 23 15 17 28 18 22
Nuble 4 6 8 9 14 8 11 5

Biobio 29 31 41 34 63 60 57 40
La Araucania 21 23 19 16 33 20 20 21

Los Rios 5 a8 a8 11 12 T 12 11

Los Lagos 16 18 21 20 19 16 19 20
Aysén 3 5 4 2 1 4 7 5

Magallanes 3 3 2 3 3 [5] 2 3

Fuente: Elaboracion propia del Centro para la Prevencidon de Homicidios y Delitos Viclentos
En base a datos levantados por el Observatorio de Homicidios
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Tasa cada 100 mil habitantes de victimas de homicidios consumados
segln regiones.
Primer semestre 20138 a 2025

Tasa de homicidios consumades por cada 100.000
Region habitantes

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arica y Parinacota 37 | 24 | 38 | 51 | 113 | 73 | 50 | 57
Tarapaca 20 | 33 | 31 50 | 73 | 70 | 47 | 19
Antofagasta 26 | 2.1 42 | 26 | 47 | 45 | 33 | 29
Atacama 26 | 06 | 1,9 | 16 | 38 | 41 38 | 34
Coquimbo 27 | 12 | 268 | 22 | 45 | 39 | 28 1,9
Valparaiso 1.7 | 16 | 298 | 20 | 29 | 38 | 3,1 27
Metropolitana 28 | 26 | 37 | 24 | 34 | 31 3,1 2.8
O'Higgins 19 | 16 | 27 | 23 | 20 | 23 | 28 1,8
Maule 14 | 21 20 | 13| 15 | 24 | 15 | 19
Nuble 08 | 12 | 16 | 1,7 | 27 | 15 | 2.1 1,0
Biobio 18 | 19 | 25 | 20 | 38 | 36 | 34 | 24
La Araucania 21 | 23 | 19 | 16 | 32 | 19 | 1,9 | 20
Los Rios 1,2 | 20 | 20 | 27 | 29 | 1.7 | 29 | 27
Los Lagos 1.8 | 20 | 24 | 22 | 21 1.8 | 2.1 22
Aysén 28 | 47 | 37 | 19 | 09 | 37 | 84 | 48
Magallanes 1,7 | 1,7 | 1.1 1,7 | 1,7 | 33 | 1.1 1,6

Fuente: Elaboracion propia del Centro para la Prevencién de Homicidies y Delitos Viclentos
En base a datos levantados por el Observatorio de Homicidios

Arica y Parinacota registr6 15 homicidios consumados,
alcanzando una tasa de 5,7 victimas por cada 100 mil habitantes. Esta cifra
posiciona a la region como la mas violenta del pais, mas del doble del
promedio nacional de 2.5 por 100 mil habitantes y representa un incremento
del 15.4% respecto al mismo periodo de 2024.

En cuanto a la poblacion extranjera, manifestdé que segun el
Censo 2024, la poblacién extranjera residente alcanzé las 36.188 personas,
representando un 14.8% de la poblacion total regional, o que constituye un
crecimiento exponencial del 100.9% respecto al Censo 2017, tal como se
aprecia en los siguientes graficos.
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Poblacién Extranjera Arica 2017-2024

2024 36.2k (14.8%)

Afio

2017 18.0k (8.2%)

0 5k 10k 15k 20k 25k 30k 35k

Poblacidn

Poblacidn Extranjera - Arica 2024

Bolivia

Pernd
Venezuela
Colombia
Olros paises
Argentina
Haiti

Problematica Econéomica.

En el ambito econdmico, advirtid6 que el Producto Interno Bruto
(PIB) regional muestra un crecimiento practicamente nulo (0,1%) durante el
primer semestre del afio 2025, en contraste con el crecimiento nacional del
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3,1%. DestacO ademas que la pobreza multidimensional afecta
especialmente a las zonas rurales, que se encuentran en proceso de
despoblamiento, siendo la ruralidad 3,5 veces mas elevada que en las areas
urbanas, tal como se da cuenta en los siguientes gréficos.

PIB regional 30-06-2025

(variacion porcentual en 12 meses)

AyP 0,1%
TPCA4 « I
ANTOF I .0
ATCMA I, 1 3.9
coQ | 3
VALPO I .o %
RM . 3%
LGBO | RS
MAULE I .0 %
NUBLE I 3.5
BBIO | EEEI
ARAUC I 21 %
RIOS I 5.
LAGOS | ERE3
AYSEN I ©. 0 %
MAG I /.5 %

-5,0 0,0 5,0 10,0



Tasa de
desocupacion

Aricay
Parinacota

Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana
O’Higgins
Maule

Tasa de
ocupacion

Tasa de
participacion
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Tasa de
ocupacion
informal

AR Aysén Magallanes | Antofagasta

Mayores Tasas de Participacion: 69.8% 68.2% 67.0%
s Aysén Magallanes Antofagasta

Mayores Tasas de Ocupacion: 66.8% 64.0% 62.5%
o Aysén Los Lagos Magallanes

Menores Tasas Desocupacion: 43% 5,0% 6.2%
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Incidencia de pobreza multidimensional segun regién por zona, 2022.

(Porcentaje)
Zonal?
Region Total region’!
Urbano Rural
Aricay Parinacota 15,5 54,6 18.6
Tarapacd 22,4 50,0 23,8
Antofagasta 16.1 44.8 171
Atacama 19.3 30.7 20.3
Coquimbo 135 30,6 16.6
Valparalso 16.5 251 17.2
Metropolitana 16.6 28,0 171
O’'Higgins 145 177 15.3
Maule 126 22,2 15,0
Nuble 12,7 22.3 15.5
Biobio 121 311 14,1
La Araucania 138 354 19.8
Los Rios 154 26,5 184
Los Lagos 146 348 19,7
Aysén 12,6 20,1 14,0
Magallanes 6.7 8.5 6.9
Total 155 28,0 16,9

En el cuadro anterior, destacO la Regién de Arica y Parinacota,
donde la pobreza multidimensional en la zona rural es 3,5 veces mayor a lo
observado en la zona urbana de la region.

En cuanto a la inversion privada, el Gobernador informé que Arica
y Parinacota ocupa el penultimo lugar a nivel nacional, con un PIB per capita
de 6.400 délares, comparable al de paises como Guatemala. Solo se
ingresaron 3 nuevos proyectos por un valor total de US$ 88 millones. Esta
inversion representa apenas el 0,16% de la inversion privada nacional total,
ubicandola en el lugar 15° del pais, como se aprecia en las siguientes
gréficas.
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Inversién Privada por Regién Chile 2025

- 352%
:é =5
21%
.. . .
f : Region . 4;"'""-,

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arica-Parinac. 5.746 5.279 6.086 6.462 6.528 6.418
Tarapaca 12.395 11473 12.247 12.272 12.506 12.861
Antofagasta 23.907 22.688 22.110 21.929 22.529 24.027
Atacama 11.333 11.248 12.497 12.551 12.651 12.753
Coquimbo 7.248 6.767 71.274 7.133 7.261 7.273
Valparaiso 7.206 6.676 7.278 7.646 7.603 71.677
Metropolitana 9972 8.882 9.942 10.123 10.086 10.206
O’Higgins 8.052 1.657 8.302 8.250 8.068 8.469
Del Maule 6.388 6.228 6.694 6.849 6.920 7.222
Nuble 5484 5.264 5.862 6.037 5.903 6.088
Del Biobio 6.949 6.530 7.102 1.279 7.682 7.852
La Araucania 5283 5.003 5.598 5816 5.906 6.061
De los Rios 6.204 5.921 6.470 6.614 6.582 6.833
De los Lagos 7421 6.983 7.492 7.709 7.766 7.845
Aysén 11.649 10.608 10.914 11.086 11.971 11.924
Magallanes 10.988 9.470 10.073 10.556 10.664 11.199

Al 8.254 8.904 0.143 9.208

regional
Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas del Banco Central de Chile e INE

Agregdé que la Region de Arica y Parinacota, cuenta con el
presupuesto de inversiones (FNDR) mas bajo del pais con un total de 56.863
millones de pesos para el afio 2026, cifra que representa una disminucion del
2% respecto del presupuesto del afio anterior, como se aprecia en el
siguiente cuadro.
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Programas de Inversion 2025-2026 Gobiernos Regionales en MMS$.

Gobierno Regional 2025 2026

Tarapaca 76.940 75.516
Antofagasta 121 .673 118.875
Atacama 93 . 846 91.687
Coguimbo 99.240 97.641
Valparaiso 106.279 103.835
O'Higgins 91.619 89.512
Maule 121.707 118.908
Biobio 120.728 117.952
Araucania 184.526 180.278
Los Lagos 117.272 114.575
Aysen 83.794 81.867
Magallanes 24.604 82.659
Metropolitana 201.371 196.739
Los Rios F7O9. 732 77.899
Arica y Parinacota | 58.201| 56.863
Nuble 87.771 85.752
Total GORES 1.730.005 1.690.556

Problematica por Cumplimiento de Tratado Internacional.
Tratado de Paz y Amistad de 1904 Chile — Bolivia.
Externalidades Negativas:

Deterioro Acelerado de la Infraestructura: La alta afluencia de
camiones de alto tonelaje provoca un desgaste significativo y constante de la
Ruta 11-CH, obligando a la regiébn a asumir mantenciones frecuentes y
onerosas.

Costos Operacionales Elevados: Las condiciones climéaticas
extremas de la ruta (altitud, nieve, hielo), sumadas a los accidentes, derivan
en interrupciones y sobrecostos logisticos que impactan en la competitividad
y en la seguridad vial.

Impacto Territorial y Ambiental: La congestion y el deterioro vial,
en esencia, fuerzan a la region a subsidiar indirectamente el transito
internacional, comprometiendo sus recursos y calidad de vida en funcién de
una infraestructura que debié ser complementada eficientemente por el
ferrocarril.
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Arica y Parinacota (millones de $) | Magallanes (millones de $)

110.889.854 171.435.773
127.653.681 167.919.035
56.682.414 90.406.990

44.4% 53,8%

Comentd que un porcentaje importante del presupuesto del MOP
regional, se gasta en la Ruta 11-CH, y los beneficios de dicha inversién no se
traducen directamente en desarrollo local, debiendo asumir las
externalidades negativas de dicha inversion.

Problematica de Servicios Publicos sin financiamiento (Caso Salud).

El Gobernador sefal6é que el gobierno regional enfrenta solicitudes
complejas de financiamiento, como la del Servicio de Salud para cubrir
gastos de operacion del Hospital Juan Noé Crevani por un monto de 10.000
millones de pesos, equivalente al 12% o 13% del presupuesto regional.
Sostuvo que tales requerimientos colocan a la autoridad regional en una
situacion dificil, debiendo equilibrar entre apoyar servicios publicos
esenciales y mantener inversiones productivas.

. 3795

Solicita Financiamiento de gastos de bienes y
servicios de consumo del hospital Regional Juan Noé
Crevani.

GODIEANG
REGIOHAL
e

Directora Servicio de Salud de Arica y
Parinacota

B g L S iy T T S
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S g i e 71 BN 3 5 1

e e 1 7

— “,..Sin embargo, nos encaminamos a un escenario

m— parecido e incluso més critico que el afio anterior.
W e it Segin frabajo de analisis y estimacion financiera
T e para este 2025, realizado por el CR Finanzas de
= lt Hospital Regional, se pronostica un déficit de al
e G s ] menos M$9.831.109 recursos necesarios para
L mantener la continuidad operacional del inico

Hospital de la region.
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Problematica de Servicios Publicos sin financiamiento (Caso Fiscalia
Regional).

Asimismo, destaco el rol del gobierno regional en el fortalecimiento
de la seguridad publica, mencionando el apoyo financiero otorgado a la
Fiscalia Regional para la creacion de una unidad especializada contra el
crimen organizado, con una inversion proyectada de 5.000 millones de pesos
hasta el afio 2026. Subrayé que sin seguridad no puede haber inversion
privada, bienestar social ni calidad de vida para la ciudadania.

ANOS

DENOMINACION
2022 M$ | 2023 M$ | 2024 M$S | 2025 M$ | 2026 M$

Transferencia a Fiscalia Regidn
Arica y Parinacota, unidad de
combate contra el Crimen
Organizado.

614.440 | 1.210.418 | 1.193.757 | 970.043 | 1.000.000

Ejes Estratégicos 2026.

Plataformas de servicios y logistica como impulsores de competitividad
regional:

Optimizar la infraestructura y los sistemas de transporte,
fortaleciendo la conectividad y la eficiencia en la distribucién de bienes y
servicios, para consolidar a la region como un eje estratégico de desarrollo
econdémico y comercio sostenible.

Corredor Bioceanico, hub logistico, Buenas relaciones
diplométicas con Bolivia, Brasil, Peru y argentina.

La seguridad como prioridad regional:

Garantizar entornos seguros mediante la prevencién del delito,
fortaleciendo la coordinacion entre instituciones, promoviendo la participacion
ciudadana y destinando recursos estratégicos para la proteccion de
comunidades y espacios publicos.

Salud para el bienestar integral de la comunidad:

Fortalecer la infraestructura, la atencién primaria y la prevencion,
asegurando el acceso equitativo a servicios de calidad, promoviendo estilos
de vida saludables y priorizando el cuidado integral de las personas en cada
etapa de la vida.

Infraestructura publica para el desarrollo sostenible:
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Impulsar obras que conecten comunidades, mejoren servicios
esenciales y promuevan la equidad territorial, asegurando su planificacion
estratégica, calidad constructiva y sostenibilidad ambiental para beneficiar a

generaciones presentes y futuras.

Reactivacion economica:

Fomentar el emprendimiento, la inversién y el empleo a través de
iniciativas que impulsen sectores estratégicos, promuevan la innovacion y
apoyen a las micro, pequefias y medianas empresas, asegurando un

crecimiento equitativo y sostenible en la region.

Turismo, deporte y patrimonios como pilares del desarrollo

integral:

Fomentar la creatividad, el conocimiento y el turismo sostenible,
junto con el acceso inclusivo al deporte, fortaleciendo la identidad regional, la
cohesion social y el bienestar comunitario con una vision sostenible e

innovadora.

Ppto. Programa Solicitado vs Ppto. Proyecto Ley asignhado

2026.
GOBIERNO REGIONAL REGION DE ARICA Y PARINACOTA
PROGRAMA INVERSION REGIONAL REGION DE ARICA Y PARINACOTA PROGRAMA 31
Subt. Item Asig. Descripcion Propuesta 2026 HUPES RO S
2026

INGRESOS 56.862.528
05 ITRANSFERENCIAS CORRIENTES 595.047

ITRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
13 CAPITAL 56.267.481
GASTOS 66.795.789 56.862.528
22 11 BIENES Y CONSUMOS 482.814 912.161
24 ITRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.364.621 14.755.272
01 Al Sector Privado 8.477.480] 8.356.552
03 A Otras Entidades Publicas 911.054 2.422.633
09 A Unidades o Programas del Servicio 3.976.087 3.976.087

ADQUISICI()N DE ACTIVOS NO

29 FINANCIEROS 1.665.280) 9.588.637
31 INICIATIVAS DE INVERSION 21.691.305] 17.258.650
32 PRESTAMOS 800.000 800.000|
06 Por Anticipos a Contratistas 800.000) 800.000
33 ITRANSFERENCIAS DE CAPITAL 28.791.769 13.545.808
01 |Al Sector Privado 0
03 IA Otras Entidades Publicas 13.545.808




Impacto Regional Subtitulo 31

Disminucion M$9.933.261.
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Nombre de la Iniciativa

Unidad Tecnica

Costo Total Ajustado

Saldo Proximo Ano

MIGUEL DE AZAPA, REG.AY P.
CCION MUSEO

IArquitectura

2026
MEJORAMIENTO DE SERVICIOS Universidad de
ESTUDIANTILES UNIVERSITARIOS, rarapacs 16.226.670.000 8.112.356.500
REGIOMN DE ARICAY PARINACOTA P
CONSTRUANTROPOLOGICO SAN . s
Direccién de

19.639.650.000

7.806.116.611

MEJORAMIENTO AVDA. LINDEROS

SERVIU Region de

NOE - CHACABUCO, ARICA

iArica y Parinacota

(ANTARTICA - CAPITAN AVALQS), . - 15.196.320.000 5.025.000.000
lArica y Parinacota

IARICA

CONSTRUCCION CENTRO DE . ir
Direccion de

CONTROL DE TRANSITO SCAT Arouitectura 11.203.540.000 4.656.994.000

REGION ARICAY PARINACOTA 9

MEJORAMIENTO PARVIALJUAN  [SERVIU Region de 17 281,540,000 4.644 3930001

CONSTRUCCION CENTRO

I. Municipalidad de

ONCOLOGICO, COMUNA ARICA

[Aricay Parinacota

LOGISTICO AMBIENTAL MUNICIPAL |Arica 2.321.779.000 1.741.334.250

CONSTRUCCION COMPLEIO | Municioalidad de

DEPORTIVO COMUNAL DE PUTRE, | P 3.743.998.000 1.551.844.000|
Putre

ETAPA

MEJORAMIENTO BARRIO BORDE  [SERVIU Regidn de

PAMPA, COMUNA DE ARICA Arica y Parinacota 1.244.042.000 1.243.040.000

MEJORAMIENTO PARQUE | Municioalidad de

CENTENARIO ETAPA 2 -SKATE PARK,| . . P 5.045.999,225| 1.000.000.000|
lArica

IARICA

CONSTRUCCION CENTRO Servicio de Salud 1.060.960.000! 995.110.000

87.964.507.225

36.776.188.361

Nota 1: - El presupuesto programado Subtitulo 31 afio 2026 es

de M$55.945.732.

Nota 2: - Se indica que las ultimas 3 iniciativas concluyen el

ano 2026.

Obras Emblematicas ano 2026.

Respecto de los proyectos de inversion, detallé diversas iniciativas
de infraestructura en ejecucion o planificacién, entre ellas el disefio del futuro
Centro Oncoldgico Regional (1.000 millones de pesos), la construccién de un
hospital de mediana complejidad, un centro de salud familiar, un centro de
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control de transito (11.000 millones), la nueva central municipal de camaras
de seguridad (4.000 millones), y la adquisicion de sistemas tecnolégicos de
vigilancia para la Policia de Investigaciones, Gendarmeria y Carabineros. En
total, se han destinado miles de millones de pesos a proyectos de seguridad
publica.

También destacd proyectos de desarrollo cultural y urbano, como
la construccion del Museo Antropoldgico de San Miguel de Azapa (37.000
millones de pesos), dedicado a la preservacion y exposicién de las momias
de la cultura Chinchorro, reconocida por la UNESCO como patrimonio de la
humanidad; obras de mejoramiento de infraestructura vial, como las avenidas
principales de Arica y el Parque Vial Juan Noé Chacabuco; y la tercera etapa
del Parque Centenario, que busca ampliar las areas verdes y recreativas de
la ciudad, todo lo cual lo acompafié de diversas imagenes de las obras
descritas.

Proximos Desafios
Corredor Bioceanico

Entre los desafios estratégicos, el Gobernador manifestd su
propdésito de consolidar a Arica y Parinacota como un hub logistico del
corredor bioceanico central, que conectaria Brasil, Bolivia y Chile,
aprovechando la ubicacién geografica de la region como puerta de entrada al
Asia-Pacifico. Explic6 que este corredor reduciria en mas de un mes el
tiempo de transporte maritimo entre Brasil y los mercados asiaticos,
generando oportunidades de inversion y empleo para el norte chileno.

Indicd que se han suscrito acuerdos y declaraciones de intencion
con gobernadores de los estados brasilefios de Rondonia y Mato Grosso del
Sur, asi como con autoridades departamentales de Bolivia (Oruro,
Chuquisaca, Cochabamba y Beni), quienes han manifestado interés en
fortalecer la cooperacion econémica y logistica.
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o

Los Gobernadores de Tarapacd y Arica y Parinacota, junto al
Ministro de Economia Alvaro Garcia, participaron en la Mesa Institucional y
Rueda de Negocios con autoridades brasilefias, fortaleciendo la cooperacion
bilateral y el desarrollo del corredor bioceanico.

Glosas Presupuestarias Solicitadas por la Regién de Arica y Parinacota.

Finalmente, el Gobernador formulé diversas solicitudes a la
Subcomisién, entre ellas la inclusion de glosas presupuestarias que permitan
financiar asistencias técnicas para ministerios y servicios como Obras
Publicas, Vivienda y Salud; el fortalecimiento de la cooperacion internacional
en materia fronteriza y de corredores bioceanicos; y la creacién de
programas regionales para la formacién de médicos especialistas, con el fin
de garantizar la dotacion profesional necesaria para los futuros
establecimientos de salud, cuyo detalle aparece en las siguientes graficas.

Glosa 6 - En Asistencia Técnica agregar un literal b).

Asistencia Tecnica: Asistencia Tecnica:
Programas destinados a financiar|al Programas destinados a
asistencia técnica a municipalidades | financiar asistencia tecnica a

para fortalecer su cartera de proyectos. | municipalidades para fortalecer su
cartera de proyectos.

b Para regiones que dispomngan
de planes especiales de ronas
extremas, programas de asistencia
técnica a las direcciones regionales del
Ministerio de Obras Publicas, Servicio
de Vivienda y UWbanismo, vy Ila
Secretaria Regional Ministerial de
Vivienda y Urbanismo, destinados a
fortalecer su cartera de inversiones.
Para la ejecucion de estas iniciativas
no regira lo establecido en la glosa 03.
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Glosa 6 - Crear un capitulo “Relaciones Internacionales y
Turismo”.

= _ PROPUESTA GLOSA 2026
Ealmlum InfEmacionales ¥ Turl=mo

| Inlciativas sjecutadas directamenis por los
goblemos  reglonales, destinadas a  financlar a
calebrackin de los comiige de frontsrae, reunionse de
coordinacion preparatorias de los comités de fronteras,
participackin de |38 subcomizlonss en & marco de los
Comités oe Frombera, particlpacion y ejecuckin de
actividades y reunlocnes de colaboraclon estratégica
para &l desamolly con goblermos subnacionales, tanto
nacionales come  exiranjeros, actividades de

ackdn enire reglones Bmirofss con ;
mrm. Emgmmmmnmmw
actividades turiaticas o cuBurales parmansntss de la
resgiin. La aplicacion de eata alernativa no esfars supsta
&l proceso da evaleackin ex-ante.

Glosa 11 - Agregar literal i) para formacion de especialidades

médicas.

|| Inlclativas orentadas

programas de formaclan de aupa-cla.llul.m ma-:lmu
O¢ loB Serviclos o8 Salud que COMespONGa, para ko
cual no regiran kzs prohibiclonss de la glosa 03. La
devoluciin de |as becas qua con liberal =e
fMnanclen, deberan ser restituldas en ks mizmas
condiclones que k3 norma saniaria les exige a loa
beneficlarios y en la region pertenscients al
poblemo reglonal que las financla. La renuncla,
durante su formacion o posterior a su termino
[formackin) debsra ser restitulda en &l 200% al
Geamo Reglonal, para lo cual o bansflclanio
deberd garantizar mediante vale vista o pollza de
garantla a3 favor dal goblemo  reglonal

cormespondlents.




38

Nueva.

Estos recurscs =6 destinaran a ka ejecucion de Inlclativas de los Planes
Especlales O fonas Extremas o de B Polidca Naclonal de Zonas
Extremas. Los goblemos reglonales podran solicitar la aplicacion de
gstos recursos una vez publicada esta Ley de Presupussios, Indicando
|#8 Iniclativas que priorizan y &l programa de ejgcucion gua proponsn
para cada una de allas.

Un monte no supsrdor @ $350.000 milea, para cada Goblemo Reglonal,
podran ssr destinados a cualquier tipo de gasio, Incluso en blenes y
gervicios d& consumo y en personal para actividades transiiorias, asi
como para la slaboracion de estudios, realizackon de tallsres @
Informacion a ka comunidad, para fortalecer los equipos de apoyo &n la
formulacion de Iniclativas de Inverskon. Esfos recursce  podran
transisrirss a los Minksberio de Obrar POblicas, Minkterio de Vivienda y
Urbanlsma y 18 Direcciones Reglonales de Vivienda y Urbanlsma, previa
aprobacion dal goblemo Reglonal y no regiran las restriccionss de la
gloea 3.

Parts oe esfos recursos podran ser utiizados por el Goblemo Reglonal.
Seran transfaridos 3 aus FH'BEIJPI.EEH}EE de funckonambanto ¥ o eftaran
gujstos a las restricclones de la glosa 3, previo visto bueno de la
Direccion de Presupusstos.

Concluy6 destacando que el objetivo de su gestion es avanzar
hacia un desarrollo equilibrado y sostenible, basado en la seguridad, la
inversion  publica y la cooperacion regional, impulsando una
descentralizacion efectiva que permita responder a las necesidades reales
de Arica y Parinacota.

Terminada la presentacion, el diputado Miguel Mellado sefial6
gue ha sido testigo del permanente compromiso del Gobernador en la
defensa de los intereses de su region, reconociendo especialmente la
relevancia estratégica de Arica como zona extrema del pais. En ese sentido,
manifestd su acuerdo con la apreciacion de que dicha regidon no recibe un
trato equivalente al que se otorga a otras zonas extremas, como la Region de
Magallanes.

Consulto respecto de si existe una evaluacion de la capacidad del
puerto de Arica para recibir embarcaciones de gran tonelaje o calado,
elemento esencial para proyectar su desarrollo como puerto de escala
internacional. En esta linea, estimo6 que el Estado debe analizar con seriedad
la factibilidad de fortalecer la infraestructura portuaria regional.

El diputado Mellado enfatizé que Chile enfrenta actualmente
competencia directa con los puertos de Per0, que estan siendo desarrollados
con inversion china, y que esta situacion exige una politica nacional mas
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activa en materia portuaria. Sostuvo que el impulso a nuevas inversiones no
provendra del Estado, que atraviesa un escenario de restriccion
presupuestaria, sino del sector privado, por lo que el proximo gobierno
deberia considerar como prioridad la diversificacion de los puertos
nacionales y su proyeccion internacional.

Finalmente, el parlamentario respaldé la condicion del puerto de
Arica como un centro neuralgico de desarrollo regional y nacional, en
atencion a su potencial estratégico en el contexto del corredor bioceanico y
del comercio con los paises vecinos.

El senador José Miguel Insulza indicO que se abordaria el tema
de las glosas presupuestarias mencionadas por el Gobernador Regional,
recordando que algunas de ellas afectan a mas de una regién, por lo que
sera necesario revisar cuidadosamente sus condiciones y alcances.

Expres6 ademas que, a las dificultades expuestas por el
Gobernador Regional, se suma el hecho de que el presupuesto asignado a la
region ha sido nuevamente reducido. Manifestd6 que, pese a que
reiteradamente diversas autoridades nacionales y candidatos de distintos
sectores politicos califican a Arica como “la puerta norte de Chile” y destacan
su relevancia estratégica para el pais, en la practica las asignaciones
presupuestarias no reflejan ese discurso. Por esta razon anticipé que los
senadores de la region se veran nuevamente en la necesidad de votar por
separado en contra del presupuesto correspondiente a Arica y Parinacota,
debido a los recortes reiterados que ha experimentado la regién afio tras
afo.

El parlamentario calific6 esta situacion como una realidad
lamentable, ya que se trata de una de las principales fronteras del pais, cuya
relevancia nacional e internacional debiera ser reconocida en la distribucion
de recursos publicos.

El senador Insulza manifesté su preocupacién por la reciente
creacion, por parte del Presidente de la Republica, de una comision
destinada a examinar las obras posibles de realizar con motivo de la
conmemoracion del centenario del Tratado de Paz y Amistad con el Perq, a
celebrarse en 2029. Explicé que dicha comision se retne periédicamente con
los secretarios regionales ministeriales y jefes de servicio competentes para
definir las iniciativas a ejecutar, entre las cuales se han mencionado
proyectos de infraestructura relevantes, como hospitales y otras obras
publicas de envergadura.

No obstante, el Senador manifesté su preocupacion ante la falta
de claridad respecto del financiamiento de dichas iniciativas. En tal sentido,
solicité que la comision oficie al Ministerio de Hacienda para que precise el
origen de los recursos destinados a la ejecucion de estas obras, sefialando
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gue resulta fundamental conocer si su financiamiento provendra del
presupuesto ordinario de la region o si se contempla la creacién de un fondo
0 asignacion especial.

Advirti, ademas, que si no se asegura oportunamente la
disponibilidad de los recursos, las obras proyectadas dificilmente podrian
concretarse dentro del plazo previsto, particularmente considerando la
magnitud de proyectos como el hospital mencionado por el Gobernador
Regional.
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3. Gobierno Regional de Tarapaca

El Gobernador Regional de Tarapaca, sefor José Miguel
Carvajal, realiz6 una presentacion del siguiente tenor.

PRESUPUESTO ANO 2026
ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO (ERD 2023-2033)

Enumerd los ejes de la estrategia: desarrollo econdémico,
educacion y capital humano, desarrollo social y cultural, cambio climatico y
medioambiente, urbanismo y territorio y desarrollo institucional.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

Como lineamientos estratégicos enumero:

* Activar el potencial productivo de Tarapaca.

* Impulso a la energia renovable no convencional y el hidrégeno
verde.

» Mejorar el sistema escolar.

» Desarrollar Capital Humano acorde a las necesidades de la
region.

» Hacer de Tarapacé una Regién mas atractiva y segura para Vivir.

* Promover la inclusion y desarrollo humano.

* Valorar la identidad regional, su interculturalidad y patrimonio.

» Desarrollo de Planes para Enfrentar el Cambio Climatico y la
problematica asociada al Recurso Hidrico.

» Fortalecimiento integral de la gestion ambiental regional y
comunal.

» Fortalecer la conservacion y mejora de patrimonio natural
regional.

» Desarrollo equilibrado de los asentamientos humanos de la
Region de Tarapaca.

 Optimizar la Eficiencia en la inversion publica regional.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/057c3b56-ec45-4c6f-80e0-b96e6384c07a?includeContent=true
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI 2023-2026).

Objetivo Estratégico
Disminuir las carencias sociales que
condicionan la pobreza de la poblacian en
materia de educacion, vivienda y salud.

Objetivo Estratégico
Contribuir al fortalecimiento de la seguridad
ciudadana vy pablica en la region.

Objetivo Estratégico
Contribuir al Desarrollo Econdmico de la
Regidn a través del fornento Productivo y
aumento de la inversidn con enfoque en el
empleo regional.

Objetivo Estratégico
Mejorar las condiciones de movilidad de las
personas en la region aumentando la
infraestructura, equipamiento urbano y la
planificacian territorial.

POLITICA DE GESTION Y DESARROLLO DE PERSONAS.

1) Fortalecer el alineamiento estratégico y los procesos internos.

2) Fortalecer la dotacion.
3) Fortalecer el reclutamiento y seleccién.

4) Fortalecer el

organizacionales.

desempeiio en

relacion a

los

resultados

5) Fortalecer la calidad de vida y bienestar de los funcionarios.

PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO REGIONAL.
PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO.
CIFRAS COMPARADAS 2025 -2026.

DENOMINACION

PROYECTO DE LEY DE PROYECTO DE LEY DE VARIACION VARIACION

PPTO ANO 2025 PPTO ANO 2026 +/- +/-
GASTOS EN PERSONAL 5.479.075 5.518.984 39,909 0,728%
RESTO 1.518.667 1.494.708 -23.959 -1,58%
TOTALES 6.997.742 7.013.692 15.950

GLOSAS ANO 2025 ANO 2026 VARIACION +/-
Gastos en Personal 5.479.075 5.518.984 39.909
Dotaciéon maxima de vehiculos 5 5 0
Dotaciéon maxima de personal 135 136 1
Convenios con personas naturales: N® 2 1 -1
Convenios con personas naturales: monto 46.298 30.994 -15.304
Asignacion por funciones criticas: N® 3 3 0
Asignacion por funciones criticas: monto 49,231 49.546| 315
Horas extraordinarias afio 21.303 20.367| -936
Autorizacion maxima en viaticos en el pais 29.513 29.702 189
Autorizacion max. viaticos en el exterior 8.978 8.978§ 0
Capacitacion y Perfeccionamiento 18.442| 17.113 -1.329
Publicidad 13.832 13.547 y ~285
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DEFICIT ESTRUCTURAL.
L] N ] %
sT DENOMINACION FORMULACION 2026 PROYECTO DE LEY DE VARIACKON  VARIACION
PPTO ARD 2026 +H- +-
21 |GASTOS EM PERSOMAL 5.800.024 5518 084 370040 | -6,200%
22 [BIENES Y SERVICIOS DE COMSUMO 1.288 284 1.029.805 258479 | -2008%
74 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 464903 464,903 0 0 00
29 rmqumclﬁn DE ACTIVOS MO FINAMCIEROS 304.211 0 30471 | -100,00%
TOTALES 7.047 422 7.013.692 833,730
COMCEPTD MILES DE PESDS MS
ORMULACIOMN ARIO 2006 7.047.422
}rmm:ru DE LEY DE PRESUPUESTO ARIO 2025 7.013.652
I
RELACION FORMULACION 2026 / LEY PPTO 2026 |- -11,75%
l T % WAL
DOTACION.

Como servicio se solicito a través de la formulaciéon 2026 una
expansion de 12 cupos adicionales a los 135 cupos determinados por Ley,
sin embargo, solo se incrementd en 1 cupo adicional a la dotacion,
disminuyendo la misma cantidad en la glosa de convenio con personas
naturales.

RESTO EXPANSION ANEXD 1B 323749

Solicitud Adicional Subtitulo 21 y justificacion
1. Un mayor aumento del Presupuesto de Inversion Regional.
2. Una mayor presencia territorial.

3. Fortalecer una mayor fiscalizacion de las inversiones regionales
en el territorio.

4. Fortalecer un mayor control del gasto no sélo a nivel
presupuestario, sino que, en términos de seguimiento fisico y financiero.

5. Implementacion de nuevos instrumentos y programas de
desarrollo regional.
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6. Mayores exigencias de fiscalizacion y reportabilidad que hoy se
levantan no sélo a través Transparencia Activa o el acceso a la informacién
publica, sino que lo que se debe reportar a CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA, SUSESO, SERVICIO CIVIL, DIPRES y CONGRESO.

7. Fortalecimiento de los equipos de trabajo para disminuir
sobrecarga y el ausentismo laboral.

Manifestd su preocupacion por esta situacion, advirtiendo que el
proyecto de Ley de Presupuestos propone una disminucion cercana a los
933 millones de pesos en los costos de funcionamiento, lo que obligara
nuevamente a financiar sueldos mediante modificaciones a fondos de
inversion, afectando la estabilidad institucional y laboral.

Asimismo, advirti6 que la Contraloria General de la Republica ha
formulado observaciones respecto de la falta de supervisién en terreno,
situacion agravada por las restricciones para el uso de vehiculos
institucionales en regiones extensas y de dificil acceso, como Colchane o
Camifia. Explico que la fiscalizacion de proyectos ha aumentado un 61%
entre 2021 y 2024, pasando de 304 a 497 iniciativas supervisadas, sin un
incremento proporcional en la dotacién.

COMPARACION SUBSE. CULTURA.

El Gobernador compar6 la estructura regional con la de otros
organismos, sefialando que el Ministerio de las Culturas cuenta con méas de
mil funcionarios y un presupuesto de 130 mil millones de pesos, mientras que
el Gobierno Regional administra 135 mil millones con apenas 135
trabajadores. Agregd que incluso el municipio mas pequefio de la region
tiene mas personal que el propio Gobierno Regional.

PROYECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS ANO 2026 i )
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO | PARTIDA  : 29
Subsecretoria de b Culloras v bas Arles CARITULD © 0l
Smharcrvinrin fe bee Cubinrss v b Aries (1013 PI[UBRJ\M : DL I

GASTOS 131401042

Il CASTDS ENFERSONAL L ML 443 Secrenarin General de Bod e
n BIENES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO L LEn et e

n PREFTACTONES DE SEGURIDAD S04CTAL 1

(] Proviscsane: Sectabes del Empleador i

b TRANSFERENCLAS CORRIENTES THTIL 0

" Al Sector Privads B6.670.55)

03 | Pae Cultoal ™ 6T S

[N}

L] All Gablerne Cenirsl T4 03
L |Bdimisterie Soerotorin Conersl do Oolbierme Conerpe Masicoal do as 1805 2HE

002 | Mumusieno de Relaciones Exiencess 1464 T2
et de Privescnds & Dalits 3506
¥ Cukurles - Gotmermos Ragioaales 1A
" A Unidides & Prograsias del Servicks 16.226.213
67 | Actreidaden de Fomenio ¥ Desemllc Culter " 1180 806
098 | Coajunics Antisticos Estaties o AT

Dotacion de 1.079 personas y 47 honorarios

S . _alindine.
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VEHICULOS

Como servicio se solicitod a través de la formulacidon presupuestaria
2026 la renovacion del vehiculo que traslada al Gobernador Regional hacia
los distintos puntos que debe recorrer en la region, el actual cumple su vida
util determinada por la Ley de 8 afios operativo.

APORTE A AGORECHI

Como servicio se plantea la posibilidad de que este aporte sea a
través de una glosa presupuestaria y no afecte el presupuesto corriente de
gastos del afio en curso.

TRANSFERENCIAS A CONSEJEROS REGIONALES.

CONSEJO REGIONAL DE TARAPACA
DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA 2025

MARDD COMUNSCADD M6 JFL534.000

| LTI MAYD) |
TOTAL
AUBRO —— e CORE | 464.903.342
mENSUAL | AnUAL [mEssua ] ANUAL 14

[METAS SESIONES DE PLENG Fut) 240] 1.372.960|) 16.475.520 14 230657 280]
DIETAS: | GaETAS SESKINES DE COMEIONES 12 144  mraavel sEms a1 14 138 394 354]
CHETA ANLIAL 5 1] 34mganl  3amganl 14 4805360

SUB - TOTAL [5)
CASTOR: | WACIONALES PASAILS ¥ REEMBOLSOS [DEV 2024) 28.550.000]
INTERMACIOMALES GLORA PRISUPUSTARIA PPTO. 2029 AE.490.334

SUB - TOTAL [5)
BREVISION MLlllL.ﬂ.L Dan - GASTD] FROSEDSD ANLKL 204 LN
ALES: 515 {AFF] - GASTD PROSMEDND ANLWL 2014 AR
CAPRCIT AN - &% DETAS EVERGADAS 2024 T OO (N

SUB - TOTAL (5

PROGRAMA INVERSION REGIONAL.
PRESUPUESTO ANO 2026 SOLICITADO.

Respecto a los fondos de inversion, informé que la region solicitd
recursos por 111 mil millones de pesos, pero la propuesta de la Direccion de
Presupuestos se redujo a 75.515 millones, lo que representa una
disminucién de 0,35%. Denunci6 ademas que el Gobierno Regional de
Tarapaca es el unico del pais que no recibié recursos del Fondo de Equidad
Interregional, calificando como incomprensible que la formula de distribucion
los haya dejado con cero pesos.
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Subtitulo item Denominaciones M$ Porcentaje
GASTOS 111.721.276

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 100.000 0,09%
1 Bienes y Servicios de Consumo 100.000

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.157.575 16,25%
01 Al Sector Privado 14.585.000
03 A Otras Entidades Pablicas 3,542,575

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 29.991.755 26,85%
03 Vehiculos 15.659.842
04 Mobiliarios y Otros 398.912
05 Maquinas y Equipos 13.914.402
06 Equipos Informaticos 18599
07 Programas Informaticos
99 Otros Activos No Financieros

31 INICIATIVAS DE INVERSION 41.578.320 37.22%
01 Estudios Basicos 1.636.719
02 Proyectos 39.941.601

33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.893.626 19,60%
01 Al Sector Privado 1,741,057
03 | AOtras Entidades Pdblicas 20.152.569

34 07 | SERVICIO DE LA DEUDA

35 SALDO FINAL DE CAJA




COMPARACION PRESUPUESTO ANO 2025 -2026.

a7

Sefiald que la diferencia entre el presupuesto del afio 2025 y 2026
es de un — 0,35%, siendo la Region con menor rebaja en su presupuesto.

Pero si se compara el Presupuesto afio 2026 con el presupuesto

solicitado para este afio (m$111.721.276) la diferencia es de -32,4%.

FONDOS FNDR

ANO 2025

ANO 2026

M$

M3

Tesoro Publico Ley N° 21.210,
Modernizacion Tributaria 2.556.222 2.639.730 3,27%
Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(90%) 35.661.849 35.359.987 -0,85%
Fondo de Apoyo al Transporte Pablico y la
Conectividad Regional 15.920.235 16.045.986 0,79%
Fondo de Equidad Interregional
Fondo para la Productividad y el Desarrollo
10.630.903 10.955.743 3,06%
Subsecretaria de la Cultura y las Artes
755.317 778.732 3,10%
Tesoro Publico Ley N° 19.275, Fondo de
Desarrollo de Magallanes
Subsecretaria de Bienes Nacionales 837.501 -100,00%
Tesoro Publico Ley N° 19.143, Patentes
Mineras 7.297.252 7.523.467
Tesoro Publico Ley N® 19,995, Casinos de
Juegos
Tesoro Publico Ley N° 19.657, Patentes
Geotérmicas
Tesoro Publico Art. 129 bis 19 Ley N°
20.017, Codigo Aguas 109.204 112.589 3,10%
Tesoro Publico D.L. N°430, de 1992 (E.F.y
T.) Patentes Acuicultura 9.444 9.737 3,10%
Fondo de Inversion y Reconversion Regional
2.005.993 2.089.574 4,17%
TOTAL 75.783.920 75.515.545
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GESTION DE RESOLUCIONES DIPRES.

Plante6 también la necesidad de agilizar los procesos
administrativos, sefialando que algunos tramites pueden demorar hasta 85
dias, lo que retrasa las inversiones y afecta la ejecucion presupuestaria.

N\ RESOLUCION i DIRECCION DE PRESUPUESTOS CONTRALORIA GENERAL REPUBLICA TOTAL
FECHAENVIO | FECHA VISACION | DIAS CORRIDOS | DIASHABILES | FECHAINGRESO | TOMADERAZON | DIAS CORRIDOS | DIAS HABILES | DIAS CORRIDOS | DIAS HABILES
16 13-may-25 1-un-5 30 2] 13-un-25 jun-25 10 5 40 1
0 24-mar-25 04un-25 n 50 04un-25 17-un-25 13 9 85 5
21 09-abr-25 23-4br-25 14 9 B-abr-25 13-may-25 20 13 3 n
kil 15-3br-25 03un-25 49 £/ 03un-25 17-un-25 14 10 63 4
3 0%-may-25 09jun-25 i 20 16-jun-25 25jun-25 9 ] 40 26
46 19-may-25 16-un-25 18 12 18-un-25 02uk-25 1 9 3 n
51 10-un-25 30un-15 20 13 03ul-25 144ul-5 11 7 31 2
52 12-un-25 07-ul-25 5 16 08ul-25 25-jul-25 17 12 4 8
9 B-jun-25 07-ul-25 14 1 074ul-25 25-ul-25 18 13 3 U
61 31jul-25 05-sept-25 3 % 08-sept-25 16-sept-25 8 ] 4 30
7 01-sept-25 2)-sept-25 n 13 25-sept-25 29-sept-25 4 2 5 15
Promedio 30 20 13 8 4 pi

GLOSAS PRESUPUESTARIAS ANO 2026.

Glosa 03 Partida 31 Financiamiento Gobiernos Regional.
(PDZE) Programa 03.

Durante el afio 2026, los Gobiernos Regionales que se encuentren
en proceso de aprobacion de sus Planes de Desarrollo de Zonas Extremas
(PDZE), podran utilizar la metodologia simplificada de MIDESOF, para
evaluar las iniciativas priorizadas por cada GORE, sin esperar la total
tramitacion del acto administrativo que aprueba dichos planes.

Facilitar los procesos de evaluacién de las carteras priorizadas de
los GORES, para optimizar los tiempos que median entre la presentacion de
los planes para aprobacion y la total tramitacion de los actos administrativos
gue los aprueben.

GLOSA 11 Partida 31 Financiamiento Gobiernos Regionales.
Permitir que el FAR financie iniciativas de interés regional y
eliminacion del 50%.

Mantener la posibilidad de emplear recursos del Fondo de Apoyo
al Transporte y la Conectividad Regional en los subtitulos 24,29,31 y 33.
Ademas, permitir que dichos fondos sean empleados en cualquier otra inicia
de interés regional, tal como lo permitia el antiguo FAR.
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Por dltimo, eliminar la exigencia de destinar el 50% de los
recursos de este fondo en iniciativas de transporte publico mayor y menor,
gue no esta contemplado ni en el antiguo FAT ni en el nuevo Fondo de
Apoyo al Transporte y la Conectividad Regional.

Con esto se logra flexibilizar el uso de estos recursos.

Partida 31 Financiamiento Gobiernos Regionales: Corredores
Bioceanicos.

Que las regiones que participan de instancias de coordinacion e
internacionalizacion, a través de corredores bioceanicos puedan disponer
recursos para inversion que permita fortalecerlos.

Mejorar y fortalecer las competencias de internacionalizacion que
poseen los gobiernos regionales.

GLOSA 7, parrafo 5, Partida 31 Financiamiento Gobiernos
Regionales. Permitir Asignaciones Directas en materia de Seguridad a
Municipalidades Fronterizas.

Asimismo, se podré asignar hasta un 10% de los recursos del
Concurso de Vinculacién con la Comunidad 8% para financiar, previo
acuerdo del Consejo Regional ,mediante asignaciones directas, actividades
asociadas con temas de seguridad en municipalidades ubicadas en sectores
fronterizos, casos emblematicos, excepcionales y emergentes, 0 como, por
ejemplo: recursos para deportistas destacados. Lo anterior, sujeto a lo
dispuesto en la Resolucion N°72 de fecha 08.01.2025 de la Direccién de
Presupuestos y sus modificaciones que imparte instrucciones sobre
asignacion directa en concurso de vinculacién con la Comunidad.

GLOSA 08 Partida 31 Financiamiento Gobiernos Regionales.

Permitir la transferencia de 100% a Corporaciones. Limite de 50%,
valorizacion. Limite del 5%. Financiamiento otras instituciones, tema
remuneraciones enero-marzo. Transferencias corrientes y de capital. Boletas
de garantias.

Estas corporaciones podran continuar pagando obligaciones
laborales y otras necesarias para su funcionamiento, durante el primer
trimestre, aun cuando el acto administrativo no se encuentre totalmente
tramitado.

No regiran los limites del inciso segundo y quinto del articulo 101
D.F.L. N°1-19.175.
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Los aportes de terceros a estas corporaciones, diferentes del
Gobierno Regional, podran ser no pecuniarios, debiendo ser valorizados a
precios de mercado.

El aporte de los Gobiernos Regionales podra ser empleado en
cualquier iniciativa, proyecto, actividad u operacion que realicen estas
corporaciones, acorde con su objeto.

Estas corporaciones no tendran obligacion de caucionar los
aportes del Gobierno Regional.

GLOSA 10 y 11 Partida 31 Financiamiento Gobiernos
Regionales. Reconocimiento de agente publico de contrataciones
02.Subt. 31 y 33, ya existe para 24.

Se podra destinar hasta un 5% del monto total de la transferencia
a gastos que demande la administracion de las iniciativas en el Gobierno
Regional, tales como gastos en personal, gastos en bienes y servicios de
consumo Yy en adquisicion de activos no financieros, asociados con la
ejecucion del programa. El personal contratado a honorarios con cargo al 5%
sefialado tendra la calidad de agente publico. Con cargo a esta transferencia
se podra contratar en la entidad publica receptora a personal a honorarios
cuyo vinculo cesara de pleno derecho una vez finalizado el convenio de
transferencia que sirvi6 de fundamento a su contratacién. Lo anterior, no
podra ser superior al 5% del total de la transferencia recibida.

Dar caracter de agente publico a los inspectores, para hacer
exigible la responsabilidad administrativa que corresponda.

Esta facultad ya existe para el subtitulo 24.

PROYECTOS RELEVANTES DE LA REGION EN EJECUCION
ANO 2026.

Relato que en el ambito de seguridad publica, Tarapaca ha
logrado reducir las tasas de homicidios gracias a politicas regionales y a la
colaboracion con el Ministerio Publico, pero advirti6 que las demoras en la
tramitacion de transferencias consolidadas ponen en riesgo la continuidad
del personal especializado en persecucion del crimen organizado.

Enumerd luego una serie de proyectos relevantes, entre los que
destacé la reposicion de vehiculos especiales ERTA PDI Iquique; adquisicion
de un helicéptero para el servicio policial; ambulancias comuna AEB Pica;
equipamiento hospital regional Ernesto Torres Galdames; restauracion de la
iglesia San Marcos de Mamifia, comuna de Pozo Almonte; conservacion
Liceo Politécnico José Gutiérrez de la Fuente, en Iquique; construccion
centro salud familiar comuna lquique; reposicion control aduanero El Loa;
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reposicién con relocalizacion escuela Fuerte Baquedano, Pozo Almonte;
construccion red de alcantarillado poblacion Las Quintas, Pozo Almonte;
reposicion calzadas y aceras sectores El Boro y Cerro Tarapaca, Alto
Hospicio; habilitacion servicio telecomunicaciones WiFi regién Tarapaci;
conservacion Escuela Caleta San Marcos, Iquique; conservacion escuela
especial Flor del Inca, Iquique; conservacion rutas 616 y 514; programas
habitacionales; restauracion iglesia Mamifia; todo lo cual lo acompafié de
fotografias.

En su conclusion, el Gobernador Carvajal destac6 que el Gobierno
Regional de Tarapacad cuenta con una sélida cartera de proyectos de
infraestructura que garantiza la ejecucion presupuestaria de los préximos
cuatro afos, gracias a un modelo de aceleracion publico-privado. Enumero
areas prioritarias de inversion como patrimonio, seguridad, conectividad,
alcantarillado, telecomunicaciones, educacién y jardines infantiles.

Terminada la presentacién, el senador José Miguel Insulza
consultd por una nota de prensa en que se sefialaba que Tarapaca era la
region que mas desarrollo habia hecho en materia de atracciéon de
inversiones, y en esa linea consultd cuales son las iniciativas que han
permitido atraer tales inversiones.

El Gobernador Regional de Tarapaca manifestdé que dicha nota
hacia alusion a los ciclos econémicos caracteristicos del norte del pais,
vinculados estrechamente a la actividad minera, la cual constituye un factor
estructural de relevancia para la region. No obstante, afiadié que en la
actualidad se advierte un cambio significativo, en tanto el Gobierno y el
Estado han puesto especial énfasis en los procesos de integracion v,
particularmente, en el desarrollo de los corredores bioceanicos, lo que ha
permitido fortalecer los vinculos internacionales y atraer nuevas delegaciones
e inversiones.

En esa linea, destacd que en fechas recientes la region recibid la
visita de una delegaciéon compuesta por doce alcaldes, prefectos del Estado
de Mato Grosso del Sur, en Brasil, ademas de empresarios brasilefios
interesados en establecer vinculos comerciales y logisticos con la region de
Tarapaca.

El Gobernador subray6 que el Gobierno Regional, a través de su
Corporacion de Desarrollo, ha desempefiado un rol clave en este proceso de
articulacion territorial y econdmica. En este contexto, hizo un llamado a
reflexionar y debatir en torno al rol y funcionamiento de las corporaciones de
los gobiernos regionales, enfatizando que éstas constituyen una herramienta
estratégica de gestion y desarrollo.

Informé que la Corporacion de Desarrollo de Tarapaca ha logrado
levantar alrededor de cinco millones de ddlares, recursos que han permitido
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contratar profesionales externos dedicados a la formulacién y ejecuciéon de
proyectos. Explicé que, gracias a ello, la regiéon cuenta actualmente con una
cartera de iniciativas que triplica la capacidad de generacion de proyectos del
propio Estado y sus servicios publicos.

Precis6 que este avance ha sido posible tras la modificacion de los
estatutos de la corporacion, lo que permitié recuperar la confianza del sector
privado y generar sinergias virtuosas con el ambito puablico. Gracias a ese
proceso, hoy la Corporacion de Desarrollo de Tarapaca dispone de equipos
técnicos que desarrollan funciones de preinversion de manera eficiente y con
resultados concretos.

El Gobernador afirmé que esta gestion regional ha puesto su foco
en revertir la légica tradicional de dependencia respecto del nivel central,
destacando que, en lugar de esperar recursos del Estado, es el propio
Gobierno Regional el que actualmente lidera la ejecucion de los recursos de
inversion en la region.

La senadora Ordenes se refiri6 a diversos aspectos de caracter
general vinculados con la discusién presupuestaria. En primer término,
sefialé la necesidad de revisar algunas glosas del proyecto de Ley de
Presupuestos para el afio 2026, particularmente aquellas referidas a la
compra de terrenos por parte de los gobiernos regionales.

Al respecto, advirti6 que la Glosa N° 17 fue eliminada
integramente en el proyecto, lo que implica la supresion de la facultad de los
gobiernos regionales para adquirir terrenos, asi como la eliminacion de la
obligacién de informar semestralmente a la Comision Mixta de Presupuestos
y a la Comisién de Vivienda de la Camara de Diputados respecto de los
avances en dicha materia. En consecuencia, explicd que el seguimiento de
estas operaciones deberd realizarse ahora a través de la ejecucion
presupuestaria del Ministerio de Vivienda y Urbanismo.

Asimismo, la Senadora se refirié a las solicitudes formuladas por
los gobernadores regionales, particularmente aquellas relacionadas con las
necesidades de seguridad en las regiones del norte del pais. En tal sentido,
manifestd que seria pertinente considerar excepciones que permitan otorgar
respuestas efectivas y oportunas frente a problematicas que afectan al pais
en su conjunto.

Finalmente, la Senadora Ordenes recogi6 la relevancia del tema
de las corporaciones de desarrollo regional, que habia sido planteado en
intervenciones anteriores, sefialando que resulta fundamental que las
proximas exposiciones profundicen en dicho ambito. Destacdé que los
procesos de desarrollo territorial dependeran crecientemente de estas
entidades, que constituyen una herramienta esencial para el adecuado
funcionamiento de los gobiernos regionales.
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4. Gobierno Regional de Antofagasta

El Gobernador Regional de Antofagasta, seiior Ricardo Diaz,
expuso la siguiente presentacion.

PROYECTO LEY DE PRESUPUESTO ANO 2026.
Lineamientos Programaéticos | Estratégicos.
Prioridades presupuesto 2026.

Sefial6 que la labor de los gobernadores regionales implica
mantener un equilibrio entre atender las urgencias sociales de sus territorios
y proyectar el desarrollo futuro de las regiones, propdésito central del Fondo
Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

Explicé que el Gobierno Regional de Antofagasta ha priorizado la
inversion en seguridad publica, destinando cerca de 28 mil millones de pesos
a ese ambito, lo que ha permitido reducir los indices de delincuencia y
fortalecer la capacidad operativa de las policias mediante la adquisicién de
equipamiento y el mejoramiento de cuarteles. Asimismo, subrayé la
relevancia de abordar los desafios ambientales derivados de la actividad
minera, impulsando estrategias conjuntas con las empresas del sector para
mitigar la contaminacion y promover un desarrollo sostenible.

El Gobernador sefialé ademas que la region esta efectuando una
importante inversién en innovacion y emprendimiento, al ser la principal
exportadora de litio y cobre del pais, lo que obliga a preparar la regidn para el
futuro econdmico nacional. Todo lo cual detall6 segun la siguiente tabla.

DESAFIOS CONSIGNADO CANTIDAD
PLAN DE GOBIERNO REGIONAL 2025-2029 ARI 2026 M$ INICIATIVAS

1. REGION SEGURA $ 28.107.275 60

2. REGION LIMPIA Y DESCONTAMINADA $ 10.408.998 40

3. REGION JUSTA Y EQUITATIVA $1.184.660.962 400

4, REGION EMPRENDEDORA $ 25.207.938 70

5. REGION INNOVADORA $ 51.049.537 60

6. REGION PARA VIVIR $ 85.534.722 84

7. REGION PARTICIPATIVAY QUEPLANIFICA  $  10.260.110 28
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Oferta Programatica en Ejecucion 2026.

Programa Asistencia Técnica para Municipios (Glosa 6)
M$9.000.000.

Inform6 que se esta priorizando para el afio 2026, a través de la
Glosa N° 6, un programa de asistencia técnica destinado a fortalecer las
capacidades de formulacion de proyectos de los municipios, con el objeto de
mejorar su gestion y reducir las brechas de desarrollo territorial.

Ampliacion a nuevos proyectos educativos en contexto de
equidad territorial (M$900.000).

Escuela Especial Antofagasta

Aumentar la Capacidad Técnica en los equipos para el desarrollo
de proyectos de la cartera critica

Escuela Multicultural Socaire
Escuela con enfoque en neurodiversidades.

Programas Propios en Formulacidn:

Programas Componentes Sectores Inversion M$

Implementacion de patios escolares para la buena
convivencia

Programa de habiitacion de espacics educalivos para la Implementacion de aulas con enfoque en STEM

innovacion y |a buena convivencia — . — Antofagasta, Calama 1.700.000
Implementacion de espacios de contencion con
enfoque en neurodiversidades.

Programa de prevencion y mifigacion de desastres Limpieza de microbasurales (focos de riesgo e

naturales (version 2) insequridad sanitaria) Todas las comunas 1.500.000
Recuperacion de zonas de riego

TOTAL 3.200.000

Programa de Funcionamiento.

Cifras comparadas 2025 - 2026.

5803417 5.899.745 5632900 096%
1352774 1384709 4193500 310%
0 0 10,00 20000%
579.950 601887 20.937,00 37
. i 10 0 -10,00 -100,00%
1 0 -10,00 =<100,00%

100082 185514 8443200 83.53%

Manifestd que, pese al aumento proyectado de 2,6% en el
programa de funcionamiento, existe un déficit estructural de personal en los
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gobiernos regionales, lo que dificulta la ejecucidn presupuestaria. Explico que
el Gobierno Regional de Antofagasta cuenta con una dotacion de 133
funcionarios, cifra inferior al promedio nacional, lo que contrasta con otros
organismos del Estado que disponen de mayores recursos humanos con
presupuestos menores.

DEFICIT ESTRUCTURAL: Se han requerido transferir recursos del
Programa de Inversion al Programa de Funcionamiento (Déficit Estructural).

LABRECD LETALS L4055

DOTACION vis Presupuesto Administrado

1. El Gore Antofagasta tiene una dotacion de 133, es el segundo
Gore con menos dotacion después del Maule 101, en el afio 2026.

2. En el Gore Antofagasta el personal en promedio Administra un
mayor presupuesto, siendo el segundo después del Gore Araucania quienes
administran mayor presupuesto en promedio por persona: MM$ 954,6 Gore
Antofagasta y MM$1.221,5 el Gore Araucania, en el afio 2026.

3. El Gore Antofagasta, administra un mayor presupuesto por
persona MM 954,6 comparado con el promedio de los Gores MM$ 747,6 en
el afio 2026

4. El personal del Gore Antofagasta, administra un presupuesto en
promedio de MM$ 954,6 vs el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio MM$ 121,8 en el afio 2026.

Existe un desequilibrio entre el presupuesto que administra, en
promedio cada persona en el Gore, Vs el Promedio de los Gores y Vs el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

FUNCIONES CRITICAS: En las funciones criticas, Gore
Antofagasta, es el penultimo Gore con menos recursos en funciones criticas,
a pesar que es el segundo Gore que administra en promedio por persona
MAs recursos, existe un desequilibrio en esta glosa.

Al respecto, detall6 las siguientes tablas.
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tdministra cion Gasto
dministrador por
Persona MMS
ARos 2025 2026
Tarapacd 622.4 606.8
Antofagasta 974.8 954.6
Atacama 747.5 730.6
Coquimbo 698.0 683.8
Valparaiso 71358 698.8
O'Higgins 7328 711.2
Maule 2815.1 799.0
Biobio 723.2 708.0
Araucania 12215 1194.0
Los Lagos 714.4 698.8
Aysén 645.0 631.4
Magallanes 692.6 679.1
Metropolitana 962.7 937.2
Los Rios 592.6 579.4|
Arica y Parinacota 4533 4440
Nuble 943.0 904.8
Promedio GORES 769.7 751.9|
MIMNISTERIO DE LAS
CULTURAS, LAS ARTES Y EL
PATRIMONIO 110.8 121_31

Presupuesto total 2025 Proyecto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
MM3S total 2026 MMS Administrado por Administrado por
Persona 2025 MM$ Persona 2026 MM$

Antofagasta 129.951 126,957 133 133 974,85 54,6
Promedio Gores 116.183 113.720 1509 1513 765.8 7476

Ministerio Cultura 119.372 131,401 1077 1079 110, 1218

Programa de inversion regional.

Respecto del programa de inversién regional, informé que la
asignacion para el afio 2026 asciende a 118 mil millones de pesos, lo que
representa una disminucion de 11,5% respecto del afio anterior. En esa
linea, advirti6 que los ingresos propios regionales se ven neutralizados por
los mecanismos de compensacion fiscal, lo que impide reflejar
adecuadamente el aporte econémico de Antofagasta al pais. Recalco que,
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pese a ser la region que concentra la totalidad de la produccién de litio y dos
tercios del cobre nacional, sus condiciones de infraestructura, salud y
educacién son notoriamente inferiores a las de otras zonas del pais.

El Gobernador plante6 ademas la necesidad de revisar el
funcionamiento de los convenios de programacion, destacando que muchos
de ellos, aun firmados, no se ejecutan debido a demoras en su tramitacion
por parte de la Direccién de Presupuestos (DIPRES). Enfatizé que la falta de
autonomia administrativa y los extensos procesos de visacion burocratica
obstaculizan la inversién publica regional, citando como ejemplo que las
autorizaciones de DIPRES demoran en promedio 54 dias, e incluso hasta
144 dias en algunos casos, lo que impacta negativamente en la ejecucion
presupuestaria.

Cifras Comparadas 2025 - 2026.

Concepto / Fondo 2025 (M%) 2026 (M5) “::;;ﬁ" Va ﬂ:“cmn

Ingresos Totales 142 208773 1268956 622 | -15.252.151 =10, 70%
Transferencias Corrientes 1.340.025 1.381.566 41.541 3.10%
Subsec. de las Culiuras y Artes 1.340.025 1.381.566 41.541 3.10%
Aporte Fiscal Libre 46.522.429| 52757455 -1.642227 3.00%
Transferencias para Gastos de Capital B6.469.066| 72.B17.601|-13.651.465( -1580%
Subsec. Bienes Nacionales 10,984 763 - 10.984 . 763 100%
Tesoro Publico Ley 19,143 (Paentes Mineras) 23.461.080| 24188373 T27.203 3.10%
Tesoro Publico Ley 19.8995 (Casinos de Juegos) 4.914.968 = 4.914.968 100%
Tesoro Publico Ley 19657 (Paentes Geotérmicas) 245629 254 274 7.545 3.10%
Tesoro Publico Art 129 bis Ley 20.017 {Codige de Aguas) 1.084 175 1.128.094 33,919 3,10%
Fondo de Inversion y Reconvearsion Regional 8145118 BE68TIT 523.5989 6.40%
Tesoro Publico Ley 18892 (Paentes Acuicullura) 5189 53860 181 3.10%
Fondo Apoyo al Transporie Publico y Conectvidad 20413857 20880832 486.875 2.30%
Tasoro Publico Ley 21.210 (Modemizacién Tributaria) 3334702 3435113 100.411 3.00%:
Fondo de Producividad v Desarmolo 13868475 14256838 388.363 2.80%
Totales 142.208.773| 126,956 622 | -15.252.151 =10, 70%

Transferencias Corrientes (Funcionamiento) T.B7T.253 B.081.856 204.603 2,60%
Transferencias de Capital (Inversion Regional) 134.331.520| 118.874.T66 | -15.456.754| -11.,50%

Ingresos Propios.

Los ingresos por el litio y otros recursos propios, deben ser
recursos propios de la regién productora y no un fondo del tesoro publico
centralizado, con base en la necesidad de mantener la potestad integral de
los recursos en la regidn y el riesgo de su dispersion.

Es un Recurso Estratégico para el Desarrollo Regional. La
explotacion y tratamiento de los recursos de litio en una region determinada
deben generar ingresos propios y directos para esa misma jurisdiccion, y no
ser gestionados a través de un fondo comun del tesoro publico 0 como un
simple aporte fiscal centralizado.
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Esta postura se sustenta en el principio de que la potestad sobre
los recursos naturales no renovables y su riqueza asociada debe recaer
primariamente donde el impacto socioambiental y geografico de su
extraccion es mas directo y profundo en la propia region.

El afio 2026, se presenta con una necesidad presupuestaria
cuantiosa, puesto que lo que no se ha podido ejecutar por parte de las
unidades técnicas, se convierte en arrastre y por ende en un compromiso
presupuestario.

En resumen, los compromisos presupuestarios del Gobierno
Regional de Antofagasta para el afio 2026, alcanzan la cifra de
M$465.209.138 (al 1° de septiembre de 2025). Este monto resulta
evidentemente superior al presupuesto disponible, pero nuestros ingresos
propios, sumados al aporte fiscal y los recursos del litio, les han de permitir
enfrentar estas inversiones.

A continuacién, expuso cOmo se compone el panorama
presupuestario 2026, considerando el arrastre y lo priorizado al 1° de
septiembre de 2025.

El arrastre para el aflo 2026 con fecha de corte el 1° de
septiembre de 2025, alcanza la cifra de M$262.655.981, siendo las mayores
unidades técnicas, las que se indican en el siguiente grafico:

LAS UNIDADES TECNICAS CON MAYOR ARRASTRE 2026 M$
47.405

20,078 19.632 19.326 17.906

11.524 11.150 10.747
. . . - -

BERVRI EMPRESA GOEMERNG . ARGANTECTURA O WiALIDAD MUNIC, SALAMA, SEREMI MUNIC TOCOPRLA  CONCURSD DE BERY. SALUD
FORTUARLA DE R GIOMAL TRANSROHTES WINCULACION COMN ANTOE GRS Th
ANTOF ABASTA LA COMUMDAD

Durante el aflo 2025 se han priorizado al 1° de septiembre de
2025, un total de M$202.553.157.
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LAS UNIDADES TECNICAS CON MAYOR POTENCIAL DE ARRASTRE 2026 M5
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Glosas del proyecto Ley de Presupuestos.

En cuanto a las glosas de la ley de presupuestos, realizé una serie
de solicitudes concretas, las que se expusieron en el siguiente cuadro.

Permitir que el FAR finoncie inlclativas de interes regional y
GLOSA 11 Portida 31 Financiomiento Goblemos Acglonales /7 eliminacidn ded 50%
Capitulo 1 Financlamients Goblemos

GLOSA 05 Portids 21 Finsnclamicnts Goblernos Reglonales £ Inclusion de Wnivers idodes Privedas
Capriulo 1 Financiomienio Gobiernos RAe=glonales.

GLOSA 14 Portida 31 Financiomiento Goblemos Acglonales /7 Uso de recurses de emergencla y flexdbilided de resolucioncs
Capitule 01 Financiomiento Goblemes Asglonales. EKEITLAS &N poder aportar o los propdos emeTgenclas reglonales,
GLOSA 10y 11 Partida 31 Finar it Goblomaos Regl L mnmmmmuewzmuﬂumnmmuuzmmm
§ Capitule 01 Financiamiento Goblemes Reglonales, 31y 33, ya existe pars 24,

GLOSA 06 Portida 31 Financiamicnte Geblemos Acglonales / [Es tundamental agregar glosa para Iniciotivas del corredor
Capitulo @ Financiomiento Goblemos Aegionales Bioceanico

Programa del Litio.

Los recursos financieros no provienen de la recaudacion fiscal
tradicional, sino de un "Convenio de Aportes" suscrito entre la empresa
minera SQM Salar S.A. y el Gobierno Regional de Antofagasta.



Esta configuraciéon particular de los ingresos es de vital
importancia, ya que sitia los fondos fuera de los mecanismos habituales de
asignacion de recursos estatales, como el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR). La presencia de una entidad de fomento como CORFO en
el convenio denota la relevancia estratégica del acuerdo y su alineacién con
objetivos de desarrollo productivo mas amplios.

s EBRECHAS HISTORICAS

—_— SALUD —EDUCACION -SERVICIOS

PROYECTOS
EMBLEMATICOS

FPOR COMUMNA

PROPUESTA DE AREAS DE INVERSION INICIAL

Cartera para financiar con fondos del Litio.

El Gobernador detall6 ademas las iniciativas que podrian
financiarse con dichos fondos, entre ellas: la creacion de un centro
aeroespacial regional, la instalacion de un observatorio astronémico publico,
proyectos de infraestructura sanitaria, educativa y energética en
comunidades del altiplano, y obras emblematicas en cada comuna, como la
Universidad de Calama o el complejo deportivo de Mejillones, quedando el
detalle en la siguiente lamina.

-
RURALES:ATACAMA. LA
GRANDE — ALTO EL LOA
OLLAGUE.

=Hospital San Pedro

= MEJILLONES :
= Complejo deportivo.
= CALAMA:
= Universidad
= TOCOPILLA:
= CFT Tocopilla
* ANTOFAGASTA

= EDUCACION:

=ESCUELA LICANCABUR SAN
PEDRO

*COMPLEJO EDUCATIVO
MEJILLONES

*COMPLEIO NORTE
ANTOFAGASTA

= (3.500 NUEVOS CUPOS)

=Taltal Liceo C-20

= AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO:

* Areas de Desarrollo
Indigena Alto Loa y
Atacama la Grande

INNOVACION Y FUTURO
BRECHAS HISTORICAS
EMBLEMATICOS

= ENERGIA
= OLLAGUE
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Finalmente, hizo un Illamado a fortalecer la autonomia
presupuestaria de los gobiernos regionales, permitiendo iniciar su ejecucion
en el mes de enero, y a eliminar tramites que no aportan a la transparencia,
sino que retrasan la inversion. Sostuvo que la actual confusién entre
“transparencia” y “control” ha perjudicado la descentralizacion, e insisti6 en
gue el desarrollo de Chile depende del fortalecimiento de sus regiones.

Concluyé sefialando que la Region de Antofagasta aporta cerca
del 13% del PIB nacional, pero recibe menos del 2% de la inversion publica,
situacién que calific6 como una profunda inequidad territorial que debe ser
corregida.

Terminada la presentacion, la senadora Paulina Nuiez sefiald
que la situaciébn que enfrenta la Regidbn de Antofagasta refleja una
problematica aun mas profunda que la de otras regiones del pais,
particularmente en lo que respecta a la postergacion territorial y al
mecanismo de “neteado” de los recursos, que en la practica neutraliza los
beneficios obtenidos por ingresos propios o especificos de las regiones.

En primer término, la senadora enfatiz6 la urgencia de abordar el
problema del acceso al agua potable, recordando que en Chile mas de un
millén de personas —principalmente en zonas rurales— carecen de este
derecho basico. Indicd que resulta dificil discutir temas estratégicos como el
litio, la produccion satelital o el corredor biocednico cuando existen
comunidades que aun no cuentan con agua potable. En ese sentido, valord
el trabajo de los consejeros regionales que han impulsado un grupo
transversal sobre el tema, y sostuvo que el presupuesto nacional debe poner
especial atencién en garantizar este recurso esencial, fortaleciendo a los
gobiernos regionales con mayores atribuciones y capacidades de gestion.

En segundo lugar, se refirid a los incentivos tributarios vinculados
al hidrégeno verde, recordando que el proyecto de ley que desarrolla la
estrategia nacional de esta industria contempla beneficios especificos para la
Regién de Magallanes, pero no para la de Antofagasta, pese a que esta
Gltima cuenta con condiciones geograficas e industriales 6ptimas para su
desarrollo. Sefialé6 que no se trata de afectar a otras regiones, sino de
promover equidad territorial, y llamo6 al Ejecutivo y al Congreso a incluir a
Antofagasta dentro de los beneficios de dicha normativa.

Finalmente, la senadora manifestd su preocupacion por la
priorizacidon politica en la ejecucion presupuestaria durante los periodos de
cambio de gobierno, advirtiendo que no puede ocurrir que los secretarios
regionales ministeriales y otras autoridades prioricen la ejecucion de sus
propios programas en desmedro de los proyectos aprobados por los
gobiernos regionales y sus consejos. Subrayd que esta practica afecta la
autonomia regional y genera desigualdad en la distribucion efectiva de los
recursos publicos.
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Concluyé reiterando que la Regién de Antofagasta, a pesar de su
enorme aporte economico al pais, continda enfrentando serias brechas en
infraestructura, servicios y equidad territorial, lo que debe ser corregido
mediante una negociacion presupuestaria justa y equilibrada.

Luego, el diputado Miguel Mellado sefialé que el debate sobre
los gobiernos regionales requiere, a su juicio, dos niveles de reflexion: uno
referido al rumbo institucional de la descentralizacion y otro relativo a la
autonomia y capacidad real de gestion de los gobiernos regionales.

Record6 que el proceso de descentralizacion comenzd con la
eleccion popular de los consejeros regionales en 2014 y se consolido
posteriormente con la eleccion de los actuales gobernadores regionales. Sin
embargo, advirtid6 que, pese a estos avances democraticos, los gobiernos
regionales aun son tratados como si fueran antiguas intendencias,
subordinadas al poder central, a las que se les asignan y retiran recursos
segun criterio de la administracion central.

El parlamentario sostuvo que resulta indispensable definir hacia
donde se quiere llevar a los gobiernos regionales, y planted la posibilidad de
crear un fondo comun regional, semejante al fondo comdn municipal, que
asegure la estabilidad y autonomia financiera de las regiones sin injerencias
del nivel central. En ese contexto, reconocié que en 2023 se produjeron
errores y casos graves vinculados al manejo de recursos regionales, pero
enfatizd6 que esos hechos no pueden utilizarse como argumento para
retroceder en el proceso de descentralizacion.

Asimismo, critico el actual modelo de relacion entre los gobiernos
regionales y los servicios publicos nacionales, sefialando que muchas veces
los servicios disminuyen parte de su presupuesto para ser cofinanciados por
los gobiernos regionales, lo que en la practica convierte a los gobiernos
regionales en simples entes de traspaso de recursos al gobierno central, sin
protagonismo ni autonomia efectiva.

Sefial6 que tal como han expuesto diversos gobernadores
regionales, los tramites ante la DIPRES se han transformado en un tapdn en
la gestion regional, debido a los extensos plazos de tramitacion y visacion
presupuestaria, que en algunos casos alcanzarian entre 80 y 140 dias, lo
que dificulta la ejecucion oportuna de los proyectos. En ese sentido, propuso
considerar mecanismos de silencio administrativo positivo, de manera que,
transcurrido un plazo razonable (por ejemplo, 30 dias), se entienda otorgada
la aprobacion correspondiente.

Finalmente, el diputado hizo un llamado a los legisladores a
pensar en el largo plazo, definiendo con claridad si el pais avanzara hacia
una descentralizacién efectiva y con autonomia real, o si continuara con el
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modelo actual, que a su juicio impide que los gobernadores regionales
cumplan plenamente con el mandato ciudadano de conducir el desarrollo de
sus territorios.

Por su parte, el diputado Boris Barrera manifesté su
preocupacion por la baja ejecucidon presupuestaria de algunos gobiernos
regionales, sefialando que entre las regiones con menor nivel de ejecucion
se encuentran Antofagasta, Coquimbo, Los Rios y Atacama.

Plante6 dos interrogantes principales al respecto. En primer lugar,
consulté si la demora en la ejecucidon presupuestaria se debe a una falta de
gestion dentro de la Direccion de Presupuestos (DIPRES) o si, por el
contrario, responde a procedimientos establecidos por ley que podrian
requerir revision o modificacion legislativa. En este sentido, el parlamentario
sugirid6 que es posible que existan etapas administrativas innecesarias o
redundantes que estén provocando retrasos en la ejecucion de los recursos
regionales.

A modo de ejemplo, mencioné situaciones en las que proyectos
con pequefas modificaciones deben volver a ser sometidos a revision por
parte de la DIPRES, aun cuando ya cuentan con la aprobaciéon del consejo
regional, 6rgano encargado de fiscalizar y autorizar dichos proyectos.
Consideré que, de confirmarse esta practica, seria pertinente evaluar ajustes
normativos que permitan agilizar los procesos y evitar duplicidad de tramites.

En segundo lugar, el diputado Barrera se refiri6 al monto de
recursos pendientes de autorizacion por parte de la DIPRES, sefialando que
existe un numero importante de proyectos cuya ejecucion podria activarse
una vez que dicha institucion emita las visaciones correspondientes. En ese
contexto, solicité informacién sobre cual seria el porcentaje de ejecucion
presupuestaria alcanzado en caso de que todos esos recursos fueran
liberados y ejecutados oportunamente.

A continuacion, el senador Esteban Velasquez valoré las
intervenciones de los gobernadores de Arica y Parinacota, Tarapaca y
Antofagasta, destacando la claridad y concrecion con que expusieron los
principales desafios que enfrentan en su gestion. A partir de ello, planteé la
necesidad de reflexionar profundamente sobre el sentido actual del concepto
de descentralizacion y su materializacion efectiva en la institucionalidad.

El parlamentario sefialé que, mas alla de las diferencias politicas
que puedan existir, los diagnésticos de los gobiernos regionales tienden a
converger en probleméticas comunes, lo que evidencia que gran parte de las
decisiones necesarias para avanzar en descentralizacion dependen de la
voluntad politica del gobierno de turno y del propio Congreso Nacional.
Record6 que, a mas de tres décadas del retorno a la democracia, aun
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persisten resistencias estructurales y burocraticas que dificultan la
transferencia real de competencias y recursos a los territorios.

Advirti6 que muchos de los problemas descritos por los
gobernadores no se explican Unicamente por falta de recursos, sino también
por falta de decision politica y por ineficiencias en distintos niveles del
Estado, tanto centrales como regionales. Afadid que regiones con
particularidades geogréaficas y sociales, como Arica y Parinacota o Tarapaca,
requieren planes especiales de desarrollo debido a su condicion fronteriza,
sus desafios en materia de conectividad y fendGmenos como la migracion o la
diversidad étnica, aspectos que no siempre son debidamente reconocidos
por la politica pablica nacional, por lo que finalmente deben concurrir los
municipios o gobiernos regionales a cubrirlos.

Respecto a la Regidén de Antofagasta, el senador subray6 que alli
convergen varias politicas nacionales estratégicas,como la del cobre, el litio,
el hidrogeno verde y las energias limpias, sin que exista un correlato en
materia de instrumentos de apoyo y financiamiento regional que permitan
enfrentar los impactos locales derivados de tales actividades. En ese sentido,
plante6 que el Estado debe acompafar las politicas nacionales con
mecanismos concretos de desarrollo territorial, evitando que sean los
gobiernos locales quienes asuman en solitario dichas responsabilidades.

Asimismo, sostuvo que los desafios de los gobiernos regionales
son semejantes a los de los gobiernos comunales, pues ambos niveles de
gestibon comparten la necesidad de contar con mayores margenes de
autonomia administrativa, politica y presupuestaria. Llamé a tomar en serio el
concepto de descentralizacion, transformando los compromisos politicos en
acciones Yy politicas publicas concretas, mas alla de los discursos y
declaraciones de intencion.

Concluy6 afirmando que Chile tiene hoy la oportunidad de
profundizar el proceso de descentralizacion, siempre gue exista una voluntad
real de ceder poder politico y econémico desde el nivel central hacia las
regiones. Advirtid que, de lo contrario, se continuara repitiendo afio tras afio
las mismas reflexiones y diagnésticos, sin avances sustantivos. Propuso,
finalmente, que en el futuro se vuelva a convocar a los gobernadores
regionales, fuera del marco de la discusion presupuestaria, para evaluar los
avances legislativos y administrativos logrados a partir de estas sesiones.

El Jefe del Sector Descentralizacion de la DIPRES sefior Luis
Riquelme explic6é algunos aspectos técnicos vinculados al tratamiento
presupuestario de ciertos ingresos regionales y a las modificaciones incluidas
en la glosa correspondiente a los gobiernos regionales para el presupuesto
del afio 2026.
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Sefiald que los recursos provenientes del fondo del litio, asi como
aquellos derivados de Bienes Nacionales y de Casinos de Juegos, a contar
del afio 2026 tendran un tratamiento presupuestario distinto, que es “bajo la
linea”. Esto significa que los gobiernos regionales percibiran directamente
esos ingresos y tendran flexibilidad para incorporarlos en sus presupuestos,
sin quedar afectos a las restricciones fiscales generales que rigen para otros
recursos.

Respecto del proceso de tramitacibn de documentos
presupuestarios, Riquelme destac6 que, segun los datos presentados por la
AGORECHI, los antecedentes permanecen en promedio 20 dias en la
DIPRES, lo que consider6 un dato relevante para dimensionar los tiempos de
gestion.

Finalmente, detall6 dos modificaciones importantes contenidas en
la Glosa 01 de la Partida de los Gobiernos Regionales para el ejercicio 2026:

En primer lugar, que la resolucion de apertura serd elaborada
directamente por cada gobierno regional, lo que permitira agilizar el inicio de
la ejecucién presupuestaria, dependiendo en gran medida de la gestion
interna de cada entidad.

Y en segundo Ilugar, respecto de las modificaciones
presupuestarias, la regla general sera que las resoluciones que las aprueben
tendran caracter informativo para la DIPRES, y solo en casos excepcionales
requeriran su autorizacion. De este modo, las resoluciones seran elaboradas
por el propio gobierno regional y posteriormente enviadas a toma de razon
por parte de la Contraloria Regional, fortaleciendo la autonomia y agilidad en
la gestion presupuestaria regional.

Consultado por el senador Garcia, aclaré que los ingresos
provenientes de Bienes Nacionales y de casinos operan actualmente de
manera distinta al resto de los ingresos por derechos y patentes que
perciben los gobiernos regionales, situacion que se encuentra expresamente
regulada en las leyes que los originan.

Precis6 que, en la practica, los gobiernos regionales reciben
mensualmente los recursos que les corresponden por estos conceptos, con
independencia de los montos proyectados en la Ley de Presupuestos. Si
bien dicha ley autoriza la ejecucion solo hasta el monto estimado, en varios
casos los ingresos reales han superado ampliamente esa proyeccion,
existiendo gobiernos regionales que mantienen importantes saldos
acumulados que no han podido ejecutar debido a esta limitacién normativa.

En consecuencia, sefialdé que a partir del afio 2026, y en
concordancia con lo establecido en el proyecto de ley de Regiones Mas
Fuertes, se otorgara a los gobiernos regionales mayor flexibilidad para



66

ejecutar iniciativas conforme a los ingresos efectivamente percibidos,
institucionalizando de forma permanente esta modalidad. Agregé que el
mencionado proyecto contempla extender este mismo tratamiento a todos los
ingresos por derechos y patentes.

Posteriormente, en respuesta al diputado Miguel Mellado, el sefior
Riguelme precisé que en el presupuesto de funcionamiento, la regla general
sera que las modificaciones presupuestarias sean elaboradas por los propios
gobiernos regionales y remitidas a toma de razon por la Contraloria Regional.
Sin embargo, indicé que existen dos excepciones: la primera son las
modificaciones que afecten el gasto en personal, por estar vinculadas a una
dotacién financiada por ley; y la segunda, las modificaciones que involucren
gastos asociados a los consejeros regionales, dado que estos también se
encuentran regulados por disposiciones legales especificas.

En cuanto a los presupuestos de inversion regional, reiteré que la
norma general sera la misma, con dos excepciones adicionales: aquellas
modificaciones que involucren recursos provenientes del Royalty Minero o
del Fondo de Apoyo Regional (FAR), las cuales deberan ser visadas por la
DIPRES antes de su ejecucion.

Inform6 que, segun estimaciones preliminares de la Direccién de
Presupuestos, estas modificaciones al procedimiento reduciran en
aproximadamente un 50% a 60% la cantidad de trdmites que actualmente
deben ser visados por dicho organismo, lo que permitira agilizar la gestion
financiera y presupuestaria de los gobiernos regionales.

Finalmente, en respuesta al senador Insulza, aclar6 que en el
caso de la region de Antofagasta y del fondo del Litio, éste opera de manera
similar al FONDEMA de la region de Magallanes.

Aclaré también que dicho fondo esta regulado en un contrato que
regula el destino y en qué se pueden gastar esos recursos, los cuales estan
replicados en una glosa del proyecto de ley de presupuesto para 2026.

Finalmente, el Gobernador Regional de Antofagasta, sefor
Ricardo Diaz, sefalé que la figura del gobernador regional permite
descentralizar recursos, beneficiando no solo a la capital regional sino
también a otras comunas del territorio.

Destac6 como ejemplo la instalacion de una planta de agua
potable en San Pedro de Atacama, que antes carecia de acceso al recurso,
accion posible gracias a la gestidén del gobierno regional. Indicé que este tipo
de iniciativas demuestran que la descentralizacion puede funcionar,
contradiciendo discursos que la consideran ineficaz.
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En respuesta a la consulta del diputado Boris Barrera, estimé que
de aprobarse las iniciativas en tramitacion actual ante la DIPRES, la
ejecucion presupuestaria podria aumentar aproximadamente 30%. No
obstante, advirtio que la institucionalidad vigente, y no la voluntad de los
funcionarios, muchas veces es la que impone limitaciones. Aun asi, valoro la
labor del personal de la DIPRES, reconociendo su apoyo en la gestién
regional.

Subray6é que la aprobacion de la ley de presupuesto permitiria
iniciar la ejecucion de gastos desde enero, aprovechando los recursos
pendientes por arrastre, acelerando asi la inversion regional.

Finalmente, reiterd la importancia de impulsar la descentralizacion
como politica de Estado. Defendié la necesidad de que la region de
Antofagasta cuente con un fondo propio —el Fondo del Litio— para atender
las brechas locales y, al mismo tiempo, potenciar iniciativas estratégicas de
desarrollo para Chile, tales como desarrollo astronémico, la produccion de
hidrégeno verde y la mejora de la produccion de cobre vy litio.

Concluyé enfatizando que estas acciones son esenciales para
garantizar equidad territorial y el desarrollo sostenible del norte del pais.
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5. Gobierno Regional de Atacama

En representacion del Gobierno Regional de Atacama, el
Administrador Regional, sefior Mario Silva, expuso la siguiente

presentacion.

Apertura Presupuestaria 25 de Febrero 2025
RESOLUCIONES DE MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

Comenzé explicando que la apertura presupuestaria en la regién
comenzé el 25 de febrero, lo que en la practica reduce el ejercicio
presupuestario a 10 meses efectivos de ejecucion, debido al desfase
asociado a los procesos de toma de razon. En este sentido, valoré la
existencia de una nueva disposicion que permitird adelantar la apertura
presupuestaria en el futuro, lo que mejorara significativamente la eficiencia y
eficacia en la ejecucién de los recursos.

Indicé que los tiempos de espera promedio son de 45 dias
corridos en la Direccion de Presupuestos y 13 dias en la Contraloria
Regional, lo que también incide en la demora de la ejecucién, tal como se da
cuenta en el siguiente cuadro.

— MRECCION DE PRESUPUESTOS CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA [ToTAL

pesoLucidn|  FECHA FECHA FECHA DIAS plas | FEcHADE | Tomape | Dlas plas
EMvio | wisacioM | CORRIDOS | HABILES | INGRESOD RAZOM | CORRIDOS | HABILES

13 31-03-25 | 01-04-25 [ 02-06-25 62 41 040625 | 160625 12 7

22 06-05-25 | D6-05-25 | 07-07-25 62 43 07-07-25 | 240725 17 12

23 D6-05-25 | D6-05-25 | 02-06-25 7 19 04-06-25 | 13-06-25 g 7

24 D6-05-25 | D6-05-25 | 02-06-25 7 19 04-06-25 | 160625 12 g

34 04-07-25 | 07-07-25 op

63 11-08-25 | 12-08-25

66 11-08-25 | 12-08-25

73 25-00-35 | 260025
PROMEDIO 45 31 13 ] 58/40

En cuanto a la proyeccidbn presupuestaria, precisé que el
presupuesto regional asciende a $94.000 millones para 2025 y a $91.000
millones para 2026, lo que representa una disminucién real de 2,7%.
Manifesté su preocupacion por esta baja, considerando que Atacama es la
segunda region minera del pais en aporte al PIB nacional, solo detras de
Antofagasta. Agreg6 que las partidas con destino preestablecido —como
Cultura y las transferencias para transporte y conectividad— aumentaron,
mientras que los recursos de libre disposicién disminuyeron, reduciendo la
capacidad del Gobierno Regional para impulsar iniciativas propias.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/f548b03f-fac8-432b-a94a-23e1f2003ff1?includeContent=true
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PRESUPUESTOS
2025 2026 VAR
M$) (M$) o

04.247.361 01.687.236 | 2,71

ITRANSFERENCIAS CORRIENTES
[2UESECRETARIA DE LAZ CULTURAZ ¥ LAZ ARTEZ 939.984 969.124

[TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
[FONDO DE APOYO AL TRANBFORTE PUBLICO Y LA CONECTIVIOAD REGICNAL 15.520.873 16.149.839

[FONDO REGIONAL FARA LA PRODCTIVIDAD ¥ EL DEBARROLLD 10.494 032 11.026.651

IREEURSCIS[E "LIERE DISPONIBILIDAD" | 67.202.472 | 63.541.622 |

Proyectos Futuros Recomendados y Priorizados

Mencioné que la cartera de proyectos priorizados asciende a
$90.000 millones, muchos de ellos de cardcter trianual, e incluye iniciativas
como la construccion de una Facultad de Medicina, con el objetivo de formar
especialistas y fortalecer la atencion de salud local, evitando el traslado de
pacientes a Santiago. También destaco los aportes del Gobierno Regional
para educacion, en el marco de los convenios de programacion con el
Ministerio del ramo, especialmente tras la movilizacion de 87 dias en la
region, con una inversiéon de $3.300 millones en equipamiento educacional.

El Administrador subrayé que solo el 2% del presupuesto regional
tiene impacto directo en la region, mientras que el 98% restante corresponde
a recursos sectoriales que no siempre abordan las probleméticas locales, lo
gue obliga al Gobierno Regional a suplir esas brechas. Afiadié que la region
enfrenta una tasa de desempleo del 9,3%, superior al promedio nacional, y
gue los Fondos Regionales de Iniciativas Locales (FRIL) han sido clave para
mejorar la empleabilidad y las condiciones de habitabilidad comunal.

Construccion Facultad de Medicina Universidad de Atacama, Copiapo Argui opiap 31.781.635.000

[TOTAL 81 Bl 250 B0 000]
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Programa de Funcionamiento 01

En cuanto a la dotacién de personal, indic6 que no ha habido
aumento desde 2023, afio en que se incorporaron sélo cuatro funcionarios
adicionales, manteniéndose 135 trabajadores para 2024-2026. Asimismo,
informo que la region dispone de cinco vehiculos, pero solo tres conductores,
lo que dificulta las labores de supervisiéon y control.

GLOSAS

En materia de glosas, formulé una serie de propuestas, las que se
sintetizan en las siguientes tablas.

Permitir que &l FAR financie iniciativas de inferes regional v eiminacion del
SR s : PROPUESTA

L B 5 1 | toud [ I Permitir que dichos fondos zeam leados en cualquier ofra imiciativa de
05 gobiernos regionales, al momemnto de & uar la ST somal tal © o itia el antizno FAR.

distribucidn inicial de sus presupuestos de inversién P
regional, deberan crear una asignacidn de provision fondo en iniciativas de transporte piblico mayer ¥ menor
sin distribuir para el Fonde de Apoyo al Transporte y la
Conectividad Regional dentro del item 33.02. En el
¢ transcurso del afio presupuestario podran reasignar
desde esta provisién para el financiamiento de las
iniciativas elegibles para este Fondo, a los subtitulos
24, 29, 31 y 33, respectivamente. No obstante lo
anterior, en |a resolucidn de apertura, los gobiernos
-~ regionales podran crear las asignaciones de arrastres
gue se financien con estos fondos
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Las fransferencias de recursos realizadas a universidades del articulo 1° dal Incorporar a todo tipo de Universidades al universo de entidades financiables por

dacrato con fuemza de ley MF 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, desde los  los Gobizrnos Regionales.

gobiemos regionales, solo podrin ser gjecutzdas v utilizadas para fines dengo del

ambito de compstencia del establecimiente de educacion suparior que se los

adjudico. La ejecucion de las acciones por la cual se efectia la wansferencia de

recursos debera llevarse a csbo de manera integra por parte de la propia
cversidad

Uso de recursos de emergencia y flexibilidad de resoluciones
| exentas para poder aportar a las propias emergencias regionales

. Se podra traspasar hasta mn 3% del totsl de los recursos comrespondientss al  Los gobiemnos regionales podrin destinar hasta mm 3% dal total de los recursos de
programs de imversién de cada Gobieme Regiomal 2 requerimients de la  sus programas de inversion regional para enfremsar sifiacionss de emergencias,

- Subsecretsria del Imterior a las asigmaciomes 24.03.002 yio 33.03.001 dal declaradas como tal por la amtoridad competente.
presupuesto de dicha Subsecrstaris para enfrentar situaciones de cia Laz Gones que autaricen gastos pars ez serdn o ejecucin i sin

Autorizar |a asignacion directa de los recursos a las universidades privadas, sin
pasar por concursos, facultad qua ya se aplica a las universidades publicas

parjuicio del control e lagalidad gus & o 2l i sl

Repianlicy
A
Se podrén traspasar recursos desde cuslquier Subtitulo e frem del pre de  Se podrén traspasar recursos desde cuslquier Subtimlo e ftem del presup de

inversién del Gobierno Resional respectivo para los Subtimlos 24, 26, 29, 31,  inversion del Gobiemno Fegional respactivo para los Subtmlos 2211 001, 24, 246,
3206, 33 y 34.07. 39,31, 32.06, 33 y 34.07.

I Adquisicion de Activos no Financieros y iniciativas de o
1| Inversion que permita la Reposicion, mejoramiento
|| y/o conservacidn de Infraestructura

© Para Instituciones Privadas sin Fines de Lucros, que
forman parte de la Red del Servicio Macional de
Prevencidn y Respuesta ante desastre (SENAPRES) o
se encuentren inscritas en el Catastro de

" Organizaciones de Interés Publico , tales como Cruz

 Roja, Cuerpo de Socorro Andino etc.

Al término de la presentacion el diputado Juan Santana plante6
una duda respecto de la norma que habilita a los gobiernos regionales a
transferir recursos a instituciones de educacion superior, incluidas las
universidades privadas, medida que —segun sefial6— ha sido solicitada por
los gobiernos regionales de Atacama, Coquimbo y Los Rios.

El parlamentario manifestd6 que comparte la idea de que los
gobiernos regionales puedan financiar a las universidades con sentido
publico, entendidas como aquellas que contribuyen al desarrollo productivo,
cientifico e industrial de las regiones, a través de la investigacion y el
conocimiento. Sin embargo, expresO preocupacion por la posibilidad de
transferir recursos a universidades privadas sin fines publicos, lo que a su
juicio resulta problemético considerando que se trata de fondos publicos.

Recordd que en la discusion presupuestaria del afio anterior se
aprob6 una norma que obliga a las instituciones privadas de educacion
superior a entregar informacion sobre remuneraciones y sueldos de sus
funcionarios, precisamente para asegurar transparencia en el uso de los
recursos fiscales. Sin embargo, advirti6 que dicha obligacion ha sido
reiteradamente vulnerada durante el afio, lo que refuerza sus reparos frente
a esta propuesta.
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El diputado enfatiz6é que no se opone a fortalecer a las
universidades regionales ni a promover su desarrollo, sino que considera
necesario mantener criterios de transparencia y resguardo del interés publico
en la asignacion de fondos.

En ese sentido, sefiald6 que no comparte la indicacion que
permitiria transferencias a universidades privadas sin sentido publico,
especialmente en un contexto de restricciones presupuestarias y de
demandas regionales por mayores recursos. Concluyd llamando a ser
cautelosos en el uso de fondos publicos, subrayando que estos deben
beneficiar a instituciones comprometidas con el desarrollo y la funcion
publica, y no a entidades privadas con fines de lucro.
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6. Gobierno Regional de Coquimbo

El Gobernador Regional de Coquimbo, sefior Cristébal Julia,
expuso una presentacion del siguiente tenor.

CIFRAS COMPARADAS 2025 -2026
PROGRAMA 01 FUNCIONAMIENTO.

5 |cwcsmencin uamms m:"um sz-m :.mn'mn “s:uurm ‘;:ng
GASTOS $ 7assoss|s  mssonso|$ 7essza2|d sramoses|  1n2em 4 ¢ 210284

[ 2| aasTos en personL $  se@es|s  es0zT (s soosu|es -eomm| e |es aee
[ »  |menesy sewcios oe consumo | $ a0 |$  1se1em ¢ 11 g s -soeso|  mese  [§s 21002
[ 3 |TRansEREwCs coRmiENTES | $ @5157 [§ et |$  cdados (s 7em| ik [ps 23
[ = o e ACTOENE Ba.070 | § 111708 |1 2|g s cammos|  -woomx (g3 -sdom

El presupuesto asignado es considerablemente inferior al
solicitado, ya que la propuesta presentada al Congreso contempla un
aumento del 1,6% respecto a lo a la Ley 2025.

Con estos montos, se anticipan dificultades, especialmente para
cubrir los gastos en bienes y servicios de consumo, la mayoria de los cuales
corresponden a servicios esenciales y permanentes como vigilancia, limpieza
y los servicios informaticos necesarios para el correcto funcionamiento
operacional del servicio.

DEFICIT ESTRUCTURAL
PROGRAMA 01 FUNCIONAMIENTO.

PLANTAS ¥ HOMORARIOS ¥

TOTAL EIECUTADDYS EIECUTADOS

ENTIDAD (FUNCIOMNARIOS) Q TRABAJA 5  TRABAJADOR  FUMCIOMNARIO
GORE COQUIMBO 134 1@ 170| § 619475 | $ 683.83
Muni. La Serena 711 1954 2EE5[ % 42814 |5 182966
Mumi, Coquimbo 1932 57 2504] % 51810 | § 67150
Muni. Cwalle 201 a17 1018[ 5 40,288 | 5 204048
Muni. lllapel 126 5B6 682 % 17.570 | 5 95495
MIM. CULTURA 32 0 3201 % 171593 | § 171.583

Sefiald al respecto, que la dotacion del Gobierno Regional es
deficiente respecto de las responsabilidades que hoy se le exigen. Al
comparar el presupuesto de gestion por funcionario respecto de otros entes,
como municipales o ministeriales, este Gobierno Regional ejecuta sobre el
triple de presupuesto por funcionario.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/d64fbcc1-088f-4de9-8f4c-57fe64c07cd4?includeContent=true
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Compar6 esta situacion con la del Ministerio de las Culturas, que
con 3.200 funcionarios ejecuta 171 millones por trabajador, o con la
Municipalidad de La Serena, que con 2.665 funcionarios ejecuta 182
millones. A su juicio, estos datos evidencian la insuficiencia de recursos
humanos frente a las crecientes responsabilidades que enfrentan los
gobiernos regionales.

Agreg6 que en la dotacién aun mantienen a 10 funcionarios con
grado inferior al grado 13, que es el grado de entrada como funcionario a los
Gobiernos Regionales, teniendo funcionarios actualmente hasta el grado 17.
Gracias a la gestién del afio en curso, asegurd que se logré reducir el
namero de funcionarios que se encontraban en esta situacion, pues
anteriormente eran 17 funcionarios.

APORTE AGORECHI
PROGRAMA 01 FUNCIONAMIENTO.

Para el 2025 la Ley contemplaba M$138 455 para Asociatividad
Regional, lo que debia ingresar como modificaciéon de la partida 31 y
aumentando el presupuesto al GORE, lo que no ocurrio.

Para el 2026 la Ley contempla M$10 para Asociatividad Regional
con una disminucion del 99,9% y solicita aporte a los gobiernos regionales, lo
gue hara disminuir ain mas su presupuesto de funcionamiento.

CIFRAS COMPARADAS 2025 - 2026
PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL

En cuanto al programa de inversion regional, informé que el
presupuesto disminuira en 2,3%, pasando de 99.000 millones a 97.000
millones de pesos. Explico que, contrariamente a lo que se suele afirmar, los
gobiernos regionales no retienen fondos sin ejecutar, ya que deben justificar
mensualmente ante la DIPRES sus niveles de gasto para recibir nuevas
remesas. En ese sentido, estimé incorrecta la idea de que los gobiernos
regionales devuelven dinero al final del ejercicio.
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.
)fﬁ CIFRAS COMPARADAS 2025 — 2026
smmszzs PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL

SALDO FINAL
DE CAJA

PRESUPUESTO INVERSION

PROVECTO DE LEY DE PRESUPUESTOS PARA EL ARO 2024
CUADRO COMPARATIVO ANALITICO ANDS 2025 - 2026 ' -2,3%
Maneda Nacisnal
[Pafids FORASICIAMIEN T0 COBIERNCS RECIINALES PARTDA: H
apinide GOFIERNOS REGIONALES carnre: @
Programn GOBIERNO REGIONAL REGION DE COQUIMED FROCRAMY &7
Miles de §
[ ] 5] | T i
1LEY EE PFTOS !I'LELTL‘ES_‘ID J L PROYECTONDE
ANO M5 VIGENTE ANG | AND 1015 AL ANOD 2025 LEY DE
Subt | Teem | Asig [Suba) CLASIFICACION PRESUPUESTARIA | (nirishRenjuste | 3025 4 AGOSTO| 31 DE nicialt Reajuste+| FRESUPUES TOS Bariackia montn | Vardacidn &
“Layes AGOSTO WLeyes Expecinles) | ARD 026 9 -4 e
Especiales)
(En§de 2025 | (EnSde2025 | Ensdesiomn [l Easde 2008 | (Eo s de 202)
3 ITRANSFERENCIAS DE CAFITAL 97322079 93.307.190 073 s I -1.28% 61 237
Lit] LA O Envidades Piliess Lk ek 93.307.19 34E36 TS 99 %39 030 97641 34 -125% A1 -33%
150 flovarvides Regional 97 520,090 0330799 453075 00 39,050 074134 1.2 811 23
| |
[Garts Excada de Operaciomes® | 10515, 4] 10077686 I4RTS 107483911

LS TR ke e e 2023 45] = Brema5 L=y v Otrn s s Frmms vy e Do

Detallé que la principal afectacion se produce en los fondos de
libre disposicion (FNDR), que bajan de 60.000 a 57.000 millones de pesos,
es decir, una reduccion del 5,3%, producto del neteo con los fondos FAR y
Royalty. En consecuencia, sefialé que la region experimenta una contraccion
global del 1,3% en su presupuesto disponible y de 2,3% nominal respecto del
total.

.
)?ﬁ CIFRAS COMPARADAS 2025 — 2026
sameszes. PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL

SALDO FINAL
DE CAJA

=] = 1] m
LEY DE FFI0S | PROVECTO DE
Afin e LEVDE
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n D] Cicbuemo Coptral 100 479 L0e94™) [l 2025 202
[ [Subencetacia de las Cubuoms v las Ares 1008 4T 108547
® |aroaTE Frscar 8714052 37.872073 -1.232.779) 3% [TOTAL 100,0%{ 98,0%
u Lise= [ERTEE ITATOTS 3132779 -1
13 | TRAMSFERENCIAS BARA GASTOS DE AT 659 134 1457351 130 1) CULTURA 0,9% 0.9%
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Indicé que, a pesar de estas restricciones, el Gobierno Regional
proyecta alcanzar un 100% de ejecucion presupuestaria a fines del presente
afno, siempre que la DIPRES apruebe las transferencias consolidadas
pendientes. Consideré que, en términos reales, la ejecucion efectiva
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alcanzara al menos un 98%, dado que existen programas —como el de
empleabilidad— que dependen de rendiciones municipales efectuadas con
retraso.

COMPROMISOS FUTUROS 2026
PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL

Enumerd las principales lineas de inversion para el afio 2026,
destacando los estudios de seguridad hidrica, diseflados para enfrentar el
grave déficit de agua que afecta a la region. Recordd que Coquimbo combina
sectores mineros, agricolas y turisticos, lo que hace urgente una estrategia
integral de infraestructura hidrica. Afladié que el subtitulo 24 contempla la
continuacion del programa de empleabilidad, mientras que el subtitulo 29
financiara la reposicion de vehiculos policiales, por mas de 24.000 millones
de pesos.

SUBTITULD PROGRAMA/PROYECTO 2026 (MS$)

ESTUDIOS:

- ACTUALIZACION ESTRATEGIA REGIONAL DE TURISMO, REGION DE COQUIMBO

- AMALISIS PREFACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UN PARQUE CIENTIFICO-TECNOLOGICO EM LA REGIONM DE
COQUIMBO

- AMNALISIS PREFACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE PLAMTAS DE REUSO AST REGION DE COQUIMBO

22 - ANALISIS FACTIBILIDAD PARA LA GESTIOM E INSTALACION TEATRO REGIOMAL, REGION DE COQUIMED 1.344.412

- PROGRAMA DE EMPLEABILIDAD (CONTINUIDAL)

- TRAMSFEREMNCIA FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLD SUSTENTABLE DEL TURISMO AVENTURA (PRIORIZADO)

- ACTUALIZACION DEL PLAM DE EMERGENCIA HIDR CA 2024 - LG "EQUIPAMIENTO PARA LOS5 55R [FORMULAC GM)
- PROGRAMA TRANSFEREMCIA MI TAXI COLECTIVO ELECTRICO REGIONM DE COQUIMBD (PRIORIZADO)

24 - SERVICIO DE SALUD COQUIMBD - REDUCCION DE TIEMPOS DE ESPERA COM FONDOS REGIOMALES (FORMULACION) 12.760.116

- REPOSICION VEHICULOS POLICIALES IV ZOMA CARABINEROS COQUIMBO ([PRIORIZADO)
- REPQSICION EQUIPO DE TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA PARA EL HOSPITAL SAN PABLO DE COQUIMBO
29 {PRIORIZADCO) 12460753

En el subtitulo 31, correspondiente a obras civiles, destacd que
actualmente la region no cuenta con proyectos en ejecucion, pero que para
el préximo afio se han comprometido mas de 44.000 millones de pesos para
iniciar obras de infraestructura. Asimismo, el subtitulo 33 considera mas de
18.000 millones de pesos destinados a soluciones sanitarias, agua potable
rural y urbanizacion, buscando llegar a las zonas rurales mas aisladas de la
region, donde aun existen familias sin acceso a electricidad.
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susTiTuLy  PROGRAMA/PROYECTO 2026 (MS$)

CONSTRUCCION CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR, COMUNA DE SALAMANCA (PRIORIZADO)
CONSTRUCCION PASEQ GASTRONOMICO CHANCHOQUI, PAIHUANGD (EJECUCION)

CONSTRUCCIOM EDIFICIO CARRERA DE MEDICINA, UNIVERSIDAD DE LA SEREMA (EJECUCION)
REPOSICION LICEQ POLITECNICO, COMUMNA DE ILLAPEL [EJECUCION)

CONST. PARQUE RECREATIVO SAN JOAQUIM, LA SEREMA (EJECUCION)

MEJORAMIENTO PASEQ PEATOMAL AV, FCO DE AGUIRRE RUTA 5-EL FARO, LA SEREMA (EJECUCION)
CONSTRUCCION AVDA. 4 ESQUINAS TRAMO | MAS CALLE LOS ARRAYAMES, L& SERENA (EJECUC ON)
REPOSICION PARQUE OASIS, ANDACOLLO (EJECUCION)

31 REPOSICION ESCUELA CONCENTRACION FRONTERIZA, COMUNA DE MONTE PATRIA (EJECUC ON) 44,354,802
INIA - MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION DE UVAS PISQUERAS DE PEQUENOS AGRICULTORES (40057842-0)
{PRICRIZADO)

COMISION MACIONAL DE RIEGO - INVERSION ¥ FOMENTO AL RIEGO OUAS (40054846-0) (PRIORIZADO)
CONSTRUCCION URBANIZACION LOCALIDAD DE SAN AGUSTIN, SALAMANCA [EJECUCION)

CONSTRUCCION OBRAS DE URBANIZACION, LOCALIDAD LAS RAMADAS, PUNITAQUI (EJECUCION)
COMNSTRUCCIOM RED ALCANTARILLADO Y MEL A. POTABLE Y SERV. BASICOS, SECTOR EL SAUCE, COQUIMED
(EJECUCION)

PMB:

- CONSTRUCCION ALCANTARILLADO Y SOLUCIONES SANITARIA EL ARENAL, VICURNA [EJECUCION)

- NORMALIZACION SOLUCIONES SANITARIAS Y URBANIZACION, CAIMAMES, COMUMNA DE LOS VILOS [EJECUCION)
PROGRAMAS:

- SERVICIO DE SALUD COQUIMBO - CAPACITACION BECAS MEDICOS [40014432-0) (EJECUCION)

- SUBSECRETARIA MINER[A - DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA MINERIA DE MENOR ESCALA DE LA REGIGN DE

EE! COQUIMEC {40036472-0}) (EJECUCION) 18.214.675

En sintesis, explic6 que el presupuesto proyectado para 2026
permitiria ejecutar practicamente la totalidad de los recursos solicitados,
guedando solo una disponibilidad marginal de 695 millones de pesos para
imprevistos de fin de afio. Subrayd que, después de varios ejercicios
presupuestarios con dificultades, la Regién de Coquimbo alcanzara una
ejecucion total de su presupuesto, pese a los obsticulos administrativos y
estructurales.

SUBTITULO DENOMINACION COMPROMISOS 2026 (M$)
22 BIEMES ¥ SERVICIOS DE CONSUMO 1344412
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.760.116
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 12,460,753
31 INICIATIVAS DE INVERSION 44,354,802
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 18.214.675
24 CONCURSO VINCULACION CON LA COMUNIDAD 8% 7.811.307

TOTAL M$ 96.946.065
TOTAL PRESUPUESTO 2026 M$ 97.641.340

DISPONIBLE 2026 695.275

En este punto, hizo énfasis en los retrasos del sistema de
tramitacién de la DIPRES, precisando que el tiempo promedio de respuesta
en su region alcanza los 24 dias corridos (18 habiles), con casos que han
llegado hasta 89 dias. Explicod detalladamente las multiples etapas que debe
seguir una transferencia consolidable, desde la solicitud inicial del gobierno
regional hasta la toma de razon de la Contraloria General de la Republica,
proceso que califico como excesivamente lento y burocréatico.
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Eﬁ GESTION DE RESOLUCIONES
mmvizzs PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL)

SALDO FINAL
DE CAJA

DiAS DE TRAMITACION
DIRECCION DE FRESUPUESTOS CONTRALORIA GENERAL REPLIBLICA
Dias Dias DiAs DiAS

FEGHAVISACION |CORRIDOS |HABILES  |TOMA DE RAZON |CORRIDOS |HABILES

PROMEDIO DIAS 24 15|PROMEDIC DIAS 15 12

MiM 7 &|MIM 7 [

MAX 29 6| MAX 21 16
A.- TRANSFERENCIA CONSOLIDABLE B.- CONVEMIO DE TRANSFERENCIA DE CAPITAL
1. GORE solicita decreto a DIPRES 1. GORE solicita visacion a DIPRES de resolucion de
2. DIPRES solicita decreto MIN HACIENDA asignacién presupuestaria
3. MIN. HACIENDA emite decreto 2. CONTRALORIA toma de razdn de resolucion

4 COMNTRALORIA toma de razon de decreto

5. DIPRES wisacion resolucian modif. ppto GORE

6. CONTRALORIA toma razon resolucion modif. ppto GORE
7. CONTRALORIA toma razon resolucion transfiérase

[*1)

GORE firma convenic y lo resoluciona
CONTRALORIA toma razon resolucion de convenio

bl

DIFICULTADES DE E.'IJECUCION
PROGRAMA 02 INVERSION REGIONAL

1.- FORMULACION DE PROYECTOS problemas en disefio por
parte de las entidades formuladoras.

2.- PROGRAMACION DE CAJA Mensualmente se debe solicitar y
justificar, no es Automatico.

3.- VISACIONES DIPRES sin tiempo definido, y cantidad de veces
gue solicita visacion para un mismo proceso.

4.- CONTRALORIA cantidad de veces que solicita visacion para
un MisSMo proceso Y criterios dispares entre regiones.

Dado lo anterior es la relevancia de poder incorporar el saldo final
de caja al saldo inicial del presupuesto anualmente.
PROYECTO LEY DE PRESUPUESTO 2026

Luego, hizo una serie de propuestas, las cuales sintetizd en las
siguientes tablas.

Permitir que el FAR financie iniciativas de interés regional y
eliminacion del 50%.
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Explicacion

Los gobiernos regionzles, al momento de efectuar la
distribucidn inicial de sus presupuestos de inversidn
regional, deberan crear una asignacion de provisien sin
distribuir para el Fondo de Apoyo al Transporte y la
Conectividad Regional dentro del frem 33.03.....

Al menos el 50% de los recursos del Fondo de Apoyo al
Transporte y la Conectividad Regional, s= destinaran al
financiamiento de iniciativas regionales de transporte
publice mayor y menor. 52 deberd informar sobre el
destino de los fondos restantes a la Comisién de Obras
Publicas, Transportes y Telecomunicaciones de |z
Camara de Diputados y a la Comision Especial Mixta de
Presupuestos.

lgualmente, podran financiar cualquier
otro proyecto de inversion, distinto de
los sefialados anteriorments, los gque
se deberdn fundar en la relevancia de
dichas inversiones para la region o

regiones.
A L EO8a o } dad
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Mantener la posibilidad de emplear los recursos

del Fondo de Apoyo al Transporte y la
Conectividad Regional en los  subtitulos
24,.29,.31y.33.

Ademas, permitir que dichos fondos sean
empleados en cualquier otra
interés regienal, tal como lo permitia el antiguo
FAR.

iniciativa de

Por dltime, eliminar la exigencia de destinar el
50% de los recursos de este fondo en iniciativas
de transporte piblico mayer y mener, que no
esta contemplado ni en el antiguo FAT ni en el
nusve Fonde de Apoyo al Transports vy I3
Conectividad Regicnal.

Con esto se logra flexibilizar el wso de estos

recursos.

Inclusion de Universidades Privadas. Articulo 1 del DFL 4 de

1981.

GLOSA 05 Partida 31

Financiamiento Gobiernos regionales

Las de
universidades del articule 1° del decreto con fuerza de
ley N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacidn, desde
los gobiernos regionales, solo podran ser ejecutadas y
utilizadas para fines dentro del ambito de competencia

transferencias recursos  realizadas a

del establecimiento de educacion superior que se los
adjudicd. La ejecucién de las acciones por la cual se
efectia la transferencia de recursos deberd llevarse a
cabo de manera integra por parte de la propia
universidad.

Las  transferencias de recursos
realizadas a universidades del-articulo

desde los gobiernocs regionales, solo
podran ser ejecutadas y utilizadas para
fines denmtro  del &mbito de
competencia del establecimiento de
educacion superior que se los adjudica.
La ejecucion de las acciones por la cual
se efectla la transferencia de recursos
deberd llevarse a cabe de manera

integra por parte de la propia
universidad.

Estas transferencias estaran
exceptuadas _del mecanismo _de
concursabilidad establecido en el

articulado de la presente ley

Incorporar & todo tipo de Universidades al

universo de entidades financiables por los

Gobiernos Regionales.

Autorizar la asignacion directa de los recursos a

a: universidades privadas, sin__pasar por
concursos, facultad gue wya se aplice a las
universidades publicas.

Permitir la

transferencia de

100%

a corporaciones,

remuneraciones enero-marzo. Transferencias corrientes y de capital.

Boletas de garantia.
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Explicacion

Respecto @ los recursos gue se destinen a las
corporsciones, los gobiermos regionales deberin
informar a la Direccién de Presupuestos, ademas
de publicar en las pizinas web de la corporacian y
dal respectivo Gobiemo Regional, 3 mas tardar al
término del primer trimesire: nombre o razon

social de la corporacion; misidn, objetivos
estratégicos vy productos; composicion  del
directorio;  organigrama;  instituciones  que
participan de su finandamiento (Gobiermo

Regional y otras entidades, publicas y privadas);
vinculo de los objetives de la corporacion con los
objetives del Gobiemo Regional; planificacion
anual (incluyendo  objetivos  del  periodo,
principales resultados esperados y actividades
relevantes necesarias para alcanzarlos).

Los gobiernos regionales podran realizar transferencias corrientas
y de capital a las instituciones constituidas con su participacién
de conformidad al articulo 101 del DL N*1-18.175.

Estas corporaciones podran continuar pagando obligaciones
laborales y otras necesarias para su funcionamiento, durante el
primer trimestre, un cuando no cuenten con la aprobacion de su
presupuesto por parte del Gobiemno Regional respectivo.

Mo regiran los limites del inciso segundo y quinto del articule 101
CLFL N1-18.175.

Los aportes de terceros a estas corporaciones, diferentes del
Gobierno Regional, podran ser no pecuniarios, valorizados a
precics de mercado.

El aporte de los Gobiernos Regionales podra ser empleado en
cualquier iniciativa, proyecto, actividad u operacicn que realicen
estas corporacdones, acorde con su objeto.

Estas corporaciones no tendran obligacion de caucionar los
aportes del Gobiemo Regional.

Mo queda claro que toda esta glosa se relacione con las
corporacionss donde participan los GORES. Ademas, 52
requiere precisar que pueden entregar ambos tipos de
transferencias.

contraloria explict que para que estas corporaciones
puedan pagar sueldos en el primer trimestre, antes de
la aprobacidn de sus presupuestos por parts del GORE,
una glosa debe haberlas autorizado.

Estas corporaciones se financas casi exclusivaments
con aporte del Gobiemo Regional. Los privados aportan
otros elementos no pecuniarios que deben ser
reconocidos.

La corporacion no es ajena al Gobierno Regional, por o
cual no tiene sentido obligarlas a entregar garantias,
que sdlo encarecen su operacion v debe permitirsalas ol
desarrollo de actividades v no solamente ejecutar
proyectas.

Uso de recursos de emergencia y flexibilidad de resoluciones
exentas para aportar a las propias emergencias regionales.

GLOSA 14 Partida 31
Financiamiento Gobiernos regionales

5e podra traspasar hasta un 3% del total de los
recursos  correspendientes al  programa  de
inversion de cada Gobiernoc Regional, =
requerimiento de la Subsecretaria del Interior a
las asignaciones 24.03.002 yfo 33.03.001 del
presupuesto  de dicha
enfrentar situaciones de emergencia.

Subsecretaria  para

Propuesta

Los gobiernos regionales podran destinar hasta
un 3% del total de los recursos de sus programas
de inversion regional para enfrentar situaciones
de emergencias, declaradas como tal por la

autoridad competente.

Las Resoluciones gue autoricen gastos para
emergencias seran_de ejecucidn inmediata, sin

perjuicio del control de legalidad que a posteriori

le_corresponda a la Contraloria General de la

Repiiblica.

Permitir a los GORES financiar directamente
las emergencias.

Otorgar flexibilidad presupuestaria_respecto
de
aplicacion_inmediata_los _recursos contenidos
en ellas.

las Resolucicnes, para que sean  de

Que las instituciones publicas no vayan a

Royalty.

GLOSA 13 Partida 31

Financiamiento Gobiernos regionales

Propuesta

concurso en

Explicacion

Los recursos que se ejecuten con cargo al Fondo
Regional para la Productividad y el Desarrolle s=
deberdn destinar a los fines establecidos en &l
inciso segundo del articulo 13 de la ley N°
21591, el Decrete N°169% de fecha & de
diciembre de 2025 del Ministeric de Hacienda,
Resolucion Exenta N® 33, de 2024, del Ministerio
de Ciencias, Tecnologiz,
Innowvacidn, y sus modificaciones, y la Resclucién
Exenta W°03, de 2025, de la Subsecretaria de
Economia y Empresas de Menor Tamaho y sus
medificaciones....

Conocimiento =

lgualmente, sin mediar concurso, los gobiernos
regionales podran  transferir  recursos  a
instituciones publicas para iniciativas que rednan
los requisitos del indso segundo del articulo 13
de la ley N® 21.591.

Eximir de concurso a iniciativas relacionadas
con los fines de este fondo, ejecutadas por
instituciones piblicas, objeto  de
eliminar burocracia y mejorar la eficiencia en
la entrega de recursos.

con el
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Terminada la presentacion, el senador Matias Walker manifesto
su plena coincidencia con los planteamientos expuestos por el Gobernador
Regional, ratificando que la Regién de Coquimbo fue efectivamente la Unica
del pais que debidé enfrentar la destitucion de su anterior gobernadora,
situacién que generd un profundo impacto institucional y la pérdida de un
tiempo valioso en la gestiobn administrativa y presupuestaria.

Sefiald que, en este contexto, fue necesario recuperar el tiempo
perdido, esfuerzo que se ha llevado a cabo con el apoyo de los consejeros
regionales y de todos los parlamentarios de la Region de Coquimbo, quienes
han actuado de manera coordinada con el Gobernador Cristobal Julid para
lograr una adecuada ejecucidén presupuestaria. Destacé especialmente la
gestién conjunta realizada para concretar la transferencia de 6.000 millones
de pesos al SERVIU, en coordinacion con la Secretaria Regional Ministerial
de Vivienda, destinada a la adquisicion de terrenos para la construccién de
viviendas sociales, contribuyendo asi al cumplimiento del Plan de
Emergencia Habitacional impulsado por el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo. Afadié que gracias a dicho esfuerzo, la Region de Coquimbo
cumplird en diciembre la meta del Plan de Emergencia Habitacional, aunque
reconocio que el proceso fue complejo y demandd una intensa gestidon
politica y técnica. No obstante, observdé que ha existido una escasa
flexibilidad por parte de la Direccion de Presupuestos (DIPRES) en la
autorizacion de ciertos proyectos emblematicos que cuentan con amplio
respaldo regional.

En particular, menciond el proyecto relativo al avidon no tripulado
para Carabineros de Chile, aprobado por el Consejo Regional, destinado a
reforzar el control del narcotrafico y el combate al crimen organizado en
coordinacion con la unidad OS-7 de Carabineros, especialmente en las
provincias de Limari y Choapa.

Asimismo, respaldo la solicitud de los gobernadores regionales en
torno a la posibilidad de suscribir convenios con universidades privadas que
imparten la carrera de Medicina, con el objeto de fortalecer el plan de
formacion de especialistas médicos en la region.

Explicé que este objetivo cobra especial relevancia considerando
gue en la Region de Coquimbo se estdn construyendo tres nuevos
hospitales: el Hospital de La Serena, que contara con un centro oncolégico,
el Hospital de Coquimbo y el nuevo Hospital de lllapel. Indicé que dichos
proyectos, ademas de requerir implementacién y equipamiento, demandan
profesionales especializados para cumplir con las metas sanitarias
comprometidas.

En esa linea, inform6 que el Director del Servicio de Salud
Coquimbo ha convocado recientemente a todos los parlamentarios de la
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region con el proposito de sensibilizarlos respecto de la necesidad de
avanzar en la formacion de especialistas, cuestion que calific6 como
fundamental para garantizar el funcionamiento efectivo de la nueva
infraestructura hospitalaria.

Finalmente, el Senador Walker expres6 su pleno respaldo a la
Asociacion de Gobernadores Regionales (Agorechi) en su demanda por una
mayor flexibilizacion administrativa y presupuestaria, especialmente en lo
referido al Fondo de Apoyo Regional (FAR) y al Fondo de Transporte
Regional, de manera que los gobiernos regionales puedan ejecutar
oportunamente sus presupuestos y gestionar los recursos con la autonomia
gue corresponde.
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7. Gobierno Regional de Valparaiso

El Gobernador Regional de Valparaiso, sefior Rodrigo
Mundaca, expuso la siguiente presentacion.

DESAFIOS REGIONALES
PROGRAMATICOS/ESTRATEGICOS 2026.

El Gobernador Mundaca expuso los principales desafios del
Gobierno Regional de Valparaiso, entre los cuales destaco Ia
implementacion de la Estrategia Regional de Desarrollo 2025-2035,
elaborada con apoyo metodologico del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). Record6 que, al asumir como primer gobernador
regional electo democraticamente, la region contaba con una estrategia
vigente desde 2012, formulada en el periodo en que los intendentes eran
designados por el Ejecutivo. La nueva estrategia, que ya fue publicada en el
Diario Oficial, orientara el desarrollo regional durante la préxima década.

Entre los desafios prioritarios, mencion6é la creacion del area
metropolitana de Valparaiso y el Plan de Zonas Extremas. Indic6 que el
expediente del area metropolitana fue aprobado por el Comité Interministerial
de Ministros para la Descentralizacion, encontrandose desde hace varios
meses a la espera de la ratificacion presidencial, lo que permitiria poner en
marcha dicha figura. Asimismo, detall6 que el plan de zonas extremas se
concentra en los territorios insulares de Juan Fernandez y Rapa Nui, donde
se estd formulando una politica publica orientada a resolver necesidades
criticas en materia de aeropuertos, servicios sanitarios y abastecimiento de
agua potable, entre otros ambitos.

El Gobernador subrayé ademas la relevancia internacional de
Valparaiso ante la posibilidad de que la ciudad albergue la Secretaria
Técnica del Tratado de Alta Mar (BBNJ, por su sigla en inglés), el acuerdo
multilateral mas importante en materia de biodiversidad marina de las ultimas
décadas. Indicé que Chile compite con Bruselas para alojar esta instancia, y
destacé que el tratado ya cuenta con mas de 75 ratificaciones parlamentarias
en el mundo, por lo que entrara en vigor en los proximos meses. Afirmé que
la eleccién de Valparaiso como sede de la Secretaria del BBNJ constituiria
un hito no solo nacional, sino también latinoamericano, al tratarse de la
primera membresia universal de esta envergadura en la region.

ATRIBUTOS REGIONALES IDENTITARIOS.

Posteriormente, el Gobernador se refiri6 a los atributos
estratégicos de la region de Valparaiso, caracterizandola como una region
biodiversa, andina, oceéanica, portuaria, alimentaria, patrimonial, turistica y
universitaria. Destacé que la region alberga los principales puertos del pais,
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incluyendo el puerto terrestre de Los Andes, el mas grande de América
Latina, por donde transita el 40% de las mercancias provenientes del
Mercosur. Asimismo, menciond la importancia de los puertos maritimos de
Valparaiso, San Antonio y Quintero—Ventanas, que concentran una
proporcion similar de las importaciones y exportaciones que ingresan o salen
por el Pacifico Sur.

PRINCIPIOS

En cuanto a los principios rectores del gobierno regional, sefial
gue se sustentan en la sostenibilidad, la equidad, la inclusion, la autonomia y
la probidad.

ENFOQUES TRANSVERSALES

Enumer6 entre éstos, los enfoques de derechos, territorial, de
género, intercultural, participativo y colaborativo.

Explic6 que la Estrategia Regional de Desarrollo 2025-2035 se
organiza en siete ejes de desarrollo, quince objetivos estratégicos y sesenta
y dos lineas de accion, con énfasis en la justicia social, los derechos
humanos, la proteccion de ecosistemas y bienes naturales comunes, el
patrimonio, la vivienda, la movilidad y la gobernanza descentralizada, y
proyecto la siguiente lamina.

EJES DE DESARROLLO (7)

JUSTICIA SDCIAL ECOSISTEMAS Y ECONOMIA DIVERSIDAD HABITABILIDAD ¥ TERRITORIO GOBERNAMZA
¥ DESARROLLO BIENES REGIONAL ¥ CULTURAL ¥ MOVILIDAD REGIONAL REGIOMAL
HUMANO COMUNES DESARROLLO PATRIMONIOS SOSTENIBLE PLANIFICADO DESCENTRALIZADA

NATURALES LOCAL
SOSTENIELE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (15)

i & DE14 Gestidn
QE Promocitn de OEDA Sostenibilidad OEDG Foralechmisnto e OE10 Construccitn DE1Z Plantficaciin y *
loa derechan de los blenes LSRRy S dbvershdud cubural y de una habitabilidad ordenamiento piblica

matriz productiva las ident| dades digna territorial descantralizada,
regional eficiente y
Fanspaneie

Tundamentales ‘COMmAINes naturales

OEDZ Fomanto ol . OEDT Fomento del oE11 0E13 Gesticn
16n del 0E09 Sal d ¥
desarrolia social, e ocion “:I trabajo decente, S P,:_Tm,,: Democratizaciéndeln reduccidn del iesgo . ":;ﬁ s;:lmm
salud, educacion y HH'I e empleabilidad y el mavilidad de las de desastres B |H .
vida saludable empreadimienta peraonus R

OED3
Fortaleciméents
T ———

pibiica y clsdadans

LINEAS DE ACCION (62)

AREA METROPOLITANA del GRAN VALPARAISO.

En primer término, explico que el expediente del Area
Metropolitana de Valparaiso fue aprobado por el Consejo Interministerial de
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Ministros para la Descentralizacion, encontrandose actualmente a la espera
de la ratificacién presidencial. Indic6 que dicha &area metropolitana se
concentrard fundamentalmente en las comunas de Concon, Vifia del Mar,
Valparaiso, Quilpué y Villa Alemana, donde reside una proporcion
significativa de la poblacién regional, alcanzando aproximadamente 900.000
habitantes de un total cercano a 1.800.000 o 2.000.000.

El Gobernador sefial6 que en este territorio se enfrentan
problemas comunes en materia de transporte, movilidad y medio ambiente,
razén por la cual la creacion del area metropolitana reviste una importancia
estratégica para la gestion territorial del Gobierno Regional. Enfatiz6 que
dicha figura permitira coordinar politicas puablicas e inversiones
intercomunales en ambitos que trascienden los limites administrativos de
cada municipio, dotando a la region de una herramienta de planificacién con
enfoque sistémico.

184
fioid

951.311 Hab.

99,32 % Urbana
0,68 % Rural

2 Centralidades

ﬁ E Metropolitanas
[

Vifia del Mar - Valparaiso

3 Centros urbanos
F intermedios
Concon

Quilpué
Villa Alemana

PLAN DE DESARROLLO DE ZONAS EXTREMAS

En relaciébn con el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, el
Gobernador Mundaca explicé que éste busca formular una politica publica de
inversion que priorice los problemas més urgentes de los territorios insulares,
particularmente en Rapa Nui y Juan Fernandez.

Respecto de Rapa Nui, destacé su relevancia nacional e
internacional como territorio insular estratégico, sefialando que el plan
aborda temas criticos como la carga logistica, el mejoramiento de la
infraestructura aeroportuaria, la gestion sanitaria y los desafios ambientales
gue enfrenta la isla.

En cuanto al archipiélago de Juan Fernandez, recordd que Chile
cuenta con diez reservas de la bidsfera, de las cuales dos pertenecen a la
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Region de Valparaiso: La Campana—Pefiuelas y Juan Fernandez. Subray6
gue este Ultimo constituye un patrimonio ecosistémico Unico, cuya proteccion
requiere una politica de desarrollo sostenible que compatibilice la
conservacion ambiental con la equidad territorial.

Precis6 que el Plan de Desarrollo de Zonas Extremas para Juan
Fernandez tiene como objetivo central la proteccion del medio ambiente, la
biodiversidad y los servicios ecologicos que ésta brinda, junto con la
definicion de inversiones publicas que permitan superar las asimetrias que
afectan al archipiélago, tales como las deficiencias en movilidad, transporte y
abastecimiento de agua potable.

VALPARAISO SEDE DE LA SECRETARIA DE BBNJ.

El Gobernador se refirié a la relevancia internacional que podria
adquirir la regién con la instalacion en Valparaiso de la Secretaria Técnica
del Tratado de Alta Mar (BBNJ, por su sigla en inglés). Recordd que Chile fue
el segundo pais del mundo en ratificar el tratado, y expresé su
agradecimiento al Congreso Nacional por haber contribuido a ello.

Sefiald que la posibilidad de que la Secretaria Universal del BBNJ
se establezca en la ciudad de Valparaiso constituye un hecho de enorme
trascendencia nacional e internacional, pues se trata de una membresia
universal en materia de biodiversidad marina que honraria a América Latina.
Afadié que ha participado activamente en los foros de Naciones Unidas en
los que se ha debatido este asunto, junto con representantes de la
CARICOM, la CLAM y el G77 + China, destacando que Valparaiso redne las
condiciones ideales para albergar esta instancia multilateral de caracter
global.

PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 2026

CIFRAS HISTORICAS COMPARADAS
PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

En materia presupuestaria, el Gobernador Mundaca manifesto su
preocupacion por la insuficiencia de recursos asignados al Programa 01
(Funcionamiento). Sefialé que el Gobierno Regional habia solicitado $10.434
millones, pero que la propuesta del Ministerio de Hacienda alcanza solo a
$8.664 millones, es decir, $1.500 millones menos que lo solicitado.
Argumentd que esta cifra no se condice con la magnitud de la regién, que
cuenta con 38 comunas, incluidas las islas Juan Fernandez y Rapa Nui, y
una dotacién de solo 179 funcionarios, lo que equivale a un trabajador por
cada 12.000 habitantes.

En este contexto, insistid6 en la necesidad urgente de una ley de
plantas y encasillamiento para los gobiernos regionales, destacando el caso
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de funcionarias con mas de veinte afios de servicio sin movilidad de grado.
Cuestion6 ademas que la propuesta presupuestaria no contemple
incrementos salariales para los trabajadores del sector publico, calificandolo
como un retroceso frente al alza del costo de vida y del IPC.

Critic6 igualmente el articulo 10 del proyecto de Ley de
Presupuestos, que limita la reposicion de personal a uno por cada tres
funcionarios que dejen el servicio, lo que, a su juicio, debilita
injustificadamente la funcién publica.

PROGRANA DE FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 2 2023 M Septiembre 2025
Imicial L.691,103 6,910,394 1442603 8.546.501 664,009
Modificaciones 1.162.129 931.351 T11.972 510.8BB5
Cierre de afio 6.853,237 .90, 745 8.154,575 9.0567.386
Ejecucidn E.781.071 7.540.920 7.891.466 6.733.482
Saldos no ejecutados 72.166 J50.825 263.109 2.]{2‘3‘.?&\.
% Ejecucian 90% 0585 7% | 7a%
raja no depositadas A
Subtitulo 21 Personal 541,208 Fr20a2 513,660 -19.954
Subtitulo 22 Operacién 267.820 39.858 -50.516 2T1.506
Subtitule 23 Retivo de funcionarios 115.960 149700 91.951 106,565
Subtitulo 24 Cores -30,000 39.104 20,000 o
Subtitulo 26 Juicios 114 544 55,067 7.927 23,198
Subtitulo 29 Activa no financiers 24,300 75,634 125,050 129,600
subtitulo 35 Dewda Aotante 67.697 L] o o
1,162,129 091.351 711972 E10.875

m Falta por decretar recursos de aporte institucional, bonos y diferencia de reajuste 2025,
La cifras entregaclas para el afio 2026 viene en moneda 2025 sin reajuste

Ley 2025, peticion Gore 2026, Ley 2026 distribuida.
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B54E.500 T220 282 TEEMZ  LTELTST anls'rn 15.!.1':5 ZE1LETE 0.654.093
F o0 me:mms BAO0T.22 STEAY mm 65318 11‘31?5? 1] '//u? 7024 £.350.0R
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CIFRAS HISTORICAS COMPARADAS
PROGRAMA DE INVERSION
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Respecto del Programa 02 (Inversion), sefialé que el presupuesto
propuesto para 2026, de aproximadamente $103.000 millones, representa
una disminucion del 6,8% respecto del afio 2025, cuando se alcanzaron
$111.406 millones. Observo ademas que, pese a tratarse de una discusion
de alto nivel, el Gobierno Central mantiene la facultad de reducir
discrecionalmente los montos aprobados por el Congreso, como ocurrié en
2024, cuando se descontaron mas de $3.300 millones al presupuesto
regional en plena emergencia por los incendios ocurridos en Valparaiso.

El Gobernador enfatizé la falta de autonomia, agilidad y suficiencia
presupuestaria de los gobiernos regionales, sefialando que el 93% de los
recursos depende del erario nacional, cuya administracion actia de manera
arbitraria en las rebajas presupuestarias. Ademas, denuncio la ausencia de
trazabilidad en las reducciones de fondos efectuadas por la DIPRES, lo que
impide verificar el destino final de los recursos reasignados, y llamoé a
establecer mecanismos de mayor transparencia y control.

PRESLIPUESTO DF INVERSION [ o022 | 20m | 0w [ seememnezors|  zoz

Inicial P 87472800 5.019.580 100, 307.406 111406668 103,831,655

modificaciones F 48335471 T.074.320 -20.531.464 -11.643.370

Cierre de afic 80,677,035  102.093.570 80,775,942 F3.763.298

Ejecucién 80,377,342  104.995.6M) A0, 758.80% 71.885.191

Saldas ro ejecutados 349,753 28,350 17.132 2787307,

 Ejecuciin 100% 100% 100% (78 )

Caja e depositadas 720,000 -3.711.984 -45.513.112 (] '-,\ /," -10.545,0%6

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS DENTRO DE CADMA AN

PRESLIPUESTO DE INVERSION | 2022 | 2023 | 074 |SEPTIEMBRE 2025 2026 | TOTALES |
Incremento ppto Saldo Iniclal Gore 5,000,000 2.500.000 5.933.601 13.933.601
Increfmento ppte SUBDERE 1.637.255 027,000 4,274,080 1.235.170 11.176. 505
Rebaja Covd Prog 50 191.154% 191, 154
Rebaja Emergencia -4, 273,645 -2.850.000 -3.092.222 -3.342.200 -13.558, 067
Rebalas DIPRES [aporte fiscall -1.500,000 -12. 500,000 -5.570L333 -19.5M. 333
PROEMPLED -2. 169,541 2.718.000 -3.896.121 -3.902.645 -19.270.311
Subse-cretaria Interior [ABIS Maclonal) -1.398.718 -1.BOE, 718
Deuda flante v otros -298.654 -320.610 81.580 41 -537, 683
-4.5933.471 7078350 -2 531,401 -11.643.370
Transferancia raalizada a proempleo -6.157.2EE -11.709.700 -13.016.591 -13.135.0732 -31_000. 608

APORTE A AGORECHI 2026

Los gobiernos regionales, con cargo a su programa de
funcionamiento, podran transferir recursos al Programa Asociatividad y
Planes Especiales para el financiamiento de la operacion de la Asociacion de
Gobernadores Regionales en ejercicio. Los recursos transferidos podran
destinarse a financiar todo tipo de gastos, incluyendo gastos en personal
para un maximo de 5 personas, y bienes y servicios de consumo. La
transferencia de estos recursos a dicha Asociacion se efectuara por decreto
conjunto emitido por el Ministerio de Hacienda y el Ministerio del Interior,
dictado bajo la férmula “Por orden del Presidente de la Republica”.
Trimestralmente, la Asociacion de Gobernadores Regionales informard a la
Comision Especial Mixta de Presupuestos sobre la ejecucion y el destino de
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los recursos asignados. Asimismo, con cargo a los recursos para
funcionamiento regional, los Gobiernos Regionales podran contribuir al
financiamiento de la operacion de la Asociacion Nacional de Consejeros
Regionales en ejercicio.

En cuanto a la Asociacion de Gobernadores Regionales
(Agorechi), sefalé que la Ley de Presupuestos permite a los gobiernos
regionales realizar aportes a su funcionamiento, aunque expresé
incertidumbre respecto de la capacidad de cumplir con dichos aportes en
funcion del presupuesto propuesto.

PROGRAMA DE INVERSION REGIONAL.
PRESUPUESTO GLOBAL
El presupuesto para el programa de inversion el afo 2026
ascienda a M$ 103.834.655.-, presentando una disminucion de un 6,80% con

respecto al afio 2025 (M$ 111.406.668), aunque en la cifra 2026 no esta
contemplado el ingreso por Ley Casinos.

INGRESOS 2026

| mewese e R
Fondo Nacional de Desamollo Regional 48.891.345 47,07
Fondo de Apoyo al Transporte Piblico v la Conectividad Regional 22325871 21,50
Fondo de Equidad Interregional 7142942 6,87
Fonde para la Preductividad y el Desarollo 15.243 470 14,67
Tesoro Pablico Ley N° 21.210, Modemnizacion Trbutaria 3.672.836 3,57
Subsecretaria de las Culturas y las Artes 1.145.019 1,09
Tesoro Pablico Ley N° 19.143, Patentes Mineras 2.789.778 2,69
Tesoro Publico Art. 129 bis 19 Ley N° 20.017, Codigos de Agua 656.680 0,63
Tesoro Publico D.L. N® 430, de 1992 (E.F. y T.), Patente de Acuicultura 193 0,00
Fonde de Inversion y Reconversion Regional 1.996.521 1,91

TOTAL (‘iham.s% 100,00
x\-.__ -

Proyectos Relevantes en Ejecucion | Nuevos
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Como proyectos emblematicos, enumerd los sefialados en la

siguiente tabla.

- S

40023231

40045308

40003367

40011161

40045262

233375

CONSTRUCCION ALCANTARILLADD PUNTA DE TRALCA,

SECTOR 2, EL QUISCO

MEJORAMIENTC CALLE LAGO RIRIHUE, LOS FINDS, RERACA,

VIFA DEL MAR

REPOSICION CESFAM ZAPALLAR

COMNSTRUCCION RED DE ALCANTARILLADO DEL SECTOR
PLACILLA / LA CHIMBA, LA LIGUA

REPOSICION TENENCIA DE CARABINERDS PETORCA,

COMUNA DE PETORCA

MEJORAMIENTO ¥ PUESTA EN VALOR COMJUNTO PLAZA

SOTOMAYOR, VALPARAISO

MONTD

CONTRATO |
MANDATO (M)

2504423

4 467.486

5213153

4684574

4 2800123

3.966.972

ARRASTRE
PROYECTADOD
2026 (M$) SECTOR

T14.000

3.127.240

3.131.402

2.342 287

1.264.037

1.190.092

SITUACION PROYECTOS SUBTITULO 31.

RECURSOS HIDRICOS

TRANSPORTE

SALUD

RECURSOS HIDRICOS

SEGURIDAD PUSLICA

VIVIENDA ¥ DESARROLLD
URBAND

Informé que actualmente existen 390 proyectos de obras en
ejecucion, por un monto total de $260.000 millones, ademas de inversiones
relevantes en salud y seguridad publica,
hospitalario, ambulancias, cuarteles policiales y sistemas de televigilancia
aérea con drones de alta gama, lo que se detalla en las siguientes tablas.

ESTADO

incluyendo equipamiento

PROVINGIA ADJUDICADG | DESERTA  EJECUGON Hﬂmm LcTAcion | Masparo | M "‘ \TO| REEVALUACION ~ REVOCADA  TERMINADO S Sumatot
ISLA DE PASCUA 3252 203 1.081 955 4.354 15|
LOS ANDES 3615511 2714 524 5534324 T88.029| G.259.2383 2.374837 83200 934.3 3.335 408 25.740.008
[MARGA MARGA. 433.748] 597.932| 10689520 102. 780 3537998 E598373 414513 1,455 888 4276373 30.055.930
[FETORTA 95.537| SIM4.5597 £.383.35% 11.986.405) 4.521.477 98667 747,435 595 854 23.933.0 3
[QUILLOTA 1.067.152] 6.395.913) 491671 138855 3.M23a35 339,105 3.433.70) 21.253.561)
[REGIONAL 112.400] 9.125.051 1.038.059 267391 156. 787 10.743.
| SAN ANTOMIC 1.444 557 6.387 220 13,984 438) 18188 E8T1533 SIS E30 2085 383 1.881.236] TT7.T33) 41.877.88Y
[ SAN FELIPE 2.506 503 1z |7T.§| 2.524 119 11.360.773] H.Eﬁ 1.37.28! TO0 544 AT3.624] 25618  40.450.2 95
v ALPARAED 6.267.915] ].5:'9.12' 12.887.553] 2.610.538| 14.331. 128 137575 340,043 3.221.362 BES5.962| 2696 451 E".m‘e‘l
| % uma total 1LEIE.T0 “1“.'3" TZA 8. 02488 . B985 581 T.010.288| F-&L3 290045877

A

SALDO REAL 2028 ESTADD

PROVINGIA AnoicaDe | eseRTA | Ecupon SRESLUMCEN omacion mawoaro MYTMTC mesumuacin  Revocaoa | TERMNADe ERTROES  sumaio
ISLA DE PASCUA 2 | 4
LOS ANDES 1 2 1!‘ 1 El 3 1 4 1 a3
[MARGA MARGA. 1 2 E 1 | 11| 1 8| 2 =3
[FETORCA 1 2| 15| 11 4| 1 4| 4| =3
(QUILLOTA 2 2 18 & 2 2 1] 3
[REGIONAL 1 2 2 1 & 't
| SAN ANTONIC 3 5 1 1 11| 13, 3 3| [x
[ SAN FELIPE 3 | 1 bl 3 2| h| 0] £7]
vALPARAED H H | 2| 1 14 1 2| 2 13] " a ‘\'

14 28] 154 8 4 71 24 B 1 5 m | g ]




SITUACION PROYECTOS SUBTITULO 29 - ARRASTRE/COMPROMISO.

FROVINCIA COMPROMISO PROVINCIA 2026

E5LA DE PASCLIA 412053
LS ANDE'S oS 254
MARGA MARGA, 1.188.372
PETORCA 159528
GUILLOTA, 2023355
SAN ANTONIO 1.27M0.321
SAM FELIPE S
WALPARAISD 26070
REGIOMAL 3632509

Total pemeral 13273 2T

SECTOR COMPROMIEB0 2026 FROYECTOS
MULTISECTOR 3. 760547 15
RESIDUCS 2211240 1d
SALLD 2 124,752 L
SEGURIDAD 2. TM.328 15

TOTAL 13273277 ]
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GLOSAS 2026 -PROGRAMA 08.

GLOSAS 2026

PARTIDA 31 -PROGRAMA 08 GORE VALPARAISO

Finalmente, el Gobernador Mundaca formul6 observaciones a las
glosas presupuestarias incluidas en la Ley de Presupuestos. Propuso
modificar la Glosa 06, ampliando la posibilidad de designar otras unidades
técnicas ademas de la empresa Sasipa; y critico que las Glosas 07 (respecto
de la compra de agua) y 08 (“Agua Santa”) se incorporaran sin haber sido
previamente discutidas con el Gobierno Regional de Valparaiso. Consideré
impropio que se incluyan mandatos de gasto, como la destinacion de
$25.000 millones para obras de movilidad en el acceso Agua Santa de Vifia
del Mar, sin consulta con la autoridad regional democraticamente electa.

Glosa Actual

Modificacion

&,

Incluye recurses para ser destinades a la adguisicion de actives no financierss y a la
ejecucion de programas e iniciativas de inversion en los territorios insulares, proyectos de
inversion de mejoramienio de cbras portuarizs, mantencion y reparacion Que sean
administradas por la empresa Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua (SASIPA)
sociedad por Acciones (Spa), gue decida financiar el Gobiemao Regional. En tales casos la
unidad técnica sera la empresa SASIPA. Estos proyectos podran, dentro de sus objetivos,
mejorar accesibilidad de servicios, el turismo y la recreacion.

El Gobiemo Regional podra efectusr trancsferencias a la Direccién de Obras Portuarias para
financiar estudies de factibilidad e inicigtives que propendan al mejoramiento de la
gficiencia del siztema portuarno de los territorios insulares y podra transfenir los resultades
y las obras en administracion & SASIPA Sociedad por Acciones (Spal. Asimizme, se podra
financiar subsidios o aportes reembolsables & empresas de los saciores publico o privade
incluyendo & SASIPA Sociedad por Acciones (Spa), para proyectos de inversion de intares
zocizl en las arsas de slectrficacion, gas. generacion de energia, telefonia celular y
comumicaciones, en areas rurales, y de agua potable y alcantanllado, previamente
idenfificados de acuerdo al procedimiento que establecs el articulo 19 bis del decreto ley
N*1.263, o2 1976.

Log recursos gue reciban las delsgaciones presidenciales provinciales de Ixla de Pascua y
valparaizo, para ser invertidos en Las tenitorios insulzres de la region, podran aplicarse en
la adguisicion de activos no financieros, en iniciztives de inversion que cuentan con
recomendacion favorable del Ministario de Desarmollo Socizl y Familia, en proyecios
menores de 2,000 UTH y da consenvecion de infraestructura publica.

Se sugiere modificar los siguientes parrafos:

en tales casos la unidad técnica podré ser la
empresa SASIPA.

podran aplicarse en la adquisicion de activos
no financieros, en iniciativas de inversion gue
cuenten con recomendacidn favorable del
Ministerio de Desamollo Social y Familia, en
programas, en proyvectos menores de 5.000
UTM v de conservacion de infraestructura
publica.
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Glosa Actual Modificacion

07. Eliminar

El Gobierno Regional informard trimestralmente a la
Comisign Especial Mita de Presupuestos sobre los
COnvENios que s& suscriban v monteos que se destinan
para la compra v distribucion de agua via camiones
aljibe u otros medios similares, con indicacion de las
comunas de la region, la poblacion beneficiada, v las
politicas o acciones llevadas a cabo para incentivar la
competencia e incorporacion de nuevos actores gue
puedan provesr de este servicio a la poblacion
regional.

0g.

El Gobierno Regional informara semestralmente a la
Comisidn de Obras Piblicas, Transportes vy Elimi“ar
Telecomunicacionss de la Camara de Diputados los
montos y estados de avance en la ejecucion de la
Conservacion Varante Agua Santa, entre las Palmas
hasta calle San José, comuna de Vifa del Mar de la
Region de Valparaiso

Terminada la presentacién, el senador Insulza subrayd las
dificultades existentes en materia de dotacién de personal y de disponibilidad
presupuestaria para la inversion regional, sefialando que la situacion del
Gobierno Regional de Valparaiso es especialmente precaria en ambos
aspectos.

Asimismo, valoré las propuestas formuladas por el gobernador,
indicando que seria deseable que algunas de ellas pudieran presentarse
como indicaciones al proyecto de Ley de Presupuestos.

El gobernador Rodrigo Mundaca complementd su exposicion
refiriéndose al estado de ejecucion presupuestaria del programa 02,
correspondiente al programa de inversion del Gobierno Regional. Indicé que,
al mismo periodo del afio anterior, la ejecucion alcanzaba un 51%, mientras
gue en el presente ejercicio presupuestario llega a un 72%. Destacd que
durante los ultimos cuatro afios el Gobierno Regional de Valparaiso ha
ejecutado el 100% de los recursos de dicho programa, cumpliendo con uno
de los principales indicadores de eficiencia en la gestion regional.

El gobernador agregé que, mas alla de los avances, persiste un
déficit estructural en materia de descentralizacion, sefialando que ésta sigue
siendo un anhelo no cumplido. Enfatiz6 que la descentralizacion tiene un
impacto directo en la calidad de vida de las personas, en tanto las decisiones
de inversion deben tomarse en los propios territorios. No obstante, sostuvo
gue no se ha cumplido con la propuesta presidencial de eliminar la figura de
los delegados presidenciales regionales, y que la descentralizacién
administrativa requiere el impulso de una ley de plantas que otorgue
coherencia a la gestion de los gobiernos regionales.
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Finalmente, hizo un llamado al Parlamento a apoyar la tramitacion
de la ley “Regiones Mas Fuertes”, iniciativa que aborda la descentralizacion
fiscal. Advirti6 que, si bien los gobiernos regionales discuten sus
presupuestos anuales, el 93% de sus recursos depende del erario nacional,
lo que limita su autonomia financiera y su capacidad de planificacion. En este
sentido, recalc6é que la descentralizacion politica, administrativa y fiscal
continda siendo una tarea pendiente en el proceso de fortalecimiento de la
gestion regional.

El diputado Ricardo Cifuentes en primer lugar, enfatizdé la
necesidad de avanzar en la dictacion de una ley de plantas para los
gobiernos regionales, recordando la experiencia previa con la ley de plantas
municipales, promulgada hace ocho afios, la cual estableci6 un marco de
revision periédica y criterios objetivos que permitieron una implementacion
ordenada sin generar mayores desajustes financieros.

El parlamentario explico6 que dicha normativa otorgd a los
municipios una cierta flexibilidad en la gestién del personal, lo que contribuy6
a la profesionalizacion de sus equipos técnicos y administrativos. Sin
embargo, observé que los gobiernos regionales no cuentan hoy con una
herramienta equivalente, lo que limita su capacidad de gestion y de
adecuacion institucional a las realidades diversas de cada territorio. En este
sentido, subrayé que la descentralizacion se funda precisamente en el
reconocimiento de las diferencias entre regiones, y que, por tanto, la
estructura institucional y el recurso humano deben reflejar esas
particularidades.

Posteriormente, el diputado abordo las dificultades financieras que
enfrentan los gobiernos regionales, sefialando que la ejecucién
presupuestaria varia significativamente entre regiones. A modo de ejemplo,
indic6 que mientras el Gobierno Regional de Valparaiso registra una
ejecucion del 72% al mes de agosto, en la region de Coquimbo dicha cifra
alcanza solo el 25,9%, lo que anticipa una devolucion cercana a los 30 mil
millones de pesos al término del ejercicio. Estas disparidades evidencian la
urgencia de aprobar la Ley de Fortalecimiento Regional, proyecto que fue
ingresado y discutido parcialmente en la Comision de Hacienda, pero cuya
tramitacion se encuentra detenida.

Sefialé que la Comision de Hacienda de la Camara de Diputados
ha solicitado reiteradamente al Ejecutivo reponer la urgencia a dicha
iniciativa, compromiso que hasta la fecha no se ha materializado. A su juicio,
esta ley resulta esencial, ya que permitiria flexibilizar la ejecucién
presupuestaria, mejorar los saldos iniciales y eliminar las presiones de gasto
gue se generan al cierre del afo fiscal, dotando a los gobiernos regionales de
mayores herramientas de gestion.
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Finalmente, expresd su acuerdo con la critica formulada por el
gobernador respecto a la observacién de la Glosa 06 del proyecto de Ley de
Presupuestos, la cual obliga a los gobiernos regionales a utilizar una unidad
técnica especifica para la ejecucién de determinados proyectos. Consideré
gue esta disposicion constituye un error grave, ya que restringe las
facultades de los gobiernos regionales y los fuerza a negociar con una Unica
empresa o entidad, afectando su autonomia y debilitando el principio de
descentralizacién. En ese sentido, calificé la glosa como impresentable y
llamd a su eliminacion en la tramitacion presupuestaria, por considerar que
vulnera el espiritu del fortalecimiento regional.

El diputado Miguel Mellado sefial6 que a diferencia de los
gobernadores regionales que habian expuesto anteriormente, en que un
punto reiterado fue la dificultad que la mayoria de los gobiernos regionales
enfrentan con la Direccion de Presupuestos (DIPRES), la cual se ha
constituido en un verdadero obstaculo para avanzar con agilidad en la
ejecucion presupuestaria, el Gobierno Regional de Valparaiso parece no
enfrentar tales trabas, evidenciado por su alto nivel de ejecucién
presupuestaria, que alcanza un 72%, mientras que en otras regiones la cifra
es inferior al 50%. Precisé que, salvo la controversia en torno a la Glosa 06,
no se han identificado mayores conflictos entre dicho gobierno regional y la
DIPRES.

Asimismo, el diputado Mellado se refirié a las Glosas 07 y 08 del
proyecto de Ley de Presupuestos, aclarando que estas solo establecen la
obligacién de informar determinadas inversiones, sin que ello implique una
restriccion a la capacidad de los gobiernos regionales para ejecutarlas. En
ese sentido, recordd que los parlamentarios tienen la facultad de introducir
indicaciones sobre estas materias, lo que podria hacerse también en esta
oportunidad.
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8. Gobierno Regional Metropolitano

El Gobernador Regional Metropolitano, sefior Claudio Orrego,
expuso la siguiente presentacion.

A modo de introduccion sefial6 que durante los ultimos afios el
Gobierno Regional Metropolitano de Santiago ha alcanzado un 100% de
ejecucion presupuestaria respecto del presupuesto originalmente aprobado
por el Congreso Nacional. A agosto del presente afio, la ejecucion alcanzaba
un 55%, aumentando a 64% en septiembre, cifras que, segun explico,
mantienen una tendencia de cumplimiento total al cierre de cada ejercicio.
Sin embargo, advirti6 que durante los meses de mayo a julio, asi como en
enero, se observé una baja ejecucion comparada con afios anteriores,
debido principalmente a los retrasos en las modificaciones presupuestarias
gue deben ser visadas por la Direccion de Presupuestos (DIPRES).

El sefior Orrego coincidi6 con lo planteado por otros
gobernadores, afirmando que el proceso de autorizacion de dichas
modificaciones resulta innecesariamente complejo y prolongado. Explicé que
en el caso de la Regiébn Metropolitana, el promedio de tramitacion en la
DIPRES es de 35 dias, a lo que se suman 15 dias adicionales en la
Contraloria Regional, lo que en la practica puede significar hasta 85 dias de
demora, como ocurrid con la resolucién N° 62, que implicaba la reasignacion
de 11.000 millones de pesos. Segun indicd, tales demoras no solo dificultan
la ejecucion presupuestaria, sino que ademas afectan el pago oportuno a
proveedores y generan una cadena de problemas financieros para
municipios y contratistas.

El gobernador destac6 que uno de los objetivos fundamentales de
su gestion ha sido fortalecer la capacidad ejecutora del propio gobierno
regional, seflalando que cuando asumio el cargo solo el 5% del presupuesto
era ejecutado directamente por el Gobierno Regional, mientras que
actualmente esa cifra alcanza un 40%. Explico que lo anterior refleja una
mayor musculatura institucional y un compromiso con la equidad territorial
entre las 52 comunas de la Regién Metropolitana.

Lineamientos Programaticos |/ Estratégicos 2025
Enumerd las siguientes lineas estratégicas:

1. Desarrollo social para la equidad territorial y de género.

2. Seguridad Regional y Barrial a escala humana.

3. Espacios publicos para todas y todos.

4. Movilidad Regional y Metropolitana sostenible.

5. Medioambiente vy territorio resiliente.

6. Nuevas economias para el desarrollo sostenible, innovacion y
turismo.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/e7bcb020-1990-481f-8ade-22666d312d8d?includeContent=true

7. Gobernanza multinivel con participacion ciudadana.
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Sin embargo, manifestd preocupacion por la insuficiencia del gasto
de funcionamiento, reiterando la necesidad urgente de una nueva ley de
plantas regionales, ya que la actual data de 1993 y resulta completamente
obsoleta frente al crecimiento institucional y presupuestario experimentado

desde entonces.

Programa de Funcionamiento

Programa de Funclonamlento 2025 2026 % varlaclon
Gasto en Personal 9.342.436 9.412.511 0,8%
Blenes y Serviclos de Consumo 1.352.669 1.394.601 3,1%
Transferenclas Corrlentes 1.063.000 1.104.367 3,9%
Adquisiclon de Actlvos no Flnanclero 590.798 354.558 -40,0%
Total Mlles de $ 12.348.903 | 12.266.037 0,7%
Glosas Cantldad Cantldad Varlaclén
Dotacion maxima de personal 222 223 1
Convenios con personas naturales 27 26 -1
Asignacion por Funciones Criticas 8 8 0
Dotacion de Vehiculos B 6 0

Al respecto efectud los siguientes comentarios.

1. Se mantiene el déficit estructural de este Programa por las
modificaciones presupuestarias de DIPRES.

2. No existe incremento de dotacién de personal, de vehiculos, ni

funciones criticas.

3. Mayores funciones y atribuciones sin recursos humanos, ni

monetarios. A modo de ejemplo:

Fuente: Dipres —Proyecto Ley de Presupuestos afio 2026

Personal
Servid Presupuesto o - Funciones
rvicos Millones $ U Honorarios enictios Criticas
Contrata
Gobierno Regional Metropolitano 196.739 23 27 8
Subsecretaria Cultura 131.401 1.079 47 pil 3

Para ilustrar las limitaciones operativas del Gobierno Regional,
sefiald que la Region Metropolitana —con una poblacién de ocho millones de
habitantes— cuenta con 223 funcionarios y solo seis vehiculos para la
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supervision de mas de 6.000 proyectos activos, situacion que calificé de
insostenible. Afadié que incluso el arriendo de vehiculos no esta permitido
por las restricciones actuales, lo que evidencia la desactualizacién normativa
en relacién con las funciones y responsabilidades actuales de los gobiernos
regionales.

Programa de Inversién Regional
Montos en Miles $ 2026

En cuanto al programa de inversion, informé que para el afio 2026
se contempla una rebaja presupuestaria uniforme para todas las regiones. A
su juicio, es improbable revertir dicha reduccién en el corto plazo, por lo que
llamé a enfocarse en reformas de gestidn y flexibilidad normativa que
permitan mejorar la eficiencia del gasto. En esa linea, propuso equiparar el
estatuto de los gobiernos regionales con el mundo municipal, como un paso
relevante hacia una verdadera descentralizacion, sefialando que dicho marco
otorga mayor autonomia y protege los recursos regionales frente a ajustes
del presupuesto nacional.

Presupuesto de Inversion Regional 2025 2026 e wariacion
Otros Ingresos Corrientes (Aporte Cultura) 2.016.392 2.016.392 0,0%
Aporte Fiscal 103.957.470 100.761.771 -3,1%
Fondo Nacional Desarrollo Regional 103.957.470 100.761L.771 -3,1%
Transferencias del Gobierno Central 95.396.737 93.960.912 -1,5%
Derechos y Patentes 7.799.866 7.799.866 0,0%
Bienes Naconales - -
Patentes Mineras 3.066.774 3.066.774
Cédigo de Aguas 4.579_804 4.579_ 804
Patentes de Acuicultura 153.288 153.288
Ingresos establecidos por Leyes Especiales 84.104.175 82.748.357 -1,6%
Art.38 Transitorio Ley N® 21.210 - (Reforma Tributaria 2020) 7.451.615 7.369.184
Fondo de Apoyo Transporte Regional [Ex FAR) 46.594.333 44,794,655
Fondo para la Productividad y el Desarrollo [Ley 21.591 Royalty) 30.058.227 30.584.518
Otros ingresos establecidos por Ley de Presupuestos 3.492.696 3.412.689 -2,3%
Fondo de Inversién y Reconversidn Regional 3.492. 696 3.412.689
Fondo de Equidad Interregional - -
Total Ingresos Miles S 2026 201.370.599 196.739.075 ~-2,3%

Ademas, formuld a su respecto los siguientes comentarios:

1. Los recursos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional, disminuyen un 3,1% respecto del afio 2025, producto de la
disminucién de la base global de distribucién del fondo (no existe una regla
fiscal establecida por ley que determine la base de distribucion, por lo que
gueda al arbitrio de DIPRES).

2. El 39,1% del total de los ingresos estan condicionados al
financiamiento de iniciativas de caracter sectorial, situacion que disminuye la
autonomia en la decision sobre el uso de los recursos. (22,8 % corresponde
al Fondo de Apoyo del Transporte Publico, 15,5% al Fondo de Productividad
Regional y 1% a Cultura).



99

3. Se incorpora un Fondo de Equidad Interregional por $ 190.000
millones, donde no se especifican criterios y metodologia de distribucion de
los recursos entre regiones. En el caso de nuestra region no se perciben
ingresos por esta via.

Glosas Presupuestarias

En cuanto a las glosas presupuestarias, formuld las siguientes
observaciones o solicitudes de modificacion.

1. Modificar glosa asociada al Fondo de Apoyo a Transporte
Publico y Conectividad Regional, en el sentido de permitir que dichos fondos
sean empleados en cualquier otra iniciativa de interés regional, tal como lo
permitia el antiguo FAR.

2. Permitir las transferencias a Universidades publicas y privadas
para el financiamiento de iniciativas y programas, ademas de que en el caso
de las universidades privadas se libere la obligacion de efectuar concursos.

3. Para el financiamiento de proyectos y programas ejecutados por
las Corporaciones Regionales eliminar el requisito de cofinanciamiento del
50% del total de la inversion. (Hoy via 8% directo se podrian entregar
recursos a una institucion sin fin de lucro que tenga 2 afos de experiencia).
Por otro lado, existen restricciones que por normativa los GORES no pueden
realizar, a modo de ejemplo todo lo que es intervencion en espacios publicos
(fachadas, monumentos, como en Nueva Alameda).

4. En glosa del 3% de recursos destinados a emergencias, facultar
al Gobernador para declarar este tipo de situaciones.

5. Ampliar la condicion de Agente Publico a los profesionales
contratados bajo la modalidad de honorarios para las iniciativas
contempladas en los subtitulos 31 y 33. Esto, a fin de que no recaiga
Unicamente en los funcionarios a contrata del GORE la responsabilidad
administrativa de los proyectos que se ejecutan. Hoy, ya se encuentra
habilitado para el subtitulo 24.

6. Permitir que los Gobiernos Regionales en el subtitulo 22,
puedan encomendar a través de Convenios Mandatos a los municipios, para
la elaboracion, por ejemplo, de instrumentos de planificacion, tales como
Planos Reguladores comunales.

Finalmente, el gobernador Orrego subrayé que el rol de los
gobiernos regionales esta evolucionando desde ser simples transferidores de
recursos (“bancos”) hacia convertirse en agentes de desarrollo regional.
Menciond como ejemplos de esta nueva gestion proyectos embleméaticos
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como la Nueva Alameda, con una inversion total de 115.000 millones de
pesos, el Parque Metropolitano Cerro Chena, con una inversion regional de
40.000 millones de pesos, el programa “Cuidando a quienes Cuidan”, que
apoya a 1.500 familias con personas dependientes, y las radiopatrullas
regionales, que han contribuido a reducir en un 56% los delitos en las
comunas donde operan.

Concluyé reiterando que, mas alla de los montos asignados, los
gobiernos regionales requieren herramientas de gestion mas agiles y
actualizadas que les permitan cumplir su mandato de responder con eficacia
a las necesidades de sus comunidades.

El diputado Miguel Mellado solicité al Ejecutivo que recoja
algunos de los temas que recurrentemente han planteado los gobernadores
regionales respecto de las glosas presupuestarias, aunque se mostré en
desacuerdo con aquella solicitud que permite ampliar el uso del FAR. Lo
anterior, en linea con ir eliminando restricciones que se incorporaron en su
momento, luego de las irregularidades derivadas del denominado Caso
Convenios, pero respecto de las cuales parece prudente ir retirando.
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9. Gobierno Regional del Libertador Bernardo O’Higgins

El Gobernador Regional del Libertador Bernardo O’Higgins,
seiior Pablo Silva, junto al jefe de division de presupuestos del gobierno
regional, sefior Luis Fuentes, expusieron la siguiente presentacion.

LINEAMIENTOS PROGRAMATICOS/ESTRATEGICOS

Comenzd exponiendo los ejes prioritarios, entre los cuales
enumero los siguientes.

Aumentar la prevencion del delito y seguridad publica y la
sensacion de seguridad (Portales televigilancia, Vehiculos policiales).

Mejoramiento de la calidad y cobertura de la atencion temprana y
tratamiento oportuno de enfermedades. (Equipamiento médico, lista espera).

Fortalecimiento de la Red de Educacién Publica Regional
(Reposicién y conservacion de establecimientos educacionales Ej Bucalemu,
Palmilla).

Mejorar la calidad de vida de usuarios y familias que asisten al
Instituto Teleton, construyendo el ler. Centro de Rehabilitacion regional
(Nuevo centro Teletdn).

Aumentar la equidad territorial mediante cartera de proyectos
municipales estructurales (Programa de asistencia técnica a Municipios mas
rezagados).

Mejorar la cobertura y calidad de vida de la poblacién que habita
en condiciones deficitarias de acceso al agua potable y saneamiento
(Saneamiento Pichilemu, Litueche, Palmilla).

PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
PRESUPUESTO PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 2025-2026

Comparativo 2025-2026
Concepto 2025 M5 | 2026 M5 | Diferencia ¥
Presupuesto Funcionamiento 6.579.960 | 6.503.491 76.469 -1,2%
Dotacion Maxima de Personal 134 135 1 0,7%

El presupuesto de funcionamiento disminuyo6 en 1,2 %.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/da1951c8-37df-4def-9030-f09ff63adfa4?includeContent=true
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El presupuesto Resto (ST 22, 24 vy 29), disminuyé
proporcionalmente mas de un 1,2 %, ya que el gasto en personal crecid
1,4%.

Hacienda autoriz6 un traspaso de 2 honorarios a contrata, sin
embargo, la dotacion méaxima aument6 en una persona. Ord. 2451 de
03.09.2025 de Dipres.

Resulta relevante apoyar el financiamiento de la AGORECHI, de
manera proporcional a los presupuestos de Funcionamiento.

Presentd una comparacién regional, destacando que O’Higgins se
encuentra entre las regiones con menor presupuesto de funcionamiento por
funcionario, lo que afecta la capacidad de atraer profesionales especializados
y limita la contratacion a personal administrativo o auxiliar. Informé que la
dotacién actual es de 135 funcionarios para administrar un presupuesto de
aproximadamente 100.000 millones de pesos, y que la flota vehicular no se
ha renovado desde 2014, a pesar del incremento de funciones y recursos.

CONTRATA HONCRARIOS
ZOMA CENTRO ZONA CENTRO
) " Dotacion de | Dotacion | Monto M3 por .| Montom
Ranking Regian . s po . . . Dotacion $
Parsonal M3 2006 | funcionario Ranking|  Region  |Honorarios M3 — por
- hionorario
1 Metropolitana | & 9.412.511 223 H 42.209
2 Huble § 4224585 101 |3 a1ms 1 Muble |5  115.284] 3 5 33431
3 Bia Bio § 7480651 180 |3 30803 ? |Metropolitana| 5 297038 26 |5 34502
4 Valparaiso § 6350032 161 H 39.441 3 Valparaiso | % 460,000 17 5 17059
5 Maule %  5.836.863 158 H 36.710 1 Bio Bio 5 183851 7 & 26.264
6 O'Higgins |5 ameses| 135 |3 35767 5 O'Higzins | 5 71392 3 & 13270
PROMEDIO |5 6305531) 160 |5  39.308 PROMEDIO |5 345515 12 |% 28107

Dotacion Regio de OHiggins 135 funcionarios — Presupuesto MMS100.002

Dotacion Ministerio de la Cultura, de las Artes y Patrimonio 1.079 funcionarios » Presupuesto MMS131.401
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Programa de Inversién Regional

EJECUCION DEL PROGRAMA DE INVERSION 2025

PRESUPUESTOIGASTO AGOSTO
2025 M$ 2025 M$

SUBTITULO 22 671.193 224298
ISUBTITULO 24 15.453.881 2312213
ISUBTITULO 29 3.312.875 T46.397|
ISUBTITULO 31 37.633.563 27.856.032
ISUBTITULO 33 45.165.004] 20.117.391
TOTAL 102.236.519 51.256.331

Llegaremos al 100%

-Programacion mayor en obras
civiles Ej Escuela Bucalemu,
Avda. Alonso de Ercilla de

Rengo.

-Segin lo planificado a
comienzo de afio deben rendir
programas Fondos de
Productividad v 8%.

ESTIMACIONES DE GASTO 025 Y 2026 EN OBRAS CIVILES
GASTO EN OBRAS CIVILES

PROGRAMACION DE GASTO  |M$ 2025 IM3$ 2026 |
Subtitulo 31

Proyectos 5 41.237.000|%  35.000.000 |
Subtitulo 33

Fril 5 21.500.000] 5 20.500.000
Saneamiento Sanitaro b3 8.900.000 ]| % 12.573.000
[TOTAL | s 71637000 |5  68.073.000 |
|2 del Presupuesto | 70, 1%] 58, 1%

Las obras civiles han sido una decision prioritaria para la gestion
del Gobierno Regional de O’Higgins, ya que dinamiza la economia regional,
comunal y genera empleo.

PROYECTOS RELEVANTES 2025

Abordd luego algunas obras en ejecucibn mas relevantes, que
seran inauguradas durante el afio en curso, entre las que destaco el Centro
Teletdbn de O’Higgins y una iniciativas oncolégica orientada a mejorar la
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cobertura y atencién en salud regional, asi como otras obras respecto de las
cuales proyecto6 una serie de fotografias.

Repasicion Esouela Unitn Mujeres Americnas:

CIFRAS COMPARADAS 2025 - 2026

En relacion con el presupuesto 2026, informé que el monto
asignado asciende a 89.000 millones de pesos, lo que representa una
disminucién de 2.000 millones respecto del presupuesto vigente, equivalente
a una rebaja real de 2,2%, considerando ademas los recursos
extrapresupuestarios provenientes de Bienes Nacionales y de Casinos de
Juego. Explic6 que, en una primera propuesta de la Direccion de
Presupuestos, la region de O’Higgins figuraba como la de mayor crecimiento
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a nivel nacional, con un aumento proyectado del 6%. No obstante, tras
sucesivas revisiones, la asignacion final result6 en la mayor reduccion
porcentual entre todas las regiones, lo que, a su juicio, no habria sido la
intencion inicial del proceso presupuestario, tal como dan cuenta las
siguientes graficas.

2025 2026
Gobi P est P st
° IIEI'I'iD resu.p.u ° resulplue o Bienes Casino de Total Diferencias| Diferencias
Regional Inicial Inicial
M$ 2025 MS 2026 Nacionales M$ | Juegos M5 MS % 2026-2025(M$ 2026-2025
0" Higgins *#102.236.539 89.511.721 0 10.491.000| 100.002.721 -2,2% -2.233 818

Moneda de cda afio

*Presupuesto 2025 incorpora Fondo de Bienes Nacionales y
Casino de Juegos.

=

GOBIERND REGIONAL
REGION E O'HIGGIN

Programa de Inversién Regional

CIFRAS COMPARADAS 2025 -2026
Primera propuesta DIPRES

Presupuestos de Inversion Gobiemaos Regionales 2025-2026

=n MS 2025
Diferencias
Gobierno Regional 025 (1) 2024 Monto
(miles de §)
Tarapaca 16.579.73 1633311 12
Aniofazast 124, 706.787] 6.274 008 53
Amacams g 337 £7.060.8401 4178607 4.7
Coquimbo 97,322,000 93.500.830 -3.821.160 39
Valpaniso 103.523.957] 103.075.394) 442 563 0.4
OFfigzing B0.231.743 24.574.047] 3 a0
Manle 118.535.541] .2
Eiobio 117.507.008] L6
Armicania 170,500, 028| 41
Les Lagos 114.170.309) 4.1
Avzen 81.561.871 4.9
Magallanes (2 B2.3645.085 44
Metropolitana 186.213.587] 14
Los Rins T7.575. 49
Arnica y Paninacoia 56,585, 3 7 58
Nibla 85.508.527 81.311.48 2074 50
Total GORES 1.684.645.801 1.A46.576.024] -38.0069.777] 13

{1] Exclurye los ingresos asedados con Bienes Nacionales y Casinos de Juegos.
{2] Considera FONDEMA

PRIMERA PROPUESTA
Presupuesto Inicial O'Higgins 2026

MS 94.574.067

Primera propuesta
distribucion de la Dipres, la
region de O'Higgins la que
mas crece con un 6% (Mo
considera Bienes
Nacionales y Casinos)
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iﬁ‘ Programa de Inversion Regional
GOBIERNO REGIONAL CUADRO COMPARATIVO A NIVEL PAIS
REGION E ' HIGGIN: M$ de cada afio

Segunda Propuesta Dipres M$ 89.511.721

SEGUNDA PROPUESTA

2025 2026
‘Sobiemo Regional Presupuesto Inicial | Fresupuesto Inidal Bienes Casino de Total Diferencias Difenencias
WS 2023 M3 3026 Nedonales M5 | Jueso M5 ME % J026-2025 M3 2026-2023

Tﬂp«!d 73.783920 73.313.543 4 452,000 of 75.977.543 .58y 4.153 529

Ariotagests 434.331 320, 118 274 76E| 35.773.000 3554 135,503 7E&| 13.5% 23.273 245

atacema M.ZA?IEj 91.657.29¢] 7359.000 1207/ 100.433.25¢( 5.5% 6.203.933)

Coquimba 35215 059 57.641 340 253000 3.335.000] 104 220.340) e 3.222 243

v'elmim % 103.234 633 O S.SER) 113.233 533 1% 2.413 SE7|
$'ﬂ 102.235 33! % a9 ’ 100.002.7. -2 2% ~2.233 E1E)

male LB -t L i o s E!

Binma 123 835 314 117.531.372 o ﬁﬁ!.m 122 506.372| -1.0 -1.1‘31?12'

Armucania 4E2.430 233 1B0.27E.373) o 3313 123 791.37) o.7% 1.341 1@

Les Lago: 116.1261 573 114.375.108) 176.000 1430 11€ 201.10€] 2.0% 33233

= 52313 543 51 555 726| of  sis.000] £2 750.726| 0.0%] 32787

Fmrallanes B3.020.340/ B2 £38.523) o Lﬁi.u £4.315.323] -0.7% -3E1 018

M!WEI?E’I! 196.285 449 19€.733.073) 241 o 157.1280.073) 2.3% £50 526 &

Lo Rios 79.760.738 77.298.644 llg.ﬁ 1.274.000 75.291.644 -a.5% -4£3.084) -‘B_\.B

Arica y Parinacota 37.500.372 3€.852 528 Iﬂ 1173000 38.037.528] 0% 135 636| (eb

ﬁub-: E!.?m% B3.732.331) ﬂ.ﬁ 5934 £8.748.331) 1.2% 1.000.201) 0'<

Total: 1743.737.910 1690.936.227] 30,000, 432044 1.783.757.227] a\i‘
Fusnte: Dates oe Dipres \ad\
Presupuesto 2023 incorpora Fonco de Sienes Nacionales y Casing de Jusgas, 10 que R0 ingress 0omo aparts propio quess coms ceuda na:uru‘\
suplementanc coma aporte fiscal " C
6°°
i

Programa de Inversion Regional
CUADRO COMPARATIVO A NIVEL PAIS

M$ de cada aio
VARIACION DEL PRESUPUESTO
2026-2025
moreeca de oada !"'IJ

20,0%
13,0%
10,0%

3,0% I

0.o%

GESTION DE RESOLUCIONES

expuso ademas que las resoluciones de modificaciones
presupuestarias en la region han experimentado demoras de hasta tres
meses, lo que impide efectuar pagos oportunos y afecta la ejecucién
financiera. En este contexto, solicit6 que todas las modificaciones
presupuestarias sean informadas y no sujetas a visacion de la Direccion de

Presupuesto Inicial O'Higgins 2026
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Presupuestos, precisando que actualmente los fondos del Fondo de Apoyo
Regional (FAR) y del Fondo de Productividad y Desarrollo —que en conjunto
representan el 35% del presupuesto regional— requieren dicha visacién
previa, lo que genera cuellos de botella administrativos.

DIRECCION DE PRESUPUESTOS CONTRALORIA GENERAL REPUBLICK TOTAL
NCRESOUUCION | FECHA | FECHA | FECHe Dls [ FECHA | Tomape | s Dias s Dlas L
ewio | vsacow | corminos | HABwes | mGRESO | RAZON | CORRIDOS | MABNES |CORRIDOS [ HABILES Para el 2026, todas las
modificaciones deben
““"“";:‘;'s”““ 26-mae .25 | Taemar-35 | 13-mmay-25 45 33 13-may-35 | 03-jem25 n 18 &7 43 ) .
— p ser informativas a
ohaciin Alectd) 1o iun-2s | 2ejends |o8sepias 7 3 0B-sept-35 | 23-sepn-25 15 13 51 &7 R
b Dipres
essriosion Msctal 17un25 | 28dedS | 1240225 3% |tvemers | Hames| 9 B 58
R
Pt " 2 junis | s | 12-ape2s ECJ FERE ) T B 1 54
““"“";‘,;'B”““ 174un.25 | 28jem35 | 13-ageds 1) 37 13-age-35 | Ol-sepaas 18 14 1] 51
““‘*‘;‘,;'9”"“ 174un.25 | 28jem35 | 13-ageds 1) 37 13-age-35 | 00-smpaas 30 15 ] 52
Fess ‘N"‘,E"s”""' 2uliS | agers |Bsmpas| 22 FERR [ICWSETY ETRSETS B 11 15 a8 17
“""'“"::‘5';”““ 3ub5 | Bago2S |O5-septas| 28 21 | oBseptds | 20enas| 2 1% & 37
Fnsioinn aletal
o, PBage-35 | 03-see0-25
Fnsioinn aletal
o IBags 35 | OBt
Faaistonivin Alustal =2
N'ES Iaupt-25 (EENE
frometic ) 36 & 52

Durante este afio la DIPRES se demoro mas de dos meses por una visacidn. Durante el 2026 el 35% de nuestro presupuesto

sigue bajo esta demora excesiva.

PROYECTO LEY DE PRESUPUESTO 2026
GLOSAS PRESUPUESTARIA

Finalizé su presentacion refiriéendose a modificaciones de glosas
presupuestarias.

GLOSAS:

Permitir la flexibilidad de informar todo el presupuesto a la
Direccion de Presupuesto como ya se sefala en la Glosa 01 Partida 1
Financiamiento Gobiernos Regionales.

Tener |a flexibilidad de informar a la Dipras
la distribucion Fondo de Apoyo al
Transporte  Publico y la  Conectividad
Regional y del Fondo Regional para la

—

Mo obstante ko anterior , las
modificaciones presupuestarias que

Mo obstante lo anterior, [z modificaciones
presupuestarias que afecten la

afecten la distribucion del Fondo de
apoyo al Transporte Publico y |2

conectividad Regional y del Fondo
Regional para la Productividad y el
Desarrollo, de los presupuestos de
inversion , deberan ser visadas por |2
Direccion de Presupusstos .

distribucion del Fondo de Apoyo al
Transporte Publico y la Conactividad
Regional y del Fondo Regional para la
Productividad y &l Desarrollo, de los

presupuestos de inversion , deberan ser

informadas a |a Direccion de Presupusstos.

Productividad y el Desarrolle como lo que
cfurre con &l reste de los fondos del
Programa de Inversion.

Estos dos fondos representan el 37% del
Presupuasts de Inversion del Gobierng
Regional y existe tiempo de 91 dias para la
toma razon de una modificacion.
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GLOSAS:

Agregar reconocimiento de agente publico de contrataciones 02.
Subt. 31, ya existe para Subtitulo 24. GLOSA 10 Partida 31 Financiamiento
Gobiernos Regionales / Capitulo 01 Financiamiento Gobiernos Regionales.

Glosa 10 agregar: par caracter de agente publico a los
Los inspectores de obras contratadas con recursos inspectores, para hacer exigible la
asociado a iniciativas de inversion de este subtitula responsabilidad  administrativa  que
tendra |a calidad de agente publico. corresponde por su responsabilidad en
autorizar
Esta facultad ya existe para el subtitulo
24,

GLOSAS:

Uso de recursos de emergencia y flexibilidad de resoluciones
exentas para poder aportar a las propias emergencias regionales. GLOSA 14
Partida 31 Financiamiento Gobiernos Regionales / Capitulo 01
Financiamiento Gobiernos Regionales.

| Proyectoley2026 | Propuesta GORE O Higgins | Explicacion |
T e o rh .k -] Los gobiernos regionales podran Permitir a los GORES financiar
total de los ool destinar hasta un 3% del total de los  directamente las emergencias.
comrespondientes al programa de =T et R TIE T ET) R LI Y
0T S PR L B inversion  regional para  enfremtar
a requerimiento de la Subsecretaria 5= 0 de Emergencias,
LT 1T T I L LT BT T declaradas como tal por la autoridad
24.03.002 wlo 33.03.001 del Folur o e

presupuesto de dicha Subsecretaria

para enfrentar situaciones de

Eemergencia.

GLOSAS:

Permitir que el FAR financie iniciativas de interés regional y
eliminacion del 50%. GLOSA 11 Partida 31 Financiamiento Gobierno
Regionales / Capitulo 01 Financiamiento Gobiernos Regionales.
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Dropus-t= CORF O'Higein= Excdicacicn
"7 Los gobiernos regionales, al momento de efectuar |3 distribucion inicial Mantener |2 posibilidad de emplear los recumsos

Bdemas, permitic gue dichos fondos sean
empleados en cualguier otrs iniciativa de interés

50 de los recursos de este fondo en inidativas
de tranzparte plblic mayor y menor, gue no esta
wontemplado ni en el antigue FAT ni en el nuevo
Fondo de Apoyo al Transporte ¥ |a Conectividad

LE R SR Ry P TR A P S S T B Asimismeo, de acuerdo a lo sefizlado en I3 letra b) del numerl 1 del

(Dipuindos y a la Comision Espedal Mixta de Presupuestos.

Consultado por el diputado Mellado, aclar6 que a nivel del
subtitulo 24, se concentran los proyectos financiados con recursos del 8%
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR). Explicé que gran parte
del presupuesto regional se encuentra asociada a concursos que fueron
iniciados durante el presente afio, asi como a programas destinados a
reducir las listas de espera. Ambos tipos de iniciativas corresponden a
transferencias corrientes que se planifican a comienzos del ejercicio
presupuestario, momento en que se realizan los procesos de postulacion,
seleccion de beneficiarios y posterior transferencia de los recursos.

Agregd que, en el caso de las listas de espera oncologica y
quirdrgica, se prevé gue la rendicion de los fondos se efectiue dentro del afio
en curso, conforme a la programacion establecida.

Asimismo, el Sr. Fuentes se refirid6 a las observaciones que se
suelen formular respecto de la concentracion del gasto hacia fines de afio,
explicando que ello obedece al propio proceso de planificacion y ejecucion
presupuestaria establecido por la normativa vigente, que contempla la
iniciacion de los concursos y transferencias a comienzos del afio y la
materializacion de las rendiciones y gastos hacia el cierre del ejercicio fiscal,
en atencion a que muchos de los pagos se realizan bajo la modalidad de
anticipos.



110

10. Gobierno Regional del Maule

El Gobernador Regional (S) del Maule, seiior Luis Verdejo,
expuso una presentacion del siguiente tenor.

Inicié su intervencion sefialando que la Region del Maule es una
region eminentemente agricola, productora de alimentos, con una poblacion
cercana a 1.200.000 habitantes distribuidos en 30 comunas. Destacé que el
Maule presenta altos indices de pobreza y desempleo, ademas de un bajo
acceso a servicios basicos, por lo que recalcé la necesidad de incrementar
progresivamente el presupuesto regional, en la medida que la ejecucion se
ha realizado con responsabilidad.

Sin embargo, advirtié que la regién enfrenta actualmente un déficit
presupuestario de aproximadamente 14.000 millones de pesos, concentrado
principalmente en el subtitulo 31 (inversion en obras de infraestructura), con
un déficit estimado de 11.000 millones, y en el subtitulo 33 (transferencias de
capital a municipios — FRIL), donde faltarian alrededor de 2.700 millones de
pesos. Este déficit, explicd, afecta directamente la continuidad de proyectos
sociales y de infraestructura local, tales como sedes comunitarias, areas
verdes y espacios deportivos.

Entre los proyectos que se verian comprometidos, menciond el
CESFAM de Maule Norte, la reposicion del CESFAM de la comuna de
Vichuquén, la reposicién del consultorio de Curanipe, la conservacion de
caminos en Teno, Curepto, San Javier y Villa Alegre, el mejoramiento del eje
Maipu—Januario Espinosa en Linares (obra de 26.000 millones de pesos), el
polideportivo de Hierbas Buenas y la ampliacion y normalizacion del estadio
La Granja de Curico.

PRESUPUESTO DE INVERSION REGIONAL 2026
1. RESUMEN SOLICITUD PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

La Peticion Total del Programa de Inversion Regional fue los
M$176.807.560.-, lo cual corresponde a la propuesta de presupuesto 2026.

Para determinar el monto de la propuesta se tuvo en
consideracion:

- Anteproyecto Regional de Inversiones (ARI): refleja las
prioridades y objetivos definidos en la Estrategia de Desarrollo Regional y el
Plan de Gobierno del Gobernador Regional, ademas representa la
armonizacion territorial de las carteras prioritarias de proyectos de inversion
regional (FNDR) y sectorial.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/36b5d3dd-f482-45bf-be3a-de36c3b54c6e?includeContent=true
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En el caso del ARI del Gobierno Regional considera los recursos
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

La cartera total presentada para el proyecto de presupuesto 2026
asciende a 491 iniciativas, que se desglosan de la siguiente forma:

- Arrastre por M$91.428.944, equivalente a 302 iniciativas con un
51,7% de la propuesta.

- Cartera nueva ya aprobada por M$28.806.578, equivalente a un
16,3%.

- Cartera nueva por aprobar equivalente a un 32% para, la que
considera entre otros, 8% subvenciones, Funcionamiento CRDP, FRIL
nuevos, Programa Pro. Empleo, Proyecto de electromovilidad, como algunos
de los mas relevantes.

Advirtid que la reduccion presupuestaria también podria afectar
iniciativas vinculadas a seguridad publica, como la implementacion de un
sistema de teleproteccion con inteligencia artificial, asi como programas de
salud y reduccion de listas de espera, donde la regién enfrenta cerca de
100.000 consultas pendientes y 40.000 operaciones en espera. También
expresd preocupacion por el impacto en proyectos de conectividad satelital
en zonas rurales y en el programa de empleo regional, que actualmente
genera alrededor de 2.000 puestos de trabajo mediante convenios con
CONAF, por un monto cercano a 4.000 millones de pesos.

El Gobernador (S) record6 ademas que el terremoto de 2010
destruyé gran parte del patrimonio arquitectonico del Maule, cuya
reconstruccién sigue pendiente. Sefialé que existen inmuebles patrimoniales
de alto valor histdrico y riesgo estructural, tales como el mercado central, la
aduana de Los Quefies, el liceo de Teno y la iglesia de Vichuquén, entre
otros, con una cartera de proyectos patrimoniales estimada en 170.000
millones de pesos, cuya recuperacion resulta imposible de abordar con los
recursos actuales del Gobierno Regional. Por ello, solicitd incorporar una
glosa especial para la Regién del Maule que permita financiar dicha cartera
de patrimonio.
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Sefialé que las proyecciones en solicitud eran bastante optimistas,

dada la gran cartera vigente con la que cuenta el Gobierno Regional, ademas
de la nueva cartera priorizada por el Gobernador Regional, que viene a
responder a su programa de Gobierno y a las necesidades de la Region, no
obstante, la realidad fue distinta, donde se nos otorgaron M$118.908.023.-,
equivalentes a un 2,3% menos que el presupuesto 2025.

Considerar ademas que para el afio 2026 no habré distribucion de
recursos por concepto de eficiencia, lo que para el Maule el afio 2025 fueron
mas de 4 mil millones, los cuales se invirtieron en obras civiles del Subtitulo
31.

3. EJEMPLOS DE PROYECTOS DE ARRASTRE 2026 Y NUEVOS

Hizo luego un repaso de las principales obras.

Actualmente en ejecucion.

REPOSICION CONSULTORIO GENERAL RURAL CURANIPE,
COMUNA PELLUHUE: Proyecto de arrastre, Costo total aprobado de
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M$10.160.258., ejecucion estimada 2026 del saldo del contrato, ascendente
a M$4.600.000.-

REPOSICION CON RELOCALIZACION CESFAM COMUNA DE
VICHUQUEN: Proyecto de arrastre, Costo total de M$ 7.606.921 ejecucion
estimada 2026 saldo de contrato, ascendente a unos M$ 3.000.000.-

AMPLIACION Y NORMALIZACION ESTADIO LA GRANJA,
CURICO: Proyecto de arrastre, Costo total aprobado de M$10.160.258.,
ejecucion estimada 2026 del saldo del contrato, aproximadamente
M$2.000.000.-
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CONSTRUCCION POLIDEPORTIVO COMUNA YERBAS
BUENAS : Proyecto de arrastre, Costo total de M$ 4.150.799 ejecucién
estimada 2026 saldo de contrato, ascendente a unos M$ 3.500.000.

CONSERVACION CCBB, CAMINO ROL J-680, COMUNAS DE
RAUCO Y HUALANE, Costo total de M$ 4.902.585.-, ejecucion 2026 saldo
de contrato aproximadamente M$1.000.000.-

- CONSERVACION CCBB: K-260; SECTOR 21,6 AL KM 46,8,
COMUNA DE CUREPTO Costo total de M$ 6.690.585.-, ejecucion 2026
estimada de M$5.000.000.-

- CONSERVACION CCBB: L-26, L-125, L-310; COMUNA DE SAN
JAVIER Costo total de M$ 4.605.721.-, ejecucion 2026 estimada de
M$1.700.000.-

- MEJORAMIENTO EJE MAIPU, J. ESPINOZA Y CARMEN DE
LINARES Costo total de M$ 24.018.207.-, ejecucién 2026 estimada de
M$5.700.000.-

Proyectos nuevos prioridades 2026.
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Dentro de la propuesta del presupuesto de Inversion Regional,
tenemos las siguientes nuevas prioridades 2026:

1. Transferencia Fomento a la Electromovilidad, comunas de
Talca, Linares y Curicd, con un costo total de M$ 139.102.764.-, solicitado
afo 2026 de M$9.000.000.-, proyecto a ejecutarse en 9 afios, cuyo proposito
es mejorar la calidad y conectividad del transporte publico en el sector
urbano de las comunas de Linares, Talca y Curicé incorporando buses
eléctricos de alto estandar.

2. Transferencia sistema integrado de teleproteccibn con
inteligencia artificial, programa con un costo total de M$6.000.000.-,
solicitado afio 2026 de M$2.000.000.-, proyecto a ejecutarse en 3 afios, cuyo
propésito es Integrar tecnologia avanzada y datos de manera eficaz, con el
objetivo de monitorear, coordinar y gestionar operaciones de televigilancia y
seguridad, bajo una alianza publico-privada.

3. Programa resolucién listas de espera Regién del Maule, con un
costo total de M$13.520.817 solicitado afio 2026 de M$ 520.817.-, proyecto a
ejecutarse en 4 afios, cuyo propdsito es disminuir tiempos de espera para
Intervenciones Quirdrgicas en las especialidades de traumatologia y
oftalmologia en Hospitales de Alta complejidad de la Regién del Maule.

4. Programa fomento a la conectividad satelital en zonas aisladas
de la Region del Maule, con un costo total e M$2.287.000.-, solicitado afio
2026 de M$ 571.750.-, proyecto a ejecutarse en 3 afios, cuyo proposito es
contribuir a la inclusion digital a zonas rurales y urbanas mediante la
instalacion de 300 puntos de wifi gratuita.

5. Transferencia Regional de empleo 2026, por M$ 4.000.000.-,
continuidad empleo 2025.

Cerr6 este punto sefialando que el Maule cuenta con una basta
cartera de Puesta en Valor del Patrimonio, la cual se esta gestionando en
sus distintas etapas, cuyo costo total es cercano a los 100 mil millones,
destacando por ejemplo el Mercado Central de Talca, con un costo de
aproximadamente 30 mil millones y la Intendencia Regional con un costo de
mas de 9 mil millones, a continuacion, el detalle de la cartera:
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4. COMPLICACIONES ESPERADAS ANO 2026

La Regién del Maule deberad enfrentar un escenario de alta
estrechez presupuestaria para el afio 2026, debido a las siguientes
condiciones:

Los recursos asignados para el 2026 son un 32% inferiores
respecto de la solicitud presentada a mediados de afio durante la discusion
presupuestaria.

El Presupuesto 2026 representa una disminucién del 2,3% en
comparacién con lo otorgado por la Ley de Presupuestos 2025, ya que
ademas no habra recursos por eficiencia.

Se rebajara hasta un 3% de su presupuesto que no es de decision
Regional y va directamente al Ministerio de Interior. (Glosa N°14 de
emergencia).

Posibles recortes fiscales por la situacion presupuestaria del pais.

5. SOLICITUDES PARA LA APROBACION LEY DE
PRESUPUESTOS 2026 (Glosas).

Planted luego una serie de solicitudes para la ley de presupuestos
2026, las que paso6 a enumerar.

1. No mas rebajas.

2. 3% de emergencia sea de administracion Regional. (Iniciativas
de prevencion y mitigacion de incendios forestales, Ejecutar y/o financiar
iniciativas asociadas a las fases de mitigacion y preparacién en la gestion del
riesgo de desastres, definidas en la ley N° 21.364).
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3. Permitir que el FAR financie iniciativas de interés regional y
eliminacion de restriccion del 50% de los recursos de este fondo en
iniciativas de transporte publico mayor y menor.

4. Aumentar en distribucion inicial el FDNR libre disposicion y
disminuir el FAR.

5. Reconocimiento de los saldos de caja acumulados para el afo
siguiente.

6. Sistema de distribucién de los recursos no ejecutados entre los
Gobiernos Regionales, es decir los recursos no salgan de partida 31 y se
premie a los GORES con mejor ejecucion, con la posibilidad de optar a
recursos no ejecutados por otros GORES.

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 2026
1. SOLICITUD DE CARGOS

Finalmente, realiz6 una solicitud propia del gobierno regional que
representa en los siguientes términos.

La normativa publica cada vez requiere mayor gestion para lograr
el cumplimiento de objetivos institucionales a nivel pais.

Por lo anterior es fundamental, responder a la ley N° 16.744 que
establece el Seguro Social Obligatorio contra Riesgos de Accidentes del
Trabajo y Enfermedades Profesionales en Chile, por otra parte, el protocolo
SUSESO-ISTAS21 es un cuestionario utilizado en Chile para medir riesgos
psicosociales en el trabajo, esto requiere la incorporacion de profesionales
en materia de:

v 1 cargo Prevencién de riesgos.
v 1 cargo psicélogo laboral.

Importante mencionar la incorporacion de ley N° 21.663 Marco
Ciberseguridad, normativa que controla la Ciberseguridad en organismos
estatales, requiere la incorporacion de:

v 1 Cargo profesional Ingeniero en Informatica.

Pensando en responder de manera eficiente a la inversion
Regional, hemos creado el Depto. de ejecucion de Obra, quien sera el
responsable de acelerar los proyectos a ejecutar por nuestro equipo de
Gobierno regional, para dar celeridad necesitamos la incorporacion de:

v 4 Cargos Profesional.
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El desarrollo y crecimiento de proyectos e iniciativas de inversion
hace indispensable incorporar equipo técnico en la Division de Desarrollo
Social y Humano, se requiere:

v 1 cargo profesional.

Destac6 que hace 2 afios que se mantiene la dotacion sin
aumento para este Gobierno Regional con 159 cargos.

2. SOLICITUD SUBTITULO 21 (Gastos en personal)

DaF PROFESIONAL 10 2.242.174 26.906.088

DaF PROFESIONAL g 2660255 31.923.060

CIFR PROFESIONAL 1) 2.242 174 26.906.085 -

DIFMR [PROFESIONAL 10 2.242.174| 26.906.084 - El total de pmfesmnales
pir [PROFESIONAL 10 22342174 26.906.083 requeridos asciende a 8.
DIDESO PROFESIONAL 1) 2.242.174| 26.006.088

DiFo PROFESIONAL 10 2.242.174 26.906.088

DIPLADE PROFESIONAL 1) 2.242.174 26.006.088

[roTaL 5220.265.67H

Terminada la presentacion, la senadora Vodanovic sefaldé que
las exposiciones realizadas habian sido claras y precisas, destacando que el
debate presupuestario no es Unicamente técnico, sino también politico, pues
implica adoptar definiciones de fondo respecto del financiamiento de los
gobiernos regionales, los cuales constituyen el mecanismo mas eficiente
para dar respuesta a las necesidades de la ciudadania.

Indic6 que las demandas expresadas por los distintos gobiernos
regionales presentan una linea comun, y valoré que el Gobernador (S) del
Maule haya destacado la necesidad de aumentar la dotacion de funcionarios,
lo que consider6 plenamente justificado, especialmente tratdndose del
cumplimiento de leyes vigentes en materia de seguridad laboral y
ciberseguridad, dictadas por el propio Congreso. En ese contexto, instd a
comparar la dotacién de personal de los municipios mas pequefios, como el
de Empedrado, con la de los gobiernos regionales, sefialando que 159
funcionarios para ejecutar un presupuesto regional resulta claramente
insuficiente.

La parlamentaria subray6 la relevancia de proyectos impulsados
por el Gobierno Regional del Maule, como el Sistema de Teleproteccién con
Inteligencia Atrtificial, que tiene un costo total de 6.000 millones de pesos, de
los cuales se solicitan 2.000 millones para su financiamiento. Explicé que
dicha iniciativa —ya en ejecucion— se desarrolla en colaboracion con la
Subsecretaria de Prevencion del Delito, y busca integrar y monitorear
camaras de seguridad en la region.
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La Senadora Vodanovic destacé que el Maule ha demostrado una
ejecucion presupuestaria eficiente, con un 82,4% de avance a la fecha, lo
gue a su juicio evidencia que el Gobierno Regional, los municipios y los
equipos técnicos estan preparados y capacitados para gestionar los recursos
de manera responsable, transformandolos efectivamente en obras, servicios
y bienestar para la ciudadania.

No obstante, manifest6 preocupacion por la situacion
presupuestaria proyectada para el afo 2026, indicando que el Gobierno
Regional del Maule habia solicitado 176.000 millones de pesos,
correspondientes a 491 iniciativas priorizadas en areas de salud,
conectividad, infraestructura y desarrollo social. Sin embargo, el monto
aprobado por la Direccion de Presupuestos (DIPRES) se redujo a 118.000
millones, lo que representa una disminucion del 32% respecto de la solicitud
inicial y un 2,3% menos que el presupuesto del afio 2025.

La senadora afiadi6é que, ademas de la reduccion del monto
global, se eliminaron los recursos por eficiencia, que en el afio 2025 habian
significado 4.000 millones adicionales destinados a obras civiles, lo que
afecta directamente proyectos concretos y el bienestar de la poblacion.

Reconocidé que el pais enfrenta un escenario de estrechez fiscal,
pero sostuvo que la Region del Maule aporta significativamente al desarrollo
productivo nacional, tanto por su vocacion agricola como por su aporte
energético, destacando la discusidn sobre el royalty eléctrico impulsada por
el propio gobernador regional. Sefialé6 que no resulta justo que, cuando mas
se requiere inversidn publica, se apliquen recortes estructurales y rebajas
automaticas, como el 3% destinado al Ministerio del Interior, que deberia
mantenerse bajo administracion regional.

Finalmente, la Senadora Vodanovic reiteré su solicitud de eliminar
las rebajas automaticas, de mantener bajo decision regional el 3% de
emergencia, de reconocer los saldos de caja acumulados permitiendo su uso
en el ejercicio siguiente, y de premiar la buena ejecucion presupuestaria
redistribuyendo los recursos no utilizados entre los gobiernos regionales con
mejor desempefio, como el Maule. Asimismo, valoré la flexibilizacion en el
uso del FAR y la disposicion de la DIPRES a agilizar la ejecucion
presupuestaria regional sin requerir autorizacion centralizada en Santiago.

Concluyé sefialando que defender el presupuesto del Maule es
defender la dignidad de mas de un millén de personas, recordando que no se
trata de reclamar privilegios, sino de exigir justicia territorial y reconocer el
esfuerzo de una region que ha demostrado seriedad, eficiencia y capacidad
de gestion, y que necesita con urgencia que sus proyectos sigan avanzando
en beneficio de su poblacion.
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El diputado Jorge Guzman sefial6 que el Gobierno ha
manifestado reiteradamente que los recursos publicos deben destinarse alli
donde se encuentran las necesidades, sin embargo las decisiones
presupuestarias no reflejarian ese principio, particularmente en lo que
respecta a las regiones. En tal sentido, expresé que su reflexion se enmarca
en una mirada regionalista y no partidista, destacando la coincidencia de
criterios con la senadora Paulina Vodanovic, pese a pertenecer a sectores
politicos distintos, en cuanto a la necesidad de defender los intereses del
Maule.

El diputado recordé que los 30 alcaldes de las comunas maulinas
han planteado consistentemente que dependen del apoyo financiero del
Gobierno Regional para ejecutar proyectos esenciales en ambitos como
salud, educacion, seguridad, emprendimiento, apoyo a la agricultura e
infraestructura. Por ello, sostuvo que resulta incoherente y contradictorio que,
en un contexto donde se promueve la descentralizacién, el Ejecutivo reduzca
los recursos destinados a las regiones.

En su intervencion, enfatizé que la Region del Maule presenta una
ejecucion presupuestaria del 82% a la fecha, con proyeccion de alcanzar el
100% sin dificultades antes de fin de afo, lo que —a su juicio— demuestra
capacidad de gestién y eficiencia en el uso de los fondos publicos. Criticd
gue, pese a ello, se haya dispuesto una reduccion del 2,3% del presupuesto
regional, calificAndola de injustificada e incomprensible, mas aun
considerando la amplia cartera de proyectos en espera de financiamiento.

Asimismo, el diputado Guzman observé que muchos de los
recursos del Gobierno Regional del Maule terminan supliendo funciones que
corresponden al Estado central, como el financiamiento de vehiculos
policiales o de Gendarmeria, lo que refleja una carga indebida sobre el
presupuesto regional. En este contexto, manifestd su desacuerdo con el
recorte de recursos y reafirmé su compromiso de respaldar lo expuesto por el
gobernador subrogante, levantando la voz en todas las instancias que sean
necesarias para reponer y aumentar el presupuesto del Maule, de modo que
este no solo no experimente disminuciones, sino que refleje un incremento
efectivo.

Finalmente, advirti6 que, al considerar el efecto del reajuste
presupuestario, la reduccion real podria ser aun mayor, afectando
severamente a las 30 comunas que dependen en gran medida del
financiamiento regional, debido a que el Gobierno central no ha logrado
cubrir adecuadamente sus necesidades. Por ello, concluy6 reiterando su
llamado al Ejecutivo a replantear la distribucion presupuestaria y a garantizar
gue los recursos se asignen efectivamente donde las necesidades son mas
urgentes, en coherencia con el principio de equidad territorial.
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El senador José Miguel Insulza recordé que esta discusion se
enmarca en una ley de gasto, sefialando que el Congreso Nacional no
distribuye fondos, sino que tiene la atribucion de aprobar o rechazar las
propuestas del Poder Ejecutivo. En ese sentido, precis6 que el debate no
versa sobre la asignacién directa de recursos, sino sobre la aprobaciéon del
presupuesto que el Ejecutivo somete a consideracion del Parlamento.

El senador manifesté que en el transcurso de la sesién se ha
reiterado que todas las regiones del pais experimentan reducciones en sus
presupuestos reales, lo que constituye un hecho verificable y transversal. Por
lo tanto, indicé que el desafio de la comisién sera definir como proceder ante
este escenario.

Asimismo, el senador Insulza recalcO que corresponde a la
comision revisar la gestion efectuada y el cumplimiento de los compromisos
presupuestarios, pero dentro del marco establecido por la ley, que limita la
facultad parlamentaria a aprobar o rechazar el gasto propuesto. Subray6
que, en caso de no lograrse un consenso, la discusion debera
necesariamente continuar en la Comision Especial Mixta.
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11. Gobierno Regional de Nuble

El Gobernador Regional de Nuble, sefior Oscar Cris6stomo,
expuso una presentacion del siguiente tenor.

El gobernador sostuvo que la ejecucion presupuestaria lograda
respondia a una combinacion de madurez institucional, planificacion
financiera y trabajo coordinado con los municipios, aunque enfatizé que ello
se ha conseguido con una dotacién de personal insuficiente. Indic6 que el
Gobierno Regional de Nuble cuenta solo con 99 funcionarios, nimero que
aumentaria apenas a 101 en 2026, pese a las crecientes responsabilidades.
Compar6 esa situacion con otras regiones mas consolidadas, afirmando que
Nuble tiene la dotacion méas baja del pais y que ello constituye una brecha
relevante que impacta la capacidad de gestién. Afiadié que este déficit de
personal también afecta a los ministerios con presencia regional, como
Vivienda y Obras Publicas, los cuales carecen de la robustez necesaria para
ejecutar sus proyectos, lo que retrasa la inversion publica.

Asimismo, recordd que existia un compromiso del gobierno de
establecer una glosa especial para fortalecer las capacidades institucionales
de Nuble, compromiso que lamenté que no se ha materializado. Recalcé que
el fortalecimiento de la dotacién regional es esencial para poder sostener la
ejecucion presupuestaria y responder a las necesidades de una regiéon adn
en consolidacion administrativa. Proyecto el siguiente gréafico al respecto.

Carga Promedio Anual de Inversién por Funcionario

Los Rios

Nuble

Arica y Parinacota

100,000 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 700,000 800,000 900,000

® Arica y Parinacota ™ Nuble ®Los Rios

Lineamientos Estratégicos

Respecto de las lineas estratégicas del Gobierno Regional,
Criséstomo detall6 cinco ejes principales:


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/6da7e575-05ae-4b0a-bd9c-3a71ae655c9b?includeContent=true
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Seguridad, con proyectos como la adquisicion de vehiculos para
Carabineros y la PDI, la creacién de una escuela de formacion policial en
Quirihue y un sistema regional de televigilancia.

Conectividad vial y digital, destacando un convenio de
programacion que permitird pavimentar el 50% de los caminos rurales en
cinco afos y el proyecto “Ultima Milla”, que aumentara la cobertura de fibra
Optica del 34% al 85% en tres afios.

Salud e inclusién, con la construccién de 13 Centros de Salud
Familiar, el término del Hospital Regional y la concrecion del Centro Teletdon
de Nuble.

Desarrollo econoémico, con foco en agricultura 4.0, turismo,
logistica e industrias creativas,

Recursos hidricos y saneamiento sanitario para garantizar agua
potable y riego productivo.

Programa de funcionamiento

AND 2025 ANO 2026 |CRECIMIENTO

CIFRAS COMPARADAS (Miles de $) | (Miles de $) DEFICIT

Subtitulo 21 Gastos en Personal 4.091.367 4.224 585 3.26%
Subtitulo 22 Bienes y Servicios de Consumo B22.991
Subtitulo 24 Transferencias al Sector Privado (Consejeros Regionales) 477.232 1.409.204 1,33%
Subtitulo 29 Adquisicion de Activos no Financieros 128.000

TOTAL PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO 5.519.590 5.633.789 2

[=]
il
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ARD AND CRECIMIENTO
N* | LETRA GLOSAS PRESUPLESTARIAS 2025 2026 DEFICIT
ol Drstacion rmedxirma de vehiculos 5 5 0,003
oz Gastos en personal, Monto &n miles de s 4,091 357 4 724 5E5 3,26%
03 a) |Dotacion rexima de personal, N* de pesonas 29 10l 2,02%
b) |Horas extraordinarias, Monto en miles de S 10,334 9928 -4,30%
c] |Matorzacidn maxima en vidticos en el pais, Monto en miles de 3 13676 19.802 0,64%
(=] Amorzacion maxima en vidticos en el exterior, Monto en miles de S 17.100 17.100 0,008
dj |Corvenios con personas naturales, N° de personas 3 3 0,008
dj |Corvenios con personas naturales, Monto en miles de 5 114 5561 115,204 0,64%
&) |Msignacidn por fundiones criticas, N de personas k. 2 0,008
&) |Adignacidn por fundciones crticas, Monto en miled de 4 25660 25824 0,64%
] Capacitacion y Parfeccionamisntn, Moo en miles de 5 13 832 12 835 -7, 21%
05 Publicidad y Dif usitn, Morto en miles de 5 EB.020 842172 -1,05%

Programa de Inversion Regional
Comparativo 2025 -2026

PROYECTO
| PRESUPUESTO = N - .
DENOMINACIONES . PRESUPUESTO ANO Variadon %
VIGENTE 2025 M5 '
2026 M5
GASTODS T9.096.334 85.752.331 8,415
22 BIEMES Y SERVICIOS DE COMSUMO 500,000 500.000 0,000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 22.379.835 18.000.000 -18,570
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 10.000 0 -100,000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 19.453.315 13.035.000 -32,993
31 INICIATIV AS DE INVERSION 25,143,309 25,000,000 3,407
32 PRESTAMOS 1.185.114 o -1040,000
33 TRAMNSFERENCIAS DE CAPITAL 10,414,761 28.217.331 170,936
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
a N — -
2z 24 % 23 Ell EF]

WPREEUPUEETD VIGENTE 2025 M u PROVECTD FRESUPUESTO ARD 28 My
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En materia de inversion regional, destacé que hay una inversion
importante en el subtitulo 33, que permite la realizacién de obras. Afadié que
el 50% de la ejecucion presupuestaria actual del gobierno regional, esta
graficada en obras, distribuidas en 21 comunas de la regién, por lo que estan
abarcando practicamente toda la region, cambiandole la vida a sus
habitantes.

Ingresos Propios

En materia de ingresos propios, que es algo que viene distinto en
el presupuesto para 2026, sefiald que no implica una mejora sustantiva para
la region de Nuble, a diferencia de lo que ocurre con otras regiones, ya que
los Unicos ingresos propios de la regién son los provenientes del casino, los
cuales han venido a la baja en los ultimos afios, tal como se aprecia en la
siguiente gréfica.

TOTAL DE INGRESOS PROFIOS POR ANO

1, 00 O D0
1, CnBd (00 SN0
- BTN ki)
SRR k]
R N 0
AR N )
[4] — —— —
S SIS SIS
| e e 3P b IR =L)UY
Coneepio Presupuestario 2023 T4 HIZ5
Submecretaria de Bienes Macionales WAITAOF 3.350.3% 4444 142
TI"“" Aildico Ley N"19.935, Casino: de 964472000 924.513.518  575.957.160

TOTAL 1002599107 9IT.E63.914 530.401.302
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Compromisos de continuidad al 2026

Posteriormente, abordd proyectos embleméaticos en los distintos
subtitulos.

En el subtitulo 24, menciondé el programa de fruticultura, la
renovacion de buses y minibuses, y el fondo concursable del 8%.

En el subtitulo 29, destacé la adquisicion de un resonador
magnético para el Hospital Clinico Herminda Martin, la compra de vehiculos
para la PDI y un convenio con el Ministerio de Vivienda para adquirir terrenos
y asi superar el déficit habitacional, con una meta de 10.000 viviendas a
mediados del préximo afio.

En el subtitulo 33, resaltd los proyectos FRIL destinados a agua
potable y espacios publicos, y un programa de riego que ha permitido dotar
de agua a 600 nuevas hectareas productivas en comunas como El Carmen 'y
Guillin.

SUB 24
HOMSRE SOLICITUD
Eﬂ;f:' PROYECTO ARD 2025 M$
TRANSFERENCIA FRUTICULTURA SOSTENIELE ¥ RESILIENTE AL CAMBIC CLIMATICD
ANldE13s  PARA LA REGION DE RUBLE 1.000.0m
TRANSFEREHCIA REMCVACION BUSES, MIMIBUSES, TROLEEUSES, TAXBUSES ¥ TAMS
otggyp  COLECTIVOS 2025 REGION XVI 3 500000
FONDD COMNCURSABLE DE VINCULACION COM LA COMUNDAD B ARD 2035,
sagiam  INSTITUCIONES PRIVADAS. B —
MONTO 11302000
SUB 2
HOMSRE SOLICITUD
cﬂ;fo PROYECTO a0 2028
wmsoes  ADGUISICION RESONADOR MAGNETICO PARA LA REGION DE RIUBLE. HOSPITAL CLINICO 1774554
HERMINDA MARTH
ADGUESICION CAMARINES Y EARDS MODULARES FROVIMGCLA DE PUNILLA, RESION OE 1.055.300
DS FomE
40060133 ADQUISICION FLOTAVEHICULAR, REGION POUCIAL DE RIUSLE- PDI 2425472
2901 ADGUEICICN TERRENGCS PARA VIVIENDA 2000000
95 378,427
MONTD
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SUB 34
CODIGO NOMBRE ICITUD
BIP PROYECTO ARD 2026 M$
MEJORAMIENTC ¥ RECUPERACION EDIFICIO INMUESLE DE CONSERVACION HISTORICA CINE O HIGENS 1. 04, 05
40057219
CONSTRUGCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO Y P.T.AS LOCALIDAD DE SAN FABIAN DE ALICD L1715
A0028 237
COMSTRUCCION ESCUELA DE MEDICINA Y CENTRO DE SIMULACION CLINICA UBE - REGION DE NUBLE 15.0:00.000
A0055832
005 TEE COMSTRMCION PARGILE LA RUFMA, COMUMA DE CHILLAN S.TSE. T2
MONTO I 32472
SUE 33
CcOMGO NOMBRE SOLICITUD
BIP PROYECTO ARO 2026
BL3 IS FEIL (ARRASTRE) 10527 561
| MESOT TRANSFERENCLA PARA EL FOMENTO AL RIEGD, REGION DE RUBLE 2 000,000
MONTD 13337961

Programacion de caja

Expuso luego la programaciéon de caja para 2026, que al igual que
la realizada para 2025, a su juicio resulta fundamental para una adecuada

planificacién financiera.
Mes Monto M$
Enero T.278.7549
Febrero 5643722
Marzo 9672677
Adbril B8.215.103
Mayo 4.003.847
Junio T7.080.716
Julio 11.049 856
Agosto 5.937.708
Septiembre 6.421.607
Octubre 6.979.447
Noviemhre 6.720.447
Diciembre 6.725.442
TOTAL 85.752.31

%

8,49%
6,58%
11,28%
9,58%
4, 67%
8,27T%
12,89%
6,92%
7,49%
8,14%
7,85%
7,85%
100,00%

publico.

Gestion de resoluciones

En cuanto a la gestién de resoluciones, el Gobernador Criséstomo
informo que los tramites promedian 36 dias habiles, sumando los tiempos de
la Direccion de Presupuestos y la Contraloria, lo que encarece los proyectos
y retrasa su ejecucién. Reconocié avances respecto del afio anterior, pero
insistio en la necesidad de reducir plazos para mejorar la eficiencia del gasto
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N° DIPRES CGR TOTAL
RESOLUCION DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS DIAS
CORRIDOS  HABILES | CORRIDOS HABILES | CORRIDOS HABILES
29 21 14 13 B 24 22
36 20 20 3 3 32 23
a7 12 8 12 B 25 16
38 13 o 12 g 26 18
43 31 20 14 8 45 20
47 30 20 14 10 44 30
58 15 10 22 14 a7 24
B3 15 10 22 14 a7 24
&4 32 18 10 43 10
82 28 19 13 B 41 27
86 20 5 13 B 33 23
&7 20 5 13 B 33 23
Promedio 22 15 14 9 36 22

Aportes al Proyecto de Ley de Presupuestos 2026

Finalmente, abordd propuestas de modificaciones para las glosas
presupuestarias, en los siguientes términos.

GLOSA 01

Eliminar el inciso referente a que el 1% del total de recursos del
presupuesto regional se debe asignar a iniciativas culturales y patrimoniales.

La presentacion del ARI debe establecerse al 31 de marzo de
2026.

GLOSA 05

Incorporacién de universidades privadas reconocidas por el
Ministerio de Educacion.

GLOSA 06

En la letra c) se sugiere la siguiente redaccion: “las transferencias
a universidades, municipales, otras entidades publicas y gobierno central e
instituciones privadas beneficiarias y ejecutoras de politicas publicas, sin
fines de lucro.

GLOSA 11

Se sugiere eliminar el guarismo 50% del inciso noveno referente al
Fondo de Apoyo al Transporte y la Conectividad Regional. Paralelamente
eliminar el mismo en el articulo de la Ley 20.378.

GLOSA 14
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Referente a emergencias, que el 3% sea decision general.

Concluyé sefialando que la region de Nuble ha demostrado
planificacion, eficiencia y compromiso con el desarrollo territorial, pero que
requiere de mayores atribuciones, flexibilidad normativa y fortalecimiento
institucional para consolidar su crecimiento y responder a las necesidades de
su poblacion.

El diputado Frank Sauerbaum destaco el trabajo coordinado que
se ha realizado en Nuble y la buena gestion presupuestaria del Gobierno
Regional, sefialando que, a pesar de ser la region mas pobre del pais, ha
logrado avances significativos en la calidad de vida de sus habitantes
durante sus siete afios de existencia. En ese contexto, expresé su decepciéon
ante el recorte presupuestario anunciado, ya que, a su juicio, desincentiva la
buena ejecucion y el trabajo conjunto que se ha desarrollado entre las
autoridades regionales y el gobierno central.

El parlamentario enfatizO que esta decision afecta directamente a
una regibn que aun enfrenta importantes brechas en materia de
infraestructura, vivienda, salud y empleo. EjemplificO esta situacion
sefialando que Nuble aln tiene cerca de 3.000 kildémetros de caminos sin
pavimentar, obras que se desarrollan con apoyo del gobierno regional.
Agregd que existen recursos ya comprometidos para diversas iniciativas que
la ciudadania espera con urgencia, por lo que un ajuste de esta magnitud
repercutiria negativamente en el bienestar de las personas.

Asimismo, Sauerbaum advirtié que la region enfrenta una tasa de
cesantia superior al promedio nacional, alcanzando en el caso de las
mujeres cerca de un 11%, por lo que el recorte presupuestario tendria un
efecto particularmente nocivo sobre el empleo y la reactivacion econdmica.
En ese sentido, inst6 a la Subcomision a considerar la realidad de Nuble y a
buscar una solucidbn que permita recomponer los recursos, proponiendo
incluso la posibilidad de un reajuste equivalente al IPC u otro mecanismo que
compense el ajuste fiscal en curso.

Finalmente, reiterd0 su reconocimiento al gobernador regional y a
las autoridades presentes por su compromiso con el desarrollo de la region,
subrayando que, desde Nuble, defenderan este presupuesto por considerarlo
una cuestion de justicia frente a los esfuerzos y resultados obtenidos en
materia de ejecucion y gestion publica.

El diputado Felipe Camaiio enfatizo la importancia de defender
con firmeza el presupuesto regional, subrayando que las cifras reflejan por si
solas la dura realidad que enfrenta Nuble, a la que calific6 como la regién
mas rural y mas pobre de Chile, con los peores indices de escolaridad y la
red vial mas deteriorada del pais. Recordd que por muchos afos esa
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situacion estuvo invisibilizada al formar parte de la antigua regién del Biobio,
y sostuvo que hoy corresponde hacer justicia territorial atendiendo las
necesidades y solicitudes planteadas por las autoridades y la comunidad
fublense.

El parlamentario destacé que los desafios actuales de Nuble son
multiples y profundos, y que las politicas impulsadas por el Gobierno
Regional han buscado precisamente generar crecimiento, desarrollo y
equidad territorial, con un fuerte compromiso institucional y humano. Sin
embargo, advirtié que estos esfuerzos requieren del apoyo decidido del nivel
central, especialmente en una regiébn que parte con una posicion de
desventaja estructural. Afladié que cuando hay una region a la que le falta
todo, no se le puede castigar igual que al resto del pais, insistiendo en que
Nuble necesita colaboracion, inversion y respaldo sostenido del Estado.

El diputado hizo hincapié en los altos indices de desempleo que
afectan a la region, sefialando que la tasa general supera los dos digitos,
alcanzando cerca del 11,4% en el caso de las mujeres. Frente a ese
panorama, sostuvo que la Unica forma de revertir la precariedad social y
econémica es con una mayor presencia estatal, fortaleciendo tanto la
inversion como la dotacion de personal que permita implementar politicas
publicas efectivas. Recalcé que, aunque el gobierno regional ha hecho
grandes esfuerzos para lograr una ejecucion presupuestaria ejemplar, ello no
es suficiente sin el acompanamiento del nivel central.

Finalmente, el diputado hizo un llamado a revertir el recorte
presupuestario, denunciando que mientras se habla de descentralizacion, las
decisiones en materia de presupuesto demuestran lo contrario. A su juicio,
disminuir los recursos regionales no solo significa reducir partidas contables,
sino también afectar directamente la calidad de vida, las esperanzas y las
oportunidades de desarrollo de miles de personas. Concluy6 instando a que,
entre todos, se haga realidad la tan anhelada justicia territorial que las
regiones merecen.
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12. Gobierno Regional de Biobio

El Gobernador Regional de Biobio, sefior Sergio Giacaman,
realizé la siguiente presentacion.

Presupuesto aino 2026
Ley de Presupuesto segun afo
Comparacion Presupuestos de Inversion por aiio:

Se refirid a como ha sido el comportamiento de los presupuestos
de inversién por afio, donde siempre hubo crecimiento. En cambio, este afio
viene con una disminucion de un 5%, comparado con el afio 2025.

Afo Total (MS) Variacion
2023 104.072.264 11%
2024 111.513.098 7%
2025 123.839.314 11%
2026 117.951.572 -5%

Comparacion Proyectos Aprobados por CORE por aiio:

Monto (MS$) Cantidad Iniciativas Con convenio
2023 242.916.683 457 393
2024 180.806.565 200 74
2025 29.871.403 53 0

Hizo notar que el gobierno regional del Biobio tiene compromisos
aprobados por el Consejo Regional en torno a los 600.000 millones de
pesos. Esto es cuatro o cinco presupuestos de la region. La no concrecion de
esos proyectos le quita legitimidad a la clase politica en general. Seria
interesante poder generar algun tipo de restriccidbn que sea consistente con
el presupuesto que se le aprob6 al gobierno regional.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/b21f2fcb-62db-48d0-bd84-f0c5346f16fd?includeContent=true
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PRESUPUESTO 2026

Subt. Monto en MS %
MONTO SOLICITADO: 22 400.000 0,18%
24 21.571.304 9,72%
M$225.056.134 29 35.472 990 16,21%
31 112574342 50,91%
‘ 33 51.737.498 22,95%
f: ::Jr?::?r:e?%:ﬁ% Total 225.056.134 100%

* Solicitud presentada en Junio de 2025

ACUERDO CORE

En sesion del 28/05/2025 el Consejo Regional del Biobio acordd
aprobar por UNANIMIDAD el proyecto de Presupuesto del Programa de
Funcionamiento afio 2026 por un monto total de M$10.954.014 y proyecto
del Programa de Inversion Regional del Gobierno Regional de Biobio por un

monto total de M$225.056.134 segln consta en Certificado 8556.

EJES ESTRATEGICOS

1.Gobierno con Probidad y Transparencia.

2.Infraestructura para el crecimiento y desarrollo sostenible.

3.Empleo y Bienestar social

4.Seguridad a las personas.

En la propuesta presupuestaria realizada, s6lo 18.500 millones de
pesos estan destinados para iniciativas nuevas. Todo lo deméas son
compromisos que estaban en activos no financieros, corporaciones Gore,
estudios, programas, y lo que estd el detalle en la siguiente grafica que

resalta lo nuevo y lo que es arrastre.




|
miciatims Nuevas 12.500.000
Activos Mo financieros 33.392.518
‘Corporaciones SORE 1.300.000
Estudios 264.428
Programas E.479.882
Froyecios 43.483.33%
Suisidios E73.387
Suovendones 122137
TOTAL |56%) 115.216.308

. N
Activos Mo financieros 4.615.389
Corporaciones GORE 1.879.520
Estudios TBE.538
Frogramas 3443580
Froyecios TE.384.E24
Sunsidies 3.150.000
TOTAL f8a%) 52277411
FONDO PARA LA 17.562.714
PRODUCTIVIAD ¥ EL
DESARROLLO
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NUEVOS VS ARRASTRE

NUEVOS VS ARRASTRE

115116 30d]
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M$225.056.134

1756271

FONDO PARALAF Y D

|
)

ARRASTRE

DISTRIBUCION POR TERRITORIO

Grafico de barras con distribucidn inversicn per capita por
Prowincia en base a CENSO 2024

PROVINCIA MONTO MS [*] 1904
ARAUCO 23.340.608 10.4% .
BIOBIO 37.250.810 18,5% T
CONCEPCION 79.574.763 35.4%
HUBLE 600497 0,3%
REGIONAL* £4.280.456 3T 4%
Tmﬂl m'nﬁﬁ'lﬂd 1[“]'[]% COMCEPOION AR LD B

La regidn cuenta con tres provincias: la de Arauco, la del Biobio y

la de Concepcion.

Han proyectado que la distribucién de la inversion per

capita del presupuesto sea lo mas equitativo posible. EI 70% de la poblacién
de la region vive en la provincia de Concepcion, no obstante, solo el 35% de
los recursos se esta destinando a esa provincia.
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DISTRIBUCION POR TIPOLOGIA
11!.87!._.

0212 485

9925742

8122138

ESTUDNOS CORPORACIONES SUESIDIOE SUBVENCIOMES PROGRAMAS POR DEFINIR ACTINGS NO FROYECTOS
GORE FINANCIERDS

JUSTIFICACION SOLICITUD

La solicitud presupuestaria para el ejercicio 2026 responde a
varios factores claves que reflejan compromisos institucionales vigentes y la
necesidad de atender nuevas demandas estratégicas:

Cumplimiento de compromisos adquiridos en periodos anteriores:

Existen obligaciones contractuales asumidas en ejercicios
anteriores que requieren recursos para su continuidad y cumplimiento
efectivo durante el afio 2026.

Espacio para nuevas iniciativas: Se contempla un margen
presupuestario destinado a la ejecucién de nuevas iniciativas que respondan
a las necesidades emergentes, alineadas con los objetivos institucionales y
las prioridades estratégicas.

Ejecucion de proyectos en reevaluacion: Proyectos en
reevaluacion con inicio previsto en 2026.

Adjudicacion y ejecucion de licitaciones en curso: Licitaciones en
proceso seran adjudicadas e iniciaran su ejecucion en 2026 lo cual requiere
asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios.

Iniciar ejecucion de proyectos en 2026: Proyectos aprobados por
el CORE que aun no cuentan con convenio tramitado pero estan
programados para iniciar su ejecucion en 2026.
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PROYECTOS SIN FINANCIAMIENTO 2026

Algunos de los proyectos que quedarian sin financiamiento con el
proyecto de Ley de Presupuestos 2026:

Cantidad de

Tipologia -

Sedes Comunitarias
CESFAM Modular
CESFAM

Escuelas

fuy
oo

Tenencias de Carabineros
Espacios Publicos

Ambulancias {Son 7 ambulancias)

Camiones Aljibe Bomberos {Son 11 camiones)

(=) R QR R¥=0 N0 RECN Nl N

Camionetas para seguridad
Equipamiento para Bomberos
Clinica Mamaografica Mawil

(Son 20 camionetas)
(Camionetas, carros, unidades de rescate, etc)

=
A=

(%]

N

Clinica Veterinaria Movwil

PROPUESTAS ESPECIAL

Flexibilidad Presupuestaria: Se propone estructurar el
financiamiento del presupuesto dando mayor porcentaje de incidencia al
FNDR y disminuyendo los fondos especiales, los cuales condicionan el
presupuesto y limitan la asignacion estratégica de recursos para iniciativas
de interés regional

Reduccion del 3% para atencion de emergencias: Tratandose de
una region altamente expuesta a la ocurrencia de desastres, se solicita que
dicho porcentaje del presupuesto se disponga y utilice en la region.

Financiamiento de Corporaciones: Frente a programas y proyectos
presentados por corporaciones que se vinculan estratégicamente con el
Gobierno Regional, se propone que se permita financiar el 100 de las
iniciativas, en atencion que es una UT, que presenta garantias, que debe
transar sus procesos de compra en mercado publico y entrega mayor
seguridad de transparencia.

La diputada Joanna Pérez expresd su respaldo al Gobernador
Sergio Giacaman y a su equipo, destacando el trabajo conjunto que se ha
realizado, mas alla de colores politicos o intereses electorales. A su juicio, lo
gue esta en juego es el futuro de la region del Biobio.
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La parlamentaria recordd que desde la divisidn territorial que creé
la Regién de Nuble, Biobio ha visto mermada su presencia politica y, ain
mas grave, ha continuado financiando compromisos presupuestarios de la
nueva region, lo cual ha afectado directamente la disponibilidad de recursos.
Este impacto, sefial6, sigue sintiéndose y no ha sido facil de sobrellevar.

Ademas, hizo hincapié en la inoperancia del plan especial de
reactivacion comprometido por el gobierno tras la crisis de Huachipato. Ese
plan, asegurd, no ha funcionado como se esperaba, y eso se traduce en
impactos econOmicos y sociales reales, particularmente en sectores
vulnerables como la pesca artesanal, donde incluso se han generado
tensiones con regiones vecinas que aun no dimensionan que podrian
enfrentar problematicas similares.

En materia presupuestaria, la diputada evidencio su preocupacion
por la fuerte disminucion del FNDR. Mientras histéricamente la region crecia
a tasas del 7% al 11%, este afio se proyecta una baja del 5%, o incluso de
un 2,3%, lo que considerd igualmente critico. Esto afecta directamente a
proyectos clave de inversidbn, como agua potable rural, caminos,
conectividad, y seguridad.

Se refiri6 también a las graves brechas sociales que afectan al
Distrito 21, el cual representa, incluyendo dos zonas de rezago —una
renovandose, la otra ain en espera—, y que requieren una inversibn mucho
mayor que la contemplada.

Finalmente, plante6 una solicitud directa a la DIPRES,
representada por don Luis Riquelme, para que se consideren los costos
operativos derivados de recientes dictimenes de Contraloria que ordenaron
reincorporaciones de funcionarios en el Gobierno Regional. Son al menos
ocho reincorporaciones, que no estaban previstas presupuestariamente, pero
gue deben asumirse.

Hizo un llamado al gobierno central a respaldar con fuerza a las
regiones, y en especial al Biobio, enfatizando que los 33 alcaldes de la
regién ven con preocupacion este presupuesto, pero también con esperanza
de que pueda ser corregido a tiempo.

Luego, el senador Gaston Saavedra abordé la discusion
presupuestaria desde un enfoque estructural y territorial, subrayando que el
debate ocurre en un contexto de severas restricciones fiscales, lo cual hace
aln mas necesario que exista una voluntad politica real para responder a las
necesidades de las regiones.

El senador comenzo describiendo la composicidon demografica del
Biobio: casi 1.9 millones de habitantes, de los cuales un 50% vive en zonas
rurales. Alli identific6 uno de los principales problemas: la falta de agua
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potable rural, que afecta a aproximadamente el 30% de esa poblacién, unas
20.000 viviendas. Indic6 que es imprescindible avanzar en soluciones
concretas junto a las sanitarias, tal como lo establece la ley.

Luego, abordd el aumento alarmante de campamentos en la
region, que ha crecido un 43%, llegando a 198 campamentos y mas de
10.000 familias. Para él, esto refleja un claro retroceso en materia de lucha
contra la pobreza y la indigencia, y necesita intervencion urgente con mas
inversion publica.

Respecto al empleo, no solo menciond la crisis de Huachipato,
sino también el colapso de empresas coligadas, que antes formaban parte de
un ecosistema productivo robusto. Esa caida, aseguré, ha generado una
contraccion del empleo, una pérdida de empleos de calidad y una afectacion
al comercio local. Lo mismo ocurre, agrego, en el sector pesquero, tanto
artesanal como industrial.

Para enfrentar esta realidad, el senador enfatiz6 que se necesitan
recursos para la reconversion laboral, con el fin de adaptar la mano de obra
afectada hacia nuevos sectores. Hablo de la necesidad de construir un
"pacto social en la region", que permita dar certezas a las familias que hoy
han perdido su sustento.

También recordé que aun no se resuelve la situacion de los ex
mineros del carbon, muchos de los cuales siguen esperando pensiones
desde hace afos. Aunque este tema no depende directamente del
presupuesto regional, sirve para graficar la desesperanza acumulada en
zonas como Coronel, Lota, Curanilahue o Tirda.

A eso sumo los efectos de los incendios forestales y el cierre de
aserraderos en la Provincia de Arauco, que ademas de arrasar con empleos,
dejan un riesgo latente por la acumulacion de biomasa, lo que podria generar
una nueva catastrofe ambiental y social.

Finalmente, el Senador Saavedra propuso elevar esta discusion a
una comisién mixta, para construir una solucion colectiva que dé respuesta a
las demandas de todas las regiones, no soOlo Biobio. Insisti6 en que el
proceso de descentralizacion y regionalizacion solo serd legitimo si va
acompafnado de financiamiento adecuado, certezas y confianza.

La diputada Flor Weisse sefiald6 no estar conforme con el
contenido del presupuesto, y calificO la propuesta presupuestaria como un
acto de maltrato hacia las regiones, y particularmente hacia la suya, donde
se estima una rebaja cercana al 5%.

Reconocié que muchas regiones estan pidiendo mas recursos,
pero sostuvo que el caso del Biobio es especialmente critico. Recordd que
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esta region aporta aproximadamente un 8% al Producto Interno Bruto
nacional, lo que contrasta con las enormes dificultades que enfrenta: crisis
industrial, desempleo, abandono de compromisos histéricos y falta de
inversion estatal.

Insistié en que el plan de fortalecimiento econémico tras la crisis
de Huachipato no ha dado resultados, al igual que ocurrié con la frustrada
reconversion en la cuenca del carb6n, donde, pese a la construccion de
infraestructura, los trabajadores siguen esperando pensiones vitalicias
comprometidas hace afios.

También abordo la crisis de la pesca artesanal, especialmente en
Lebu, comuna que representa, donde mas de 20.000 personas estan
afectadas directa o indirectamente por el colapso del sector. A ello sumo la
falta de agua para riego, que mantiene estancada la pequefia agricultura,
pese a la expansion de concursos publicos que aun resultan insuficientes.

La diputada subray6 el impacto de los incendios forestales, que
devastaron 240.000 hectareas, sin que hasta ahora se haya iniciado un
proceso serio de reforestacion. Critico el cierre de 169 aserraderos, muchos
de los cuales —dijo— fueron injustamente estigmatizados como clandestinos
o ligados al robo de madera, sin conocer la realidad de quienes alli
trabajaban.

Sefial6 que la violencia y el terrorismo en la macrozona sur,
especialmente en las provincias de Arauco y Biobio, han generado un clima
de inseguridad permanente, afectando la inversion privada. Denuncié que
tres carabineros fueron asesinados y calcinados, y que recientemente se
destruyeron 53 maquinarias en Santa Barbara, en pleno estado de
excepcion, lo que a su juicio demuestra la fragilidad del control del Estado.

Ademas, critico el hecho de que muchos ministerios dependan del
Gobierno Regional para financiar incluso gastos operacionales, como
sucedié con algunos servicios de salud. Pese a eso, ahora se recorta el
presupuesto regional, lo que calific6 como una contradiccién grave.

Finalmente, indicé que el presupuesto propuesto es una bofetada
para la region del Biobio, especialmente luego del esfuerzo realizado por la
actual administracién del gobernador Giacaman para ordenar las finanzas
regionales y poner fin al desprestigio heredado de gestiones anteriores
marcadas por escandalos. Anuncié que no aprobara la glosa presupuestaria
del Gobierno Regional si se mantiene en los términos actuales.

La diputada Marlene Pérez inici6 su intervencion saludando a las
autoridades presentes, reconociendo especialmente al gobernador regional,
a quien valoré por exponer con claridad la dificil situacién del Biobio. Destacé
el espiritu de unidad que se genero en la reciente reunion con los 33 alcaldes
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de la region y diversos parlamentarios, todos motivados por el bien comun,
mas alla de las diferencias politicas.

Calific6 como un castigo la forma en que el gobierno central ha
tratado a la region en esta discusion presupuestaria. Recordd que el Biobio
no es una regién cualquiera, sino una region estratégica en el ambito
industrial, energético y econémico, que aporta mas del 8% al PIB nacional.

Una de sus principales preocupaciones fue el alto nivel de
desempleo, que ya bordea los dos digitos y que afecta con mayor dureza a
las mujeres. Pero, ademas, hizo un llamado de atencidon sobre la situacion de
los jovenes profesionales, ya que mas del 16% deben abandonar la regién
después de titularse, por falta de oportunidades laborales.

Cuestion6 por qué se aumentaron los presupuestos de otras
regiones, pero no el del Biobio, considerando su relevancia econdmica.
Rechazé la idea de que se trate de un reclamo mas, y asegurdé que no se
trata de atacar al gobierno, sino de exigir coherencia con el discurso
descentralizador que el Ejecutivo ha sostenido publicamente.

Ademas, advirti6 que, si el gobierno no revisa y mejora el
presupuesto, los parlamentarios de la region estan dispuestos a no aprobar
la glosa presupuestaria destinada a los gobiernos regionales, ya que el
monto asignado es absolutamente insuficiente para cubrir las necesidades
reales del territorio.

Hizo un llamado al gobierno a ser serio, responsable y a no jugar
con la ilusiébn de las personas. Recordé que aun hay cuatro hospitales
paralizados en la region, mientras se anuncian nuevas obras. La prioridad,
dijo, debe estar en cumplir lo pendiente, no solo en hacer anuncios. Los
parlamentarios del Biobio seguiran alzando la voz con fuerza, exigiendo un
presupuesto que esté a la altura de las necesidades sociales, econémicas y
de seguridad de su region.

La diputada Francesca Munioz saludé cordialmente al
gobernador, a los alcaldes y a sus colegas parlamentarios antes de marcar
su postura con claridad: considera inaceptable el presupuesto que se ha
destinado a la region del Biobio para 2026, sabiendo la cruda realidad que
enfrenta la zona, particularmente en materia de desempleo. El cierre de la
empresa Huachipato Siderurgica dejé miles de trabajadores sin empleo, y
recordd que el desempleo femenino en la regién ya alcanza un 10,3%.
Afadioé que la region enfrenta un avance lamentable del crimen organizado,
con comunas donde los homicidios se han duplicado o triplicado.

Indicé que el gobierno mantiene a las regiones —y a la del Biobio
en particular— en el abandono, producto de un centralismo brutal. Concluy6
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anunciando su voto en contra de la partida de los gobiernos regionales tal
como esté propuesta.

El diputado Sergio Bobadilla sefal6 que las cifras del
desempleo que presenta la region no son invencion suya ni del gobernador,
sino datos oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas (INE). Precisé que la
region del Biobio registra un desempleo del 9,9% en promedio; 9,4% para los
hombres y 10,6% para las mujeres.

Consulté al gobierno qué respuesta tiene para estos indicadores y
advirti6 que mientras se impulsa un programa de fortalecimiento industrial, se
paralelamente promueve una ley de pesca que podria cerrar alrededor de
cuatro plantas de procesamiento en la region, lo que impactaria mayormente
a mujeres —porque €l indicé que cerca del 70% de las personas que
trabajan en las plantas pesqueras son mujeres.

Finalmente, recalc6 que el presupuesto recortado tiene
consecuencias directas en empleo, en ejecucibn de proyectos vy
oportunidades. Hizo un llamado al gobierno a actuar con coherencia: si dice
querer fortalecer el trabajo, debe restituir los recursos que la region del
Biobio se merece.

El seior Luis Riquelme, de la Direccion de Presupuestos
(DIPRES), explic6 el marco general del presupuesto asignado a los
gobiernos regionales para el afio 2026. Confirmé que la partida de los
gobiernos regionales sufre una reduccion del 1,9%, y que los programas de
inversion en total caen un 2,3%, afectando a todos los presupuestos de
inversion a nivel nacional.

Aclaré que no se trata de que algunas regiones vean aumentos y
otras disminuciones, sino que el ajuste es transversal. Ademas, explico que
alrededor del 80% de los recursos destinados a inversion regional provienen
de tres fondos principales:

-FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Regional),
-FARC (Fondo de Apoyo a la Equidad Regional), y
-Royalty.

Estos fondos, sefald, se distribuyen bajo una féormula comun,
equivalente a la del FNDR, lo que determina la manera en que los recursos
se asignan a cada region.
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13. Gobierno Regional de La Araucania

El Gobernador Regional de La Araucania, sefior René Saffirio
expuso una presentacion del siguiente tenor.

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2026
PROGRAMA 01

Funcionamiento: En este programa se solicita un presupuesto de
M$ 9.390.849 (Propuesta Ejecutivo 2026: M$8.370.045).

Sobre esta disminucion, sefiald6 que son un gobierno regional
pequefio para la magnitud del presupuesto que les corresponde gestionar.
Son 158 funcionarios, cuatro funciones criticas, 14 funcionarios honorarios y
todo ello en la propuesta de presupuesto para 2026 se mantiene. Hay 6.600
millones de pesos que corresponden a gastos en personal y el resto, la
diferencia para llegar a los 8.300 son horas extras, viaticos, capacitacion y
honorarios.

PROGRAMA 02

Inversiéon Regional: En este programa se solicita un presupuesto
de M$216.976.561 (Propuesta Ejecutivo 2026: M$180.278.375).

Sobre este ultimo, sefialé que la rebaja representa una reduccion
de casi 37 mil millones respecto de lo requerido. Reconocié que esta
disminucién tendra un impacto importante en la ejecucion regional, aunque
destac6 que aun permite manejarse dentro de una légica de desarrollo
econdmico y social con diligencia y acuciosidad.

PROGRAMA 02

DETALLE ANTE PROYECTO DE PRESUPUESTO ANO 2026

Ante Proyecto de Presupuesto Afio 2026

Subtitulo

Denominacion

Presupuesto
Marco
informado M$

Adicional al
Marco
Comunicado M$|

Instancia

Excepcional

nM$

Total
Solicitado M$

GASTOS

0

216.976.561

0

216.976.561

22

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

375.000

375.000

24

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

40.457.758

40.457.758

29

ADQUIS]C[(‘:}N DE ACTIVOS NO FINAMNCIEROS

13.927 291

13.927.291

31

INICIATIVAS DE INVERSION

112.572.240)

112.572.240

33

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

49644 272

49.644.272
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Propuesta Ley de presupuesto 2026:

Reiter6 que la propuesta del ejecutivo es de M$180.278.375, lo
gue corresponde a M$36.698.186 menos respecto a lo solicitado. Los efectos
tendran un impacto en la posible firma de 2 convenios de programaciéon
(MOP y SALUD), entre otras necesidades de inversion de la Region de La
Araucania.

Sefiald que el gobierno central hace un mal negocio cuando
reduce de esta forma los presupuestos regionales, y adelant6 que ello llevara
a su gobierno regional a no realizar mas transferencias a instituciones del
gobierno central. En esta linea, asegur6 no estar dispuesto a que el
presupuesto regional termine siendo por via indirecta una subvenciéon al
Estado central, financiando el funcionamiento de los servicios en la region,
como lo son el Ministerio de Bienes Nacionales para el saneamiento de
titulos.

Asegur6 que a la fecha se han transferido cerca de 88 mil millones
a servicios publicos, y terminara el afio llegando a cerca de 100 mil millones.

MODIFICACIONES DE GLOSAS PROPUESTA 2026

En la dltima parte de su presentacion, se refiri6 a algunos
comentarios a glosas presupuestarias, los que paso a detallar.

GLOSA 10c:

Proyectos de inversion de interés social en las areas de
electrificacion, gas, generacién de energia, conectividad digital, telefonia
celular y comunicaciones, incluyendo las conexiones domiciliarias de
alcantarillado y agua potable.

Propuesta GLOSA 10c:

Proyectos de inversion de interés social en las areas de
electrificacion, gas, generacion de energia, conectividad digital, telefonia
celular y comunicaciones, incluyendo construccion de casetas sanitarias y las
conexiones domiciliarias de alcantarillado y agua potable.

GLOSA 11: Incorporar

Durante el presente afo, para los proyectos de Construccion de
Infraestructura Sanitaria financiados por los Gobiernos Regionales, no regira
el limite de costo establecido en el articulo 5°, del Decreto Supremo N°804
de 1982, del entonces Ministerio del Interior.

JUSTIFICACION GLOSA 11
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El Gobierno Regional de La Araucania aborda distintos
lineamientos de trabajo en nuestra region, donde se encuentra el Desarrollo
de asentamientos e infraestructura, Desarrollo econémico y productivo,
Desarrollo social, cultural y patrimonial, desarrollo ambiental y natural, entre
otros. Lo anterior, nos compromete a implementar en mas de 60 localidades
rurales concentradas de la region, identificadas con condiciones insuficientes
para el desarrollo de su vocacion productiva, con un proyecto de
Saneamiento Sanitario que incluya sistema de recoleccion, tratamiento y
disposicion de aguas servidas.

Hoy las soluciones de Saneamiento Sanitario tienen un costo por
solucion superior a lo indicado en el decreto antes mencionado (346,5
UF/Solucion). Por ejemplo, la Construccion de Infraestructura Sanitaria de
Nehuentue Carahue tiene un costo de 701 UF/Solucién.

GLOSA especifica para Regiéon La Araucania para el subtitulo
33

“El Gobierno Regional podra transferir hasta la suma de M$
5.159.37, para el financiamiento de la ejecucion del “Programa de Atencion
de Personas Mayores mas pobres y vulnerables de la Region” de la
Fundacion Las Rosas. Para estos efectos, debera suscribirse convenio con
dicha fundacién, que considerara, entre otras materias, la transferencia de
los recursos financieros, el destino de éstos y los procedimientos de
rendicion de cuentas; pudiendo destinarse, hasta el 2% de estos recursos, al
financiamiento de gastos de administracion, incluso en el personal necesario
para la ejecucion del programa. Asimismo, se incluyen los recursos para
financiar el programa, infraestructura, equipamiento, mobiliario y modelo de
atencion de personas mayores. La Fundacion deberé publicar, en su pagina
web, el convenio totalmente tramitado, la informacion trimestral sobre sus
estados financieros y la memoria anual de sus actividades, el que incluira el
respectivo balance de fin de afio. Para estos efectos, la Fundacion Las
Rosas se entendera como beneficiaria final de los recursos a transferir en
virtud del respectivo convenio.” .

Finalmente, el Gobernador Regional destac6 que la estrategia del
gobierno regional se basa en desarrollo econémico y social, en coordinacién
con el Consejo Regional y las 32 municipalidades, buscando que el GORE
actie conforme a su naturaleza legal y no como un “municipio mas grande”,
enfrentando complejidades especificas de la regién. Solicité el apoyo del
Parlamento para viabilizar estas glosas y proyectos prioritarios.

Terminada la presentacién, el senador Garcia Ruminot sefialo
gue en materia de limite maximo por familia para las soluciones sanitarias, se
han realizado gestiones al menos durante los ultimos 3 afios para intentar
dar solucion al mismo. Se han realizado cambios en leyes de presupuesto,
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asi como gestiones ante la Contraloria General de la Republica, y se realiz6
una modificacién reglamentaria también tendiente a solucionar el mismo
problema. En esa linea, consultd cudl seria a juicio del Gobernador Regional,
la via de solucién para superar el problema por él denunciado.

En segundo lugar, solicit6 al encargado de la DIPRES la
incorporacion de una glosa relativa a la Fundacion Las Rosas, la cual ha sido
insistentemente solicitada, y en caso de no ser incorporada en el
presupuesto 2026, probablemente va a impedir la concrecion del proyecto en
los terrenos indicados.

El Gobernador Saffirio sefial6 que desde su perspectiva, la
solucion al problema sanitario no es tan compleja, toda vez que lo que se ha
venido haciendo en el dltimo tiempo es aumentar el monto en el Decreto
Supremo 804, sin embargo en él no se contemplan soluciones colectivas, por
lo que no se pueden desarrollar proyectos como el expuesto.

Respecto de la glosa de la Fundacién Las Rosas, el proyecto ya
estd disefiado. Agreg6é que desarrollar un proyecto para atender a 100
personas, requiere entre 30 y 50 mil millones de pesos, y la glosa no significa
un aumento de recursos, sino utilizar los del gobierno regional, que serian
aproximadamente 5 mil millones.

Consultado por el diputado Mellado, el Jefe del Sector
Descentralizaciéon de la DIPRES sefor Luis Riquelme sefalé que
entendian que tras la Ultima modificacion reglamentaria el tema sanitario
estaba resuelto, sin embargo por lo explicado por el gobernador regional,
parece no estarlo. Por lo mismo, solicitd al gobernador una minuta mas
detallada para buscar una solucion al problema denunciado.
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14. Gobierno Regional de Los Rios

El Gobernador Regional de Los Rios, sefor Luis Cuvertino,
expuso la siguiente presentacion.

Inici6 su intervencion destacando que el debate sobre
presupuestos regionales ha evidenciado un problema estructural ain no
resuelto en Chile: la falta de un modelo claro de regionalizacién. Recordd
que, aunque los gobernadores fueron elegidos democraticamente, audn
operan con escasas competencias y bajo una estructura fuertemente
centralizada, lo que impide consolidar el proceso de descentralizacion.

Hizo un llamado a los parlamentarios y partidos politicos a
alcanzar acuerdos sobre el modelo de Estado regional, recordando que la
experiencia internacional demuestra que la regionalizacion promueve
desarrollo, equidad y bienestar.

Expuso que su regidon ha logrado histéricamente una ejecucién
presupuestaria cercana al 100%, siempre privilegiando la calidad del gasto y
la inversion en politicas publicas con sentido regional. Subrayé avances en
agricultura familiar campesina, turismo, vivienda, juventud y politicas hacia el
pueblo mapuche-huilliche, destacando el dialogo politico e institucional como
eje del trabajo en Los Rios.

Puso en valor la transversalidad politica lograda en su Consejo
Regional, donde todas las decisiones sobre recursos son colegiadas, lo que
ha fortalecido la confianza y la transparencia.

Reconocid, sin embargo, que persisten limitaciones estructurales:

-Los presupuestos regionales entran en vigencia tardiamente, lo
que paraliza la ejecucion durante enero y febrero.

-Hay débil capacidad técnica de los municipios para formular
proyectos, lo que restringe la inversion local.

-Existen procesos administrativos lentos por el doble control
juridico y financiero, aunque esto ha permitido mantener una gestién sin
irregularidades.
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PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO 2026:

plurianuales

COMPARATIVO PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO (M$):

En 2025, el presupuesto asignado por Ley de Presupuesto para el
GORE de los Rios fue de M$ 7.287.571, principalmente para vehiculos,
dotacion de funcionarios, horas extras, viaticos honorarios funciones criticas,

gastos de capacitacion, Publicidad y CORE.
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Variacion

MONTO 2025 MONTO 2026 Variacion %
Monto

7.287.571 7.070.706 -216.706 2,9%

Al revisar el proyecto de Presupuesto de la DIPRES para el afio
2026, se observa una disminucion de $ 216.865.000.- en la propuesta que
hara la DIPRES para la Regién de Los Rios.

COMPARATIVO PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO (M$):

CONCEPTO 2025 2026 DMFEREMNCIA

VEHICULOS 5 5 -
DOTACION 147 147 -
HORAS EXTRAS 15.575 14.891 - 684
WVIATICO NACIONAL 68.852 59.303 441
VIATICO INTERMNACIOMNA L 5.985 5.985 -
HONO RARIOS 7 7 _
MS HONORARIOS 121.341 122.118 77T
M~ FUNMCION CRITICA a a _
MS FUMCION CRITICA 79.522 £0.031 509
CAPACITACIONM 16.309 15.133 -1.176
PUBLICIDAD 27.653 27.095 568
CORE 573556 s /1

PRESUPUESTC TOTAL | 7287571 7ovo7oe| -216.865 ]

En el dltimo estudio de clima laboral se efectu6 un estudio de
cargos por parte de la consultora, pero aun no ha sido validado. No obstante,
hace una semana atrds se aprobé por parte del CORE, un nuevo
organigrama que eventualmente puede requerir ajustes en la dotacion,
proceso que deberd revisarse para restablecer en qué cantidad de
funcionarios debe aumentarse la dotacion del Gobierno Regional en el futuro.

Al revisar las cifras del cuadro, existe duda respecto del
comportamiento del presupuesto asignado para Equipos y Equipamiento
(sub. 29) ya que no hay mencion a ello y en el 2025 se tuvo M$ 264.837 lo
que implic6 M$24.164 menos respecto del 2024.

Considerando que el presupuesto 2026 es de M$ 7.070.706, en
primer lugar se debe cubrir un presupuesto fijo comunicado para el sub. 21
similar al afo 2025 (5.800 millones proyectado). En segundo lugar, queda
por financiar los gastos fijos del CORE y el sub. 22, al sumar estas partidas
ya estaria gastada la asignacion del M$ 7.070.706. Con estos datos se
estima que el subtitulo 29 quedara sin financiamiento.
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Conclusiones:

-Se ve una contraccion en el presupuesto de funcionamiento la
gue se explica por la disminucion nominal de M$216.864. Se arriesga
entonces a quedar sin presupuesto para el subsidio 29.

-Sobre la dotacion, se hace urgente contar con una dotacion
mayor para reforzar los procesos de las Divisiones de Infraestructura, Social
y Juridico. También, se debe contemplar la implementacién del nuevo
organigrama GORE aprobado recientemente.

-Ademas, se debe considerar el IPC en la proyeccion de estos
valores.

COMPARATIVO PROGRAMA DE INVERSION 2026 (M$):

Variacion en

MONTO 2025 MONTO 2026 Variacion %
Monto

79.732.491 77.898.644 1.833.847 -2,3%

Fuentes de Ingresos de Programa de Inversidn:
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR): M$ 25.727.491 — 33%

Fondo de Apoyo al Transporte Publico y la Conectividad Regional:
M$ 12.193.521- 15,6%

Fondo Regional para la Productividad y el Desarrollo (FRPD):
M$8.325.389 -10,7%

Fondo de Equidad Interregional (FEI): M$24.845.561 — 31,9%
Subsecretaria de Culturas y las Artes: M$ 820.380: 1,05%

Estas fuentes de financiamiento representan en conjunto un
92,3% del total del presupuesto, el otro 7,7% son ingresos por ley de
modernizacion tributaria, fondo de reconversion y otros menores.

Respecto del Fondo de Apoyo al Transporte, el Fondo para la
Productividad y los recursos de la Subsecretaria de Cultura (27%), estos
vienen condicionados desde el Nivel Central tanto en sus lineamientos como
en su ejecucion.
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INGRESOS PROPIOS: Para el afio 2026 se contemplan como
fondos extrapresupuestarios aquellos provenientes de Casinos de Juegos y
de Bienes Nacionales, en nuestra regiobn se proyecta un monto de M$
1.392.720. (de los cuales 1.274 millones corresponden a fondos de casinos).

COMPROMISOS FUTUROS (ANTEPROYECTO 2026):
Considera con prioridad el arrastre subtitulo 31, iniciativas con
compromiso de los distintos subtitulos (22,24,31, y 33), iniciativas fijas como

el financiamiento de las Corporaciones con participacion del GORE, el 8% de
actividades, etc.)

PROGRAMA DE INVERSION REGIONAL - PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

SITUACION COMPROMISO
@ Armastre ) Nuevo & Muev CC
SITUACION PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026 EN MS Nueuo fijo

Arrastre 15.524.23
:z:e::;:::u 2986193
Nuevo Fijo 25,586,839
Nuevo 27:113.858
Total 98.086.659

4%



PROGRAMA DE INVERSION 2026:
INICIATIVAS REVELANTES 2026
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PROYECTOS DE INVERSION

MONTO

CONSTRUCCION AV SIMPSON ENTRE PICARTE Y ECUADOR WVALDIVIA

% 3.888.641.501

REPOSICION EDIFICIO CONSISTORIAL DE LANCO

$ 10.952.287.000

REPOSICION FERIA COSTUMEBRISTA DE TRALCAOD, COMUNA DE MARIQUINA

$1.900.838.978

MEJORAMIENTO CALLE IGNACIO CARRERA PINTO PANGUIFLILLI

% 2.158.370.689

CONSTRUCCION TERMINAL DE BUSES COMUNA FUTRONO

% 3.664.731.036

CONSTRUCCION URBANIZACION SECTOR FIUS QUECHU LA UNION

% 6.588.010.000

REPOSICION CALLE COMERCIO RIO BUENO

% 4.560.238.000

CONSERVACION RED VIAL RECAPADO CAMINO T-450 CORRAL CHAIHUIN

5 B.682.862.389

RESTAURACION ¥ PUESTA EN VALOR IGLESIA NUESTRA SENORA DE LOURDES DE REUMEN
PAILLACO

5 3.017.813.286

PROGRAMAS DE INVERSION

MONTO

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LA AGRICULTURA FAMILUAR CAMPESINA

$ 5.021.000.000

REACTIVAR LA COMPETITIVIDAD ¥ POSICIONAMIENTO TURISTICO DE LA REGION DE LOS
RIOS (SERNATUR)

5 3.600.000.000

MINISTERIO DE TRAMSPORTE ¥ TELECOMUNICACIONES PARA INICIATIVAS PROGRAMA
ULTIMA MILLA

5 8.271.113.000

ASISTENCIA TECNICA AL GOBIERNO REGIONAL DE LOS RIOS PARA LA PLANIFICACION DEL
DESARROLLO TERRITORIAL DEL PUEBLO MAPUCHE (PLAN)

5 3.754.590.000

CENTRO BIOTECNOLOGICO PARA LA SOSTENIBILIDAD REGION DE LOS RIOS

% 4.850.000.000

SANEAMIENTO
SANITARIO

FRIL M$ 46.600.000

M$ 14.000.000

COMPROMISOS REVELANTES
A FUTURO

VINCULACION
CON LA
COMUNIDAD

FOMENTO Y
DESARROLLO
PRODUCTIVO

M$ 12.500.000
M$ 15.000.000

ELECTRIFICACION

RURAL

M$ 10.920.000

ACTIVOS NO
FINANCIEROS

M$ 15.000.000

En la parte final de su presentacion, el Gobernador presenté una
minuta con propuestas de glosas presupuestarias comunes a todos los

gobiernos regionales, entre las que destacé las siguiente:

GLOSAS COMUNES:

1. Permitir que el FAR financie iniciativas de interés regional y

eliminacion del 50%.
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2. Inclusiéon Universidades Privadas. Articulo 1 del DFL 4 de 1981.
(Sumar al CRUCH).

3. Permitir la transferencia corriente y de capital a Corporaciones,
constituidas con su participacion de conformidad al articulo 101 del D.F.L. N°
1-19.175, financiamiento de estudios, actividades, programas y proyectos.
Plurianualidad de su gobernanza.

4. Uso de recursos de emergencia y flexibilidad de resoluciones
exentas para poder aportar a las propias emergencias regionales.

5. Reconocimiento de agente publico de contrataciones 02. Sub.
31y 33, ya existe para sub. 24.

GLOSAS LOS RIOS:

-Subsidio en materia de gestion hidrica a los Servicios Sanitarios
Rurales, APR y Cooperativas de Abastos para la mantencion y reparacion,
asociadas a las fases de prevencion, preparacion, mitigacion vy
reconstruccién de la Ley 21.364, que establece el Sistema Nacional de
Prevencion y Respuesta ante Desastres. (no se encuentra contemplado el
subsidio) y la posibilidad de poder financiar directamente APR y cooperativas
de abasto en sub. 33.

-Subsidio a las municipalidades para el servicio de disposicion
final de residuos solidos domiciliarios. EI GORE es quién debe fijar los
parametros para financiar requerimientos de cada municipio, de acuerdo a la
realidad regional, sin mediar resolucion de organismo del nivel central. La
Resolucién SUBDERE N° 9/2025, tomada de razoén el 27 de agosto de 2025
tardiamente, limita la posibilidad de entrega subsidios, y no permite
continuidad de éste para el caso de aumento de tarifas.

-No presentaciéon del ARI al 31 de enero. Eliminacién glosa 2 y 3,
caso Royalty, no se agrega valor al proceso.

-Se incorporé a Desarrollo Pais el grupo de empresas publicas
qgue pueden recibir recursos de los GORES, pero no se determind que ese
financiamiento sea Ingres No Renta.

-Proyectos de Electrificacion Rural: en la glosa 11 letra g) entrega
la posibilidad de subsidiar a las empresas publicas o privadas para la
inversion en electrificacion rural pero incluye “Ademas de la referida
evaluacion, estos subsidios deberan contar con aprobacién técnica del
Ministerio respectivo”, esto debe eliminarse ya que los proyectos deben
contar con el RS de MIDESOF y el Ministerio de Energia indicé que no
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Tiene la cantidad de funcionarios para volver a revisar estos
proyectos.

El Gobernador Cuvertino cerrd6 su intervencion entregando
formalmente la minuta con las glosas especificas y generales al senador
José Miguel Insulza, presidente de la comision, subrayando que todas las
propuestas buscan fortalecer la autonomia regional y superar las trabas
centralistas que aun limitan la gestién de los gobiernos regionales.

Luego, la Diputada Ana Maria Bravo se refiri6 al rezago territorial
y la falta de equidad en el acceso a servicios basicos, lo cual es un tema
estructural que afecta a la regién desde su creacion hace 18 afos. Enfatizé
gue, pese al tiempo transcurrido desde la creacién de la regién, adn existen
comunidades que carecen de agua potable rural y electrificacion, lo que
demuestra que el desarrollo no ha llegado de manera equitativa.

Relaté casos concretos, como el robo de generadores eléctricos
en sistemas de agua potable rural, que dejan a localidades completas sin
suministro, sin que municipios o el propio gobierno regional puedan intervenir
con rapidez por falta de flexibilidad legal y presupuestaria. Por ello, respaldé
la propuesta del gobernador de modificar la Glosa 10, para permitir que los
gobiernos regionales financien directamente la reparacién y mantencion de
sistemas de agua y energia rural.

También subrayé la necesidad de flexibilizar el uso del fondo de
transporte regional —actualmente restringido por la llamada Ley Espejo del
Transantiago—, de modo que pueda aplicarse a iniciativas de interés
regional y no solo a proyectos de transporte definidos centralmente.

Cerrd su intervencion destacando el caracter transversal y
colaborativo del Consejo Regional de Los Rios, que aprueba sus proyectos
con amplio consenso politico, y expres6 el anhelo de que al cumplir 20 afios
de existencia la region pueda mostrar avances reales en equidad territorial y
desarrollo local.

Por su parte, el Diputado Marcos llabaca coincidi6 en la
necesidad de flexibilizar la normativa presupuestaria, especialmente en tres
ambitos:

-Ley Espejo del Transantiago: sefialé que el Congreso cometié un
error al rigidizar el destino de estos recursos, limitando su uso solo a
transporte. Propuso flexibilizar parcialmente la norma, para que los gobiernos
regionales puedan financiar otras obras de desarrollo regional, manteniendo
el espiritu original de equidad con Santiago.

-Apoyo a los APR (Agua Potable Rural): indicé que durante
recientes emergencias climaticas se reventaron medidores y redes
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completas de APR, dejando a comunidades sin agua. Pese a tener recursos,
los gobiernos regionales no pueden intervenir rapidamente por las
restricciones actuales de glosa. Pidi6 autorizar el financiamiento directo de
reparaciones y emergencias rurales.

-Revisibn de las glosas restrictivas impuestas tras el caso
Fundaciones: sostuvo que las limitaciones al gasto regional se
implementaron como reaccion a ese escandalo, pero han terminado
afectando también a gobiernos regionales con buena gestion, como el de Los
Rios, que no presenta irregularidades. Solicito revisar esas restricciones para
evitar burocracia innecesaria y recuperar la capacidad de inversién regional.

Concluy6 llamando a la DIPRES y al Congreso a revisar estas
glosas y restaurar la confianza en los gobiernos regionales, dotandolos de
mayor autonomia para ejecutar su presupuesto y responder a las
necesidades locales.

El diputado Miguel Mellado sefial6 que, al comparar los datos
oficiales de la DIPRES con los calculos realizados por él mismo sobre la
base de la Ley de Presupuestos 2025 y sus reajustes, existen diferencias
significativas.

Por ejemplo:

* En el caso de la Region de Los Lagos, al aplicar el infractor del
3,1%, sus cifras muestran una variacion de -2,7%, mientras que la DIPRES
reconoce solo un -2,3%.

* En los programas de funcionamiento de los gobiernos
regionales, sus célculos arrojan una baja de -2,3%, pero la DIPRES registra
0% de variacion.

* En los programas de inversion, la diferencia se mantiene: -2,7%
vs. -2,3% segun DIPRES.

* Y en el Fondo del Royalty Minero, sus numeros indican un 0%
de variacion real, mientras que DIPRES reporta +3,1%, correspondiente al
infractor.

Por estas discrepancias, el diputado Mellado solicité formalmente
gue la DIPRES revise y aclare los calculos de todos los gobiernos regionales
antes de continuar con la discusion presupuestaria.

A continuacion, el senador José Garcia Ruminot, presidente de la
subcomisién mixta, respaldé plenamente la solicitud de Mellado, sefialando
qgue efectivamente hay inconsistencias en cémo se esta aplicando el infractor
del 3,1% en distintos items presupuestarios.
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Explicé que algunos programas si incorporan el reajuste, pero
otros no, lo que distorsiona las comparaciones entre regiones y dificulta
evaluar correctamente las variaciones reales de presupuesto.

Ademas, el senador Garcia observd que hay recursos no
incluidos en las proyecciones oficiales, como los provenientes de la venta de
bienes inmuebles fiscales o los ingresos por casinos, que también afectan la
comparabilidad de las cifras presentadas por la DIPRES.

Indicé que, tal como estan presentados los numeros, los
presupuestos regionales no son comparables y pidi6 que la DIPRES
entregue una versidbn ajustada y homogénea que refleje de forma
transparente la realidad presupuestaria de cada gobierno regional.
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15. Gobierno Regional de Los Lagos

El Gobernador Regional de Los Lagos, seiior Alejandro
Santana, expuso una presentacion del siguiente tenor.

Comenzé su intervencion agradeciendo la oportunidad de
participar, recordando que durante doce afos fue diputado e integrante de la
misma comision.

Luego, manifestd su preocupacion por la disminucion del
presupuesto asignado a su region para el afio 2026. Explicé que, a diferencia
de los afios anteriores —entre 2018 y 2024, cuando los montos fueron
siempre crecientes—, esta vez el presupuesto es decreciente, con una
reduccién cercana al 5% respecto a lo aprobado por el Congreso. Ademas,
sefalé que lo que aprueba el Parlamento no siempre coincide con lo que
realmente se ejecuta, debido a ajustes realizados por la Direccién de
Presupuestos (DIPRES).

PRESUPUESTO 2025 /| MEJORAS PARA EL 2026

DISMINUCION: -4,72%

PRESUPUESTO 2025 PRESUPUESTO 2025

Gobiemo Regional de Los Lagos, sufrio disminuciones
INICIAL FINAL presupuestarias por decreto de emergencia (3%). rebaja
inicial a los GORES (Enero 5%). Y ademas no se le

M$116161573 M$110919742 entregaron recursos de Eficiencia, informados por
SUBDERE (M$6.190.000).

Se estima sobre ejecucion presupuestana de cerca de M54 500 millenes. (Deuda)

FTETeReT PIEsTpIasTar 3 TR EJECUCION GORE LOS LAGOS (en base a ppto Inicial)
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El gobernador cuestioné también la falta de autonomia de los
gobiernos regionales, afirmando que deberian tener la misma independencia
administrativa y financiera que los municipios. Critic6 que la DIPRES haya
otorgado el llamado decreto de eficiencia sélo a algunas regiones, dejando
fuera a Los Lagos, sin criterios claros ni uniformes.

Uno de los puntos mas graves que destaco fue la aparicion, por
primera vez en la historia del gobierno regional, de deuda flotante, es decir,
compromisos financieros sin respaldo presupuestario. Esta deuda alcanz6
los 17 mil millones de pesos en 2023, bajé a 15 mil millones en 2024, pero


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/5f0e9071-d1da-4159-9b00-7983896d51c8?includeContent=true
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podria llegar a 24 mil millones si nho se adoptan medidas correctivas. Advirtio
gue esto pone en riesgo el pago a empresas constructoras y la continuidad
de proyectos sociales, lo que dafa la imagen de los gobiernos regionales
ante la ciudadania.

Programa de Cajas

El Gobierno Regional de Los Lagos inicia su ejecucion
presupuestaria en el mes de marzo, debido a los retrasos por parte de la
Direccidon de Presupuestos. En este contexto, las cajas presupuestarias se
establecen entre los meses de marzo y octubre, dado que el Ultimo ajuste
presupuestario se efectla en dicho mes Esta situacion limita el periodo
efectivo de ejecucién presupuestaria a un maximo de diez meses.

Promedio de Solicitud de ) : —
Promedio de Ingresos s1v.0m

DIPRES a Septiembre

cajas mensuales a
Septiembre

MS$12.438.871 MS$9.407.891

Desde el inicio de los Gobiernos Regionales, bajo la
administracion de las antiguas Intendencias, a la actual figura de los GORES,
solo durante este Uultimo periodo se han generado “deuda flotante”
(insolvencia del estado para cubrir los presupuestos regionales aprobados

por ley).

La deuda flotante o la deuda al término del periodo del 2023 fue
de 17.000 millones, y al término del periodo 2024 fue de 15.000 millones. En
nuestra estimacion, hoy dia, salvo que la DIPRES diga otra cosa, la deuda
podria llegar potencialmente a 24.000 millones de pesos. Es lo primero que
se debe resolver.

En tal contexto, sefiald que este presupuesto no se puede
aprobar, sino que tiene que pasar a la Comision Mixta. Agreg6é que, por
responsabilidad fiscal, este presupuesto requiere obligatoriamente tener una
glosa que dé certeza y garantia de transferir los recursos a los gobiernos
regionales.

Dado este escenario y la sobre ejecucion presupuestaria debido a
los recortes del presupuesto y recursos no entregados, han proyectado que
este afio nuevamente se podria generar una deuda flotante que podria
afectar grandes proyectos en ejecucion.

Hizo presente que los 16 gobiernos regionales del pais
representan en conjunto apenas el 2,07% del presupuesto nacional, mientras
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gue el 98% restante esta concentrado en los ministerios. Pero no se trata
solo de numeros, sino de garantizar que las regiones cuenten con recursos
reales y oportunos para cumplir con las obras y programas comprometidos
con sus comunidades.

LINEAMIENTOS PROGRAMATICOS | ESTRATEGICOS

Plan de Salud Plan de Seguridad y

Proteccion Civil

!_anzado e[ 27 de septi_er_nbre que Continuidad Incluye _2 areas dg _trgbajo:
incluye 3 dreas de trabajo: Fonasa, e ¥ - Seguridad: Municipios y Fuerzas de Orden.
Servicios de Salud v Municipios Politicas Regionales - Proteccion Civil: Senapred y Bomberos

Financiamiento de:

Financiamiento de -Fondo Comunidad. (8%) Financiamiento de
-Subsidios Eléctricos en Zonas

Proyectos Municipales Aisladas.
-Renovacion Micros y Colectivos

Proyectos Locales

Financiamiento de Programas de Fomento Financiamiento de iniciativas de inversion en
Productivo Local, que pretende incentivar continuidad y con foco de inversién en la
iniciativas  de  empleo, innovacién regién, directamente desde sus territorios.

fortalecimiento de sectores productivos con
enfoques termtoriales y sostenibles.

Programa de Funcionamiento

PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
PRESUPUESTO

ACTUALIZADO

NOMINAL

AGOSTO % AUMENTO
2025 LEY PPTO | $9.064.117 $9.326.967 Nominal :0,52%

Actualizado: -2,31%

ANO NOMINAL ACTUALIZADO

2026 LEY PPTO | $9.111.670 $9.111.670

Déficit Estructural. La nueva administracion de Los Lagos,
asume el 6 de enero de 2025 una estructura de gasto en personal con
aumentos de grado discrecional que no es posible financiar con los montos
asignados al programa funcionamiento.
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PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
GLOSAS

Dotacion Dotacion Ley N° 19.882,
maxima de maxima de Asignacion por
personal vehiculos Funciones Criticas
i ™ ] oy P . - N° DE
ANO N° DE PERSONAS ANO VEHICULOS ANOD e MONTO M$
2025 LEY PPTO 177 2025 LEY PPTO 6 2025 LEY PPTO 4 $?3.295
2026 LEY PPTO 177 2026 LEY PPTO 6 2026 LEY PPTO| 4 $78.797

El Gore Los Lagos posee actualmente una dotacion afio 2025 de
173 funcionarios, a la espera de la implementacion del Area Metropolitana, el
cual considera 4 nuevos funcionarios, pero sin mayor financiamiento.

No existe un aumento de dotacién de profesionales, ni vehiculos
para movilizacion de funcionarios Esto considerando la implementacion de
nuevas divisiones, las cuales mantienen su dotacion inicial También se debe
considerar una actualizacion de la asignacion de funciones criticas, las
cuales mantienen la cantidad en 4 personas, esto sin considerar la totalidad
de directivos de los GORES.

PROGRAMA DE FUNCIONAMIENTO
GLOSAS

Aportes a AGORECHI:

La Asociacion de Gobernadores Regionales de Chile cumple un
rol fundamental en la coordinacion y soporte de los Gobiernos Regionales.
Realizando constantemente capacitaciones, jornadas de trabajo vy
actualizacion de normativas. Durante el afio 2025 consideraba en la Ley de
Presupuesto un financiamiento estatal, pero la ley para el afio 2026 sefiala
qgue debe ser financiada a través de los presupuestos de funcionamiento.

Considerando el déficit del presupuesto de funcionamiento, se
hace imposible cooperar en su financiamiento.
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PROGRAMA DE INVERSION REGIONAL
PRESUPUESTO

NOMINAL

ACTUALIZADO
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ST % AUMENTO

2025 | $116.161.573 | $119.530.259

ANO NOMINAL ACTUALIZADO
2026 | $114.575.108 | $114.575.108
Subsecretariade| Fondo de Apoyo al Fondo para la
FINANCIAMIENTO | la Culturay las |Transporte Piblico y la| Productividad y el TOTAL
A MINISTERIOS / Artes Conectividad Regional Desarrollo
RESTRICCIONES | ¢ 194176 | $21235317 | $14.498.871 [$36.928.364

Nominal +-1,37%
Actualizado: -4,15%

LEY DE PPTO. 1,04% 18,53% 12,65% —

Ingresos Propios: El Gobierno Regional de Los Lagos cuenta
con ingresos propios a través de Bienes Nacionales y Casinos que permiten

inyectar cerca de M$1.000 millones al Gobierno Regional.

Compromisos Futuros: El Gobierno Regional de Los Lagos tiene

grandes compromisos futuros tales como:

Nombre de la IDI Presupuesto M$

REPOSICION ESCUELA DE LA CULTURA, FRIDOLINA BARRIENTOS, CASTRO §15.823.253
MEJORAMIENTO AVDA. GALVARING RIVEROS NORTE DE CASTRO $17.878.003
CONSTRUCCION CAMING RUTA W-B07 SECTOR:PTE.NEGRO-PTE AQUELLAS, CHAITEN 516.612.205
CONSTRUCCION BIBLIOTECA REGIONAL LOS LAGDS, PUERTO MONTT 55.484 512
CONSTRUCCION ASCENSORES SECTOR CENTRQ - CAR - EDIFICIO CONSISTORIAL, PUERTO MONTT §11.224.636
MEJORAMIENTO HOSPITAL DE CHAITEN. $32.787.705
REPOSICION LICED CARMELA CARVAJAL DE PRAT, OSORNO. $22.000.000

TOTAL §121.810.314

Programa de Cajas: El Gobierno Regional de Los Lagos espera
gue la ley de presupuesto del afio 2026 permita realizar apertura financiera y
de gasto desde el mes de Enero, lo que permitira tener cajas mensuales de
distribucion de recursos de manera mas lineal. Esto permite tener una
programacion de gasto lineal, y no se ve exagerado el gasto durante el Ultimo

trimestre.
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Gestion de Resoluciones:
Fecha Toma Cantidad dias

— Detalle Fecha Decreto de Razon tramitacion
17 |Rebaja DIPRES 10-01-2025 19-05-2025 129
50 | Aumento PEDZE 27-02-2025 03-06-2025 96
77 | Aumento FACR Subdere 15-05-2025 03-07-2025 25

Durante el afio 2025 la ley de presupuesto exigia que las
resoluciones de modificacion, sean visadas por la Direccion de Presupuesto
y luego de eso pasar al proceso de toma de razén de contraloria. Como se
aprecia en el cuadro, estos plazos a veces superan los 3 meses de
tramitacién lo que incide en la ejecucion presupuestaria de los Gobiernos
Regionales.

GLOSAS POSITIVAS

Glosa 01: Establece plazos de apertura, solo con resolucion de
los Gobiernos Regionales, lo que podria acelerar los procesos de inicio
presupuestario. Ademas, exime de visacion, ciertas resoluciones de los
GORE, por tanto su tramitacidén debiera ser mas répida.

Los gobernadores regionales elaboraran la distribucion inicial de
sus presupuestos de funcionamiento e inversion para lo cual tendran un
plazo maximo de 10 dias corridos una vez publicada esta ley. Luego,
someteran la distribucion del presupuesto a la aprobaciéon del Consejo
Regional respectivo, el cual tendra un plazo maximo de pronunciamiento de
10 dias corridos. Una vez aprobada por el Consejo mediante Resolucion el
Gobernador Regional debera remitirlas a la Direccion de Presupuestos para
Su visacion a mas tardar en los 5 dias corridos posteriores.

La Direccion de Presupuestos tendra un plazo de 10 dias para
aprobar las resoluciones que establezcan los presupuestos de
funcionamiento e inversion de cada Gobierno Regional Dichas resoluciones
deberan contar con toma de razén de la Contraloria General de la Republica.

GLOSAS NEGATIVAS

GLOSA 01: Se mantiene el financiamiento del 1 % del
presupuesto a proyectos del Ministerio de Cultura. Esto atenta contra la
autonomia de uso de recursos del Gobierno Regional y considerando que el
Ministerio posee una mayor dotacion de personal a nivel nacional y regional
gue podria implementar estos recursos, sin sobrecargar a los Gobiernos
Regionales.

Al menos el 1% del total de los recursos del presupuesto de
inversion regional se debera asignar a iniciativas culturales y patrimoniales
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conforme a lo dispuesto en la Resolucién N° 10 del 25 de febrero de 2025 del
Ministerio de las Culturas las Artes y el Patrimonio y sus modificaciones.

Glosa 04: No se permite el traspaso de recursos al subtitulo 22,
este Subtitulo es importante para los Gobiernos Regionales, ya que permite
la implementacion de Politicas y Estudios de Caracter regional y municipales,
como por ejemplo PLADECOS y Planes Reguladores.

Se podréan traspasar recursos desde cualquier Subtitulo e item del
presupuesto de inversion del Gobierno Regional respectivo a los Subtitulos
24, 26, 29, 31, 32.06, 33y 34.07.

Glosa 06, Letra C): Mantiene la dependencia de utilizacién de
recursos de caracter regional, previa autorizacion y visacion de SUBDERE.
Esto considerando que las politicas de apoyo a Municipios, dependen del
interés regional y del conocimiento del territorio.

c) Operacion de instalaciones para el tratamiento adecuado de los
residuos solidos domiciliarios e iniciativas de reciclaje y valorizacion de
residuos Asimismo se podran financiar subsidios a las municipalidades para
el servicio de disposicion final de residuos soélidos domiciliarios Los
parametros para el monto del subsidio y las caracteristicas técnicas se
regulardn mediante Resolucion N° 09 de fecha 10 de marzo de 2025 de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y sus modificaciones.

Glosa 12 FRIL: Al igual que los Fondos de Subsidios, la
implementacion del Programa FRIL Una de las herramientas de mayor uso
por los municipios y Gobiernos Regionales, mantiene la subordinacion bajo
instructivo de SUBDERE, que exige autorizacion de esta para el lanzamiento
de los instructivos, metodologia y distribucion de recursos, que son de
caracter regional.

Los gobiernos regionales siguiendo los lineamientos de la Guia
Operativa del Fondo Regional de Iniciativa Local publicada por la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo contenida en la
Resolucion Exenta N°S.051 del 29 de diciembre de 2023 mediante
resoluciébn podran aprobar instructivos o bases que establezcan la
metodologia de distribucion de los recursos entre comunas.

Glosa 11: Los recursos del Fondo de Apoyo al Transporte Publico
y Conectividad Regional (antiguo FAR), que eran para iniciativas de interés
regional Hoy obliga el uso de estos recursos en al menos el 50 en decision
de interés del Ministerio de Transporte, limitando el uso de estos recursos en
proyectos de caracter regional y de impacto en los territorios.
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Al menos el 50% de los recursos del Fondo de Apoyo al
Transporte y la Conectividad Regional, se destinaran al financiamiento de
iniciativas regionales de transporte publico mayor y menor.

Tras la exposicion del gobernador Alejandro Santana, el Diputado
Mauro Gonzalez, junto con respaldar plenamente su diagndstico, destacé la
buena gestién del gobierno regional de Los Lagos, sefialando que ha debido
asumir incluso funciones que corresponden a los ministerios, especialmente
en materia de fondos sectoriales.

Subray6 que el gobernador ha mantenido orden y responsabilidad
administrativa, sin dejar de responder a las necesidades de la comunidad. No
obstante, manifest6é su profunda preocupacion por la deuda flotante y advirtio
que, de mantenerse esta situacion, podria afectar obras embleméticas en la
region, sobre todo en zonas extremas o apartadas.

El diputado recordd que la region enfrenta la tasa de desempleo
mas alta de los Ultimos 14 afios, por lo que cada proyecto ejecutado por el
gobierno regional —en salud, conectividad, educacion o fomento productivo
— tiene un alto impacto social. Menciondé como ejemplos concretos el nuevo
centro de didlisis en Calbuco, el centro oncoldgico de Ancud y la reactivacion
del hospital de Chaitén, todas iniciativas financiadas con recursos regionales.

Ante esta realidad, hizo un llamado al Congreso a no aprobar el
presupuesto tal como esta planteado, hasta que se resuelva el problema de
la deuda flotante. Rechazé que algunas regiones se vean afectadas mas que
otras, advirtiendo que no quiere pensar que existan criterios politicos detras
de las diferencias. Concluy6 sefialando que, si el presupuesto no mejora, los
verdaderos perjudicados seran las comunidades y no las autoridades.

Luego, el Diputado Miguel Mellado coincidié en la necesidad de
mayor flexibilidad presupuestaria para los gobiernos regionales. Record6 que
la inversion regional equivale apenas al 2% del presupuesto nacional, pero
ese porcentaje cambia la vida de muchas personas en las regiones. Criticé la
rigidez de los procedimientos y la demora en las aprobaciones, que generan
frustracion ciudadana cuando las promesas no se concretan.

Anuncié que la Comisién de Hacienda de la Camara elaborara un
listado de glosas y observaciones para enviarlas al gobierno, y anuncié que
no se aprobara el presupuesto en esta instancia, sino que se enviara a
Comisién Mixta para seguir el debate y ajustar las condiciones.

Por su parte, el seifior Luis Riquelme, de la Direccién de
Presupuestos (DIPRES), aclar6 aspectos técnicos sobre la entrega de los
recursos, lo que se conoce como programas de caja o transferencias
mensuales del Tesoro a los gobiernos regionales.
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Explico que estos fondos se distribuyen de acuerdo con la
planificacion y ejecucion efectiva de cada gobierno regional: si una region
tiene baja ejecucion, acumula recursos y no requiere mas caja. Indicé que al
mes de agosto el promedio nacional de ejecucion era del 50%, y que Los
Lagos presentaba un 47,9%.

Afadioé que, en el caso de Los Lagos, DIPRES ha entregado toda
la caja solicitada hasta la fecha, aunque han existido algunos desfases que
se estan corrigiendo. Recalcé que aun es prematuro afirmar si al cierre del
afio se entregara o no la totalidad de los recursos, ya que todo depende del
avance en la ejecucion y la programaciéon acordada con cada gobierno
regional.

El gobernador Alejandro Santana retomo la palabra para aclarar
y reforzar sus argumentos frente a las explicaciones entregadas por el
representante de la DIPRES. Sefial6 que los datos que ha presentado no son
estimaciones, sino cifras reales y verificables. Record6 que al cierre de 2023
quedd una deuda de méas de 17 mil millones de pesos, y que entre 2024 y
2025 el monto no transferido por la DIPRES asciende a mas de 15 mil
millones de pesos.

Afadio que, debido a que la DIPRES no reconoci6 el decreto de
eficiencia para su region —a diferencia de otras cinco o seis gobernaciones
que si lo recibieron—, la ejecucion estimada de 104% que proyectan para
este afo solo estaria financiada en un 80%, quedando un 24% sin respaldo
financiero. Eso, advirtié, se traduciria en una deuda flotante de cerca de 24
mil millones de pesos, una cifra inviable para el gobierno regional.

Subray6 que esta alertando de un problema real y urgente: si la
DIPRES no asegura las transferencias completas para los meses finales del
afo, la regiébn no podra cubrir sus compromisos. Frente a esta situacion,
cualquier ajuste de dos, tres o cuatro puntos en el presupuesto del proximo
afio resulta irrelevante si no se resuelve antes el tema de fondo: la deuda
acumulada que amenaza la continuidad de las obras y la estabilidad
financiera del Gobierno Regional de Los Lagos.
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16. Gobierno Regional de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo

El Gobernador Regional de Aysén del General Carlos Ibainez
del Campo, seiior Marcelo Santana, junto a su equipo, expusieron la

siguiente presentacion.

Lineamientos programaticos / estratégicos

Comenzé manifestando que la propuesta de presupuesto para el
Gobierno Regional de Aysén no fue recibida con agrado, considerando las
importantes brechas de infraestructura que aun persisten en dicha regién,
una de las mas desconectadas del pais. Sefal6 que Aysén carece de una
via estructurante que la una con la Region de Los Lagos, lo que mantiene
una desconexion territorial que afecta también a la provincia de Palena y la
region de Magallanes, que en conjunto representan el 42% del territorio
nacional.

Indic6 que junto con los gobernadores de Magallanes y de Los
Lagos se esta promoviendo que el Estado retome el proyecto “Chile por
Chile”, cuyo objetivo es precisamente conectar estas regiones australes con
el resto del pais. Explicé que dicha conectividad no sélo implica obras viales,
sino la apertura de una senda de desarrollo que permita el crecimiento
econdémico y social de la zona. En este sentido, destacé la importancia de las
inversiones en infraestructura habilitante y mencioné el “Plan de Zonas
Extremas”, actualmente en revision por parte de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional, que contempla principalmente la mejora de la Carretera
Austral, caminos interiores y pavimentos.

El gobernador subrayd que este tipo de proyectos requieren un
esfuerzo del Estado mayor al habitual, recordando que el Fondo Nacional de
Desarrollo Regional (FNDR) de Aysén se ha mantenido practicamente
estable desde 2017, en torno a las dos millones de UF anuales. Afirmé que,
pese a las leyes del Royalty Minero o del Espejo del Transantiago, los
recursos que llegan a la regién no han experimentado un crecimiento real.
Manifestd con énfasis que las glosas presupuestarias han ido restringiendo
progresivamente la autonomia regional, al amarrar la inversién a sectores
especificos, lo que disminuye la capacidad de decision de los gobiernos
regionales.

No obstante, sefial6 que la region sigue planteandose metas
ambiciosas y estratégicas. Mencion6 que el litoral de Aysén, responsable del
30% del PIB regional a través de la salmonicultura y la pesca, aun carece de
servicios basicos como agua potable y electrificacién rural. Recalcé que el
plan regional busca revertir estas carencias en estrecha coordinacion con los
municipios del litoral.


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/36eba736-51ab-4720-9e5d-0350160abb5b?includeContent=true
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Asimismo, manifestd preocupacién por la falta de inversion del
Ministerio de Salud en infraestructura de atencién primaria, destacando el
caso del tercer CESFAM de Coyhaique, que cuenta con recomendacion
sectorial y recursos, pero cuya adjudicacion se ha visto entrampada por
razones burocréticas. Sefial6 que los dos CESFAM existentes atienden al
doble de la poblacion para la cual fueron disefiados, lo que da cuenta de la
urgencia de nuevas obras.

El gobernador detall6 que el plan de zonas extremas considera
también la construccion y mejoramiento de hospitales, postas y escuelas
emblematicas —como la Escuela Despertar y la Escuela Espafia—
destinadas a nifios con necesidades especiales. Enfatiz6 que la Ley de
Presupuestos debe hacerse eco de estas necesidades.

En otro ambito, destacd la necesidad de establecer incentivos
tributarios que promuevan el desarrollo econdmico en zonas extremas,
lamentando que el Ministerio de Hacienda aun no haya licitado la Zona
Franca de Aysén, pese a estar legalmente creada. Subrayé que instrumentos
de este tipo, aunque no constituyen una solucion completa, pueden ser
determinantes para romper el estancamiento econémico de la region.

Santana abordd también la relevancia del turismo, sefialando que
este sector representd el 10% del PIB regional el afio anterior y crecié un
42% en la llegada de visitantes. Para consolidar este desarrollo, enfatizo la
necesidad de invertir en infraestructura turistica y advirti6 que recortar
recursos a las regiones implica frenar su potencial de desarrollo.

En materia productiva, destacd los planes estratégicos “Aysén
Azul”, orientado a fortalecer la pesca artesanal y la economia azul, y “Aysén
Campo Vivo”, destinado a revitalizar la actividad agricola regional. Asimismo,
anuncio la ejecucion de un plan de diez estadios en los proximos cuatro
afios, junto con proyectos para adultos mayores —como establecimientos de
larga estadia y viviendas tuteladas— y programas de apoyo educativo para
mejorar la calidad de la ensefianza a travées de la capacitacion y
perfeccionamiento de docentes y directivos.



Infraestructura habilitante para el desarrollo:
PEDZE

Ruta 7, caminos intericres, pavimentaciones,
puentes.
Energia.

Serviclos bésicos: alcantarillade, agua potable,

electrificacidn rural.
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Inversion para el crecimiento econdmico:

Zona Franca.

Grandes obras para el turismo.

Programas para la pesca vy salmonicultura:
Aysén Azul.

Programas para el agrec Aysén Campe Vivo.
Programas Fomento Productive y Apove a
milpyrmes.

Salud: Cesfam, Postas, Hospitales, Activos.
Educacidr: Escuelas, activos.

Mejor calidad de vida:

e Aysén mas Deporte / Plan 10 estadios
* Politica de Personas Mayores / ELEAMS
+ Mejor calidad en Educacién

Programa de Funcionamiento

En materia de programa de inversion para 2025, éste alcanzara
81.866 millones de pesos, lo que representa una disminucion real del 2,3%
respecto del afio en curso. Manifestd que este recorte afecta especialmente
la puesta en marcha del nuevo Plan Especial de Desarrollo de Zonas
Extremas (PEDZE), que compromete cerca de 40.000 millones de pesos en
proyectos ya convenidos.

El jefe de Administracion y Finanzas, sefior Mauricio Quezada,
complementé que también se observa una rebaja en el presupuesto de
funcionamiento, especialmente en los recursos destinados a honorarios, lo
gue afecta la implementacién de la nueva estructura organizacional del
Gobierno Regional, previamente aprobada por la Direccién de Presupuestos.

| &
CIFRAS COMPARADAS 2025 - 2026 2025 2028 DIFERENCIA WARIACION
TOTAL PRESUPUESTO 5.343.263 8.423.842 T4.5T3 0,53%
GASTOS EN PERSONAL - SUBT. 21 (Miles §) E.T18.802 6768911 50109 0,75%
BIENES ¥ SERCIOS DE CONSUME - SUBT. £2 (Wikes §) IESITE B59.347 -106.029 -10,96%
TRANSFERENCIAS & COMSEIEROS REGIONALES - SUBT. 24 {Miks §) 502751 512.443 85832 1,53%
ACTROS NO FIRANCIEROS - SUET. 2 162.334 A 120.807 T4AZ%
Glosas:
Funonanos supos 143 143 1]
Honorarios Mi n.as 222735 1.418 0,54%
Honorarios oupas. 7 13 -4
IDeflolt Honorarios M3 {Fscpecto de colloiada) 3T1.e57 -148.322 -3304%
ishioulos 5 5 o
Funclones Criticas 55,084 58.456 372 0,84%
Horas Exiordinaras 13.439 12.906 -533 -4,33%
Autorzanion MEIma Far Viatieos Naskonales (MIles §) 55.024 59.402 378 0,84%
Aubortraskin Maxima par Vissoos sn &l Exterior (ks §] 4375 4375 L] 0,00%
‘Capaoiiaoion y Perfecolonamiento [Milec §) 11.085 10268 -T97 -1,20%
Publioldad y DHucion (Milec $] 59.937 58.705 -1.232 -2,06%
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Programa de Inversiéon Regional (M$)

S mem | Amg | SubA CLASIFICACION PRESUPUESTARIA LEY DE PPTOS PROYECTO DE LEY DE Vasiacicn  Vaiasin %
ARO 2025 PRESUPUESTOS ARD 2026 mostoS 0
(nicial + Reajuste « Leyes Espocislos) [En § de 2008) E)- 4
{En & da 20261
INGRESOS BA.7H7.533 BULBGE.T2E | -1.830.807 23
o5 TRANSFERENGIAS CORRIENTES BAE.314 846314 ] a0
=4 Subssorstaria de kas Culures y s Ades BAE14 a48.314
o8 APORTE FESCAL 52122708 4EERIEAD | -RAIETTE 47
Librn s21am 43,503 530 A.7T9 4
013 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAFITAL 20ET50 .308.452 508,672 1.7
Dl Goblerno Caniral TS0 3084 S08.672 1.7
| Paterios Minams 57198 TERE ] o [T
i Ciclign da Mguas 1208534 12208 534 o ao
o | Fonda de mmnsidn y Reconversidn Regional Sa7.528 LB 3803 410
=g Pateries do Acuicuftra 1.516.285 1518585 o [T
| Forda da Apoya ol Trersporte Piiblon y la Conectividad Angional 14.611.303 14.644.128 2 s ao
s Modemnizacktn Tributeriz PR 08112 588 1,7
| Fanda de Procucividad y Desamalo 2558148 960, E 40452 48
GASTOS BA.7H7.533 BBGE.T2E  -1.830.807 23

Desafios para la ejecucion

Los recursos disponibles disminuyen en un 2,3% versus el 2025,
con un 28% del presupuesto limitado en su uso por venir del Fondo de Apoyo
al Transporte Publico, el Fondo de Productividad Regional y de la
Subsecretaria de Cultura y las artes.

Modificaciones presupuestarias demoran 1 mes en DIPRES vy
luego 3 semanas en contraloria. Si en esas resoluciones se identifican
iniciativas nuevas plurianuales, se debe ademas considerar 2-3 semanas
mas para obtener la autorizacion de DIPRES para comprometer Presupuesto
Futuro 3 meses para recién poder firmar un convenio NUEVO.

Esto es especialmente complejo considerando que el préximo afio
comenzamos la ejecucion del Plan de Desarrollo de Zonas Extremas, que
compromete una inversion de 1.700 billones de pesos en 10 afios y que
viene a disminuir brechas sustanciales que aun existen en la regién,
principalmente en conectividad y salud. El presupuesto propuesto es un 21%
menor que el solicitado compromisos se deberan postergar.

Falta de caja desde Septiembre a Diciembre de 2024 nos tiene
aun en situaciones complejas, teniendo que asumir con presupuesto 2025
pagos de intereses y multas.

Glosas
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En la dltima parte de su exposicion abordo6 diversas propuestas en
materia de glosas presupuestarias para 2026, las que pasé a detallar.

Poder convenir directamente con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), Instituto Forestal (INFOR), Instituto de Fomento
Pesquero (INFOP) y el Centro de Informaciéon de Recursos Naturales, para la
ejecucion de iniciativas con cargo a los subtitulos 24 y 33. Al eliminarse se ha
imposibilitado la ejecucién de iniciativas que les son propias conforme a su
objetivo y experiencia.

Subtitulo 31. En la ejecucion de iniciativas de los Planes
Especiales de Zonas Extremas, incorporar: "se podra destinar hasta un 5%
de esta provision, al financiamiento de personal a honorarios y/o estudios de
especialidades conducentes a resolver las etapas de formulacion de las
iniciativas incluidas en dicho Plan"

Incorporar en el subtitulo 31 el poder convenir directamente con
empresas de sectores publicos y/o privados para proyectos de inversién de
interés social en areas rurales, sobre electrificacion, gas, generacion de
energia, telefonia celular y comunicaciones.

Subtitulo 24: incorporar en glosa de cuidados: Subsidio al
funcionamiento de centros regionales de tratamiento y rehabilitacion de
personas discapacitadas, operadas por organizaciones privadas sin fines de
lucro con dos afos de antigiedad y municipalidades”. Demanda no abordada
por el Estado.

Subtitulo 24, oferta programética para energia, transporte y
telecomunicaciones. Reemplazar el reconocimiento anual por parte de la
Subsecretaria de Energia, de los sistemas aislados ya reconocidos en afios
anteriores, por un certificado o resolucion del GOBIERNO REGIONAL
respectivo; o que el reconocimiento de energia dure 4 afios.

Eliminar autorizacién de DIPRES para comprometer presupuesto
futuro o agilizar el proceso.

Luego de la exposicion, la senadora Ximena Ordenes planteé la
necesidad de realizar dos distinciones en el analisis: por una parte, el
presupuesto propiamente tal, y por otra, la gestion administrativa que se
deriva de su ejecucion.

En relacion con el presupuesto, la senadora manifestd su
preocupacion por la disminucién de los recursos asignados a los gobiernos
regionales, sefalando que ello rompe con una tendencia historica de
crecimiento sostenido, aunque moderado, de este tipo de partidas. Observo
que, si bien el presupuesto nacional para el afio 2025 crece un 1,7%, los
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gobiernos regionales no solo no experimentan un incremento, sino que, en
practicamente todos los casos, enfrentan reducciones.

Explicé que el erario nacional pone énfasis en ciertos sectores —
como el de los cuidados, que aumenta en un 23% producto de los avances
en materia previsional; el de trabajo y previsién social, que crece un 8,9% a
raiz del fortalecimiento de la Pension Garantizada Universal; el de vivienda,
con un 7,6% para continuar con el plan de emergencia habitacional; y el de
salud, con un 5,6% de aumento—, lo que, a su juicio, contrasta con la falta
de priorizacién hacia los gobiernos regionales.

Sostuvo que, en su opinion, la partida correspondiente a los
gobiernos regionales debié no solo mantenerse, sino incrementarse, por
tratarse de un fondo descentralizado que permite la toma de decisiones
desde las propias regiones. Lamenté que ello no haya ocurrido y valoré que
la Subcomision haya optado por no aprobar esta partida, y dejarla pendiente
para la Comision Especial Mixta de Presupuestos, instancia en la que se
debe continuar trabajando para alcanzar mejoras.

La senadora propuso la conformacién de una mesa técnica
integrada por representantes del Ministerio de Hacienda, asesores y los
gobernadores regionales, con el fin de revisar en detalle las glosas
presupuestarias y las restricciones que hoy dificultan la gestion de los
gobiernos regionales. En este sentido, coincidié con el diagnéstico expuesto
por el gobernador de Aysén, sefalando que los problemas que enfrenta
dicha regién son comunes al resto del pais.

En particular, se refirié a la glosa del 3% destinada a emergencias,
advirtiendo que en la practica opera como un fondo comun repartido entre las
16 regiones, lo que reduce significativamente la capacidad de respuesta ante
desastres naturales o eventos climaticos severos. Ejemplificé con la reciente
crecida de rios y cortes de caminos en la zona sur de la region de Aysén,
situaciones que requieren de una accidn rapida y directa que hoy se ve
limitada por la falta de herramientas presupuestarias y administrativas
adecuadas.

Asimismo, abord6 el problema de la excesiva burocracia que
enfrentan los gobiernos regionales en su gestibn presupuestaria,
mencionando las demoras en la tramitacion de modificaciones ante la
Direccién de Presupuestos (DIPRES) y en la toma de razén por parte de la
Contraloria Regional, lo que retrasa las respuestas que deben entregarse a
las comunidades.

Valor6 la propuesta de permitir la suscripcion de convenios con
instituciones privadas y universidades —como el Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIA)— que poseen experiencia y probidad
en la ejecucion de programas de fomento y desarrollo productivo regional. A
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su juicio, dichas alianzas permitirian una gestion mas eficiente de los
recursos y un mayor impacto territorial.

Finalmente, la senadora Ordenes expres6 que, si existe un
compromiso real con el fortalecimiento de las regiones, este debe reflejarse
en el presupuesto. Por ello, llamé a revisar las glosas para otorgar mayor
flexibilidad a los gobiernos regionales y a nivelar, al menos, la caida del 2,3%
proyectada en los programas de inversion. Recorddé que, en el caso de la
Region de Aysén, el recorte presupuestario inicialmente propuesto alcanzaba
un 6,9%, cifra que posteriormente fue rectificada, lo cual valord
positivamente. No obstante, insisti6 en que aun existe espacio, de aqui a la
discusion en la Comision Especial Mixta, para avanzar en un trabajo conjunto
gue permita mejorar los presupuestos regionales en condiciones equitativas
para las 16 regiones del pais.
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17. Gobierno Regional de Magallanes y de la Antartica Chilena

El Gobernador Regional de Magallanes y la Antartica Chilena,
seior Jorge Flies, expuso la siguiente presentacion.

ESTRATEGIA REGIONAL DE DESARROLLO DIMENSIONES.

Inicié su exposicion sefialando que el gobierno regional responde
a una estrategia a largo plazo proyectada hasta 2030, integrando desarrollo
social y humanao, territorial integrado y econémico y de fomento productivo, a
lo que se suma en el caso de la region de Magallanes, el elemento Ciencia,
Laboratorio Natural y Refugio Climético, dado que el 60% es area protegida.

Indic6 que, particularmente en la Regiébn de Magallanes, la
eleccion de los gobiernos regionales ha representado un cambio muy
significativo. Recordd que, en su experiencia como ex intendente y actual
gobernador, es muy distinto aplicar politicas de Estado desde un gobierno
central que tener la responsabilidad de defender los intereses de la region
frente a dicho nivel central, lo que cambia profundamente la dindmica
institucional.

Ciencia
Laborateorio .
Natural Socialy
Refugio Climatico Humano
DESARROLLO
Economicoy -
Fomento Territorial
Productiveo Integrade

OBJETIVOS Y METAS

En relacion con los objetivos y metas, el Gobernador Flies explico
gue el presupuesto regional proyectado es de continuidad, pero con una
cartera robusta de proyectos presentados. Sefiald que, ante el escenario de


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/16f313d4-a77e-40d5-9382-cd1881e708b0?includeContent=true
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contraccién del gasto publico, el Gobierno Regional se ha ajustado a la
propuesta del Ministerio de Hacienda. En este sentido, enfatizé que, mas alla
del monto asignado, la clave esta en “como se usan los recursos”, lo que
constituye una decision politica que depende de los margenes de flexibilidad
gue la Ley de Presupuestos otorgue a las regiones.

PROGRAMA 01
FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO ANO 2026
CIFRAS COMPARADAS 2025 -2026

Respecto del programa de funcionamiento, informé que el
presupuesto presenta un aumento de 2,9%, correspondiente principalmente
al reajuste de remuneraciones por IPC, sin incremento en la cantidad de
cargos ni en la dotacién de personal, reflejando asi la continuidad operativa.
Manifestd su preocupacion por la reciente disposicion que traslada a los
gobiernos regionales la responsabilidad de financiar la Asociacion de
Gobernadores y ANCORE, advirtiendo que esta medida podria generar
inestabilidad en la cooperacion interregional, al depender los aportes de la
voluntad de cada gobierno regional.

Ley 2025 me[':;g '®Y  Variacion 2025 - 2026
Gasto en personal $6.022.851.000 56.148.881.000 2,05%
Dotacion 134 134 0%
Horas Extras $16.368.000 $15.649.000 -4,59%
Viaticos $71.338.000 $71.795.000 0,64%
Vidticos Ext. $8.550.000 $8.550.000 0%
Honorarios 7 7 0%
S Honorarios 5305.585.000 $307.541.000 0,64%
Funciones Criticas 3 3 0%
5 Funciones Criticas 548.332.000 548.641.000 0,64%
Capacitaciones 512.277.000 5$11.392.000 -7,77%

TOTAL FUNCIONAMIENTO  $8.099.518.000 $8.341.229.000 2,9%
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Ley2025  Proyectoley2026 Variacion 2025 - 2026

Dotacion 134 134 (i}
Vehiculos 5 5 o
Funciones Criticas 3 3 (i}
% Funciones Criticas 4%48.332.000 %48 641 000 0,63%
Aporte AGORECH! / ANCORE 0 ? 0
T :

i $600.000.000 | $600.000.000 0
Consejercs Regionales

Déficit Estructural
Arriendo de edificaciones:

En materia de infraestructura, el Gobernador expuso que el
Gobierno Regional de Magallanes opera actualmente en cuatro edificios, tres
de ellos arrendados. Recordd que, tras la creacion de la figura del
gobernador regional, se solicité la desocupacion del edificio de la antigua
Intendencia para que lo utilizara la Delegacion Presidencial,
comprometiéndose la devolucion de la denominada “Casa de los
Intendentes”, lo que no se ha cumplido. Por ello, el Gobierno Regional
continda enfrentando un déficit importante en materia de infraestructura, lo
gue eleva los costos de funcionamiento.

o [coeseromn | om0
oo om [ w [ am

o2 OPAOR A |t | s
[ % | s

* Valor UF 10.2025: 39.485,65. * Valor anual §: 215.591.649
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INMUEBLES GOBIERNO REGIONAL

Desafios del Presupuesto de Funcionamiento.

Traspaso de Competencias: El proceso de fortalecimiento de las
nuevas divisiones del Gobierno Regional de Magallanes, tanto en la
generacion de proyectos como en su consolidacién como unidades técnicas,
ha permitido avanzar en el proceso de transferencia de competencias y con
ello un aumento significativo del volumen operacional. Esto a su vez, ha
generado una mayor demanda de equipamiento y recursos fisicos para su
adecuado funcionamiento.

Actualmente, la infraestructura propia del GORE Magallanes no es
suficiente para cubrir las necesidades de la dotacion existente ni para
responder a los requerimientos operativos derivados de este crecimiento. Por
esta razon, se ha hecho necesario arrendar inmuebles externos que
complementen la capacidad instalada.

Recuperacion Casa de los Intendentes.

El Gobernador también destac6 que el Gobierno Regional ha
asumido mas de veinte competencias, las que, sin embargo, no han sido
acompafadas del incremento correspondiente en recursos humanos ni en
infraestructura. Sefial6 que esta situacién ha generado presiones sobre los
presupuestos de funcionamiento y ha obligado a incurrir en altos costos de
arriendo para mantener la gestion institucional.
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PROGRAMA 02
INVERSION REGIONAL

En cuanto a la inversion regional, informé que se proyecta una
disminucién de 2,6% en la inversidon, cifra que, sumada a otros ajustes
presupuestarios, implica un retroceso neto de aproximadamente 2,3%.
Sefal6 que, a pesar de ello, el presupuesto se mantiene esencialmente de
continuidad. Manifesté su preocupacién por la creacién de fondos como el
FAR, el Royalty y el fondo de Cultura, los cuales han sido financiados
“neteando” los recursos del FNDR. Expres6 con énfasis que dichos fondos,
ademas de disminuir la base presupuestaria regional, son determinados en
cuanto a su uso por los distintos ministerios centrales.

Como ejemplo, mencioné que el fondo espejo del Transantiago
jamas fue un fondo espejo, ya que no implicé nuevos recursos y fue
compensado con disminuciones al FNDR. Agregé que, en el caso del
Royalty, las rebajas presupuestarias observadas en los ultimos afios
coinciden con el monto tedrico de dichos fondos, y que algo similar ocurre
con el 1% destinado a cultura, el cual no representd nuevos recursos sino
reasignaciones internas.

Asimismo, observé que el 3% de emergencia incluido en el
presupuesto de 2025 fue rebajado por decision del nivel central, lo que
impide a los gobiernos regionales disponer de recursos directos ante
emergencias. Sefialé que esta limitacion representa un déficit grave, ya que
los gobiernos regionales son los primeros en poder responder frente a
emergencias reales, como los incendios de Valparaiso, donde las regiones
podrian haber actuado con mayor rapidez que el nivel central.
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MARCOS PRESUPUESTARIOS INICIALES ANO 2025 -2026

(Valores a M$ 2025)
Ingresos GORES Inversién Aozezse R':r;;;‘:::o Aro20ze Mont:iferemia
L -5 = (M $)
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (95%) 34.087.522 35.144.235 32.703.469 -2.440.766 -6,94%
Fondo Apoyo al Transporte Regional 15.204.394 15.675.730 15.156.260 -519.470 -3,31%
Fondo para la Productividad y el Desarrollo 10.161.592 10.161.592 10.348.263 186.671 1,84%
Patentesy Derechos 218.739 225.520 225.520 (4] 0,00%
Tesoro Pub. Ley N° 21.210, Moderniz. Tributaria 2.443.375 2.519.120 2.493.361 -25.759 -1,02%
FONDEMA 11.339.375 11.690.896 11.690.896 0 0,00%
Fondo de Inversion y Reconversion Regional 1.018.306 1.049.873 1.018.022 -31.851 -3,03%
Fondo de Equidad Interregional 6.275.993 6.470.549 7.355.822 885.273 13,68%
Tesoro Pub. Art. 129 bis 19, Ley 20017, Codigo de aguas 230.458 237.602 237.602 0 0,00%
Tesoro Pib. D. L. N° 430, Patentes de Acuicultura 651.330 671.521 671.521 0 0,00%
Subsecretaria de la Cultura 735.001 757.786 757.786 0 0,00%
TOTAL GORE 82.366.085 84.604.424 82.658.522 -1.945.902

Afio 2025 -
Presupuesto de Inversién Gobierno Regional de Magallanes y de Afo 2026

Afio 2025 (1) Reajustado Diferencia
M$ M$ M$ M$ %
- Programa de Inversién Regional 71.026.710 72.913.528 70.967.626 | -1.945.902 -2,67%
- FONDEMA 11.339.375 11.690.896 11.690.896 0 0,00%
Total GORE 82.366.085 84.604.424 82.658.522

Antartica Chilena

(1) Excluye los ingresos asociados con Bienes Nacionales y Casinos de Juegos.
(2) Considera FONDEMA

Fondo Macional de Desarrollo Regional (35%) 34.087.522| 35.144.235 32703469 . -6, 345
Fondo Apoyo al Transporte Regional 15.204.354) 15.675.730) 15.156.260 -519.470( -3.31%
Fondo para la Productividad y el Desarrollo 10.161.592| 10U161.552 10.348.263 186,671 | 84|
Patentes y Derechos 218739 225520 225520 0o 10, 00|
Tesoro Pib. Ley N° 21.210, Modernizacion Tributaria 21443375 2519120 2493381 -25.759] -1, 025
FOMDEMA 1.339.375 1 1. 690.694 | 165089 0 0,005
Fondo de Inversion ¥ Reconversion Regional 1.018.30& |.049.873 1.018.02H -31.851 -3,03%]
Fondo de Equidad Interregional 6.275.993 6.470.549 7.355.82H BA5.273 13,685
Tesoro Pub.Art 179 bis 19, Ley 20017, Codigo de aguas 73{:4531 237.602 237603 [1 0, 00r%|
Tesoro Pib. Ci L MW® 430, Patentes de Acuicultura £51.330] 671.521 671521 5 10, 00|
Subsecretaria de la Cubura T35.001 757.784 757784 10, 00|
Concesion Zona Franca de Punta Arenas 4557753 4.692.043 4.6%5.043 0 0,00
Tesoro Pub. Ley N° 19.995, Casino de Jusgos 2 668.503 2751639 2751639 0 0,005
Subsecretaria de Bienes Macionales 45.552| 46,564 45964 0 0,005

89.638.293 92.102.070

II.Ede

INGRESOS PROPIOS )
PROGRAMA DE INVERSION REGIONAL ANO 2025
(M$ sin reajuste).

En cuanto a los ingresos propios, el Gobernador valor6 que
algunos de ellos hayan pasado a ser considerados extra presupuestarios,
permitiendo mayor autonomia financiera. Sin embargo, sefialé que persisten
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otros ingresos que siguen siendo de manejo central, como las patentes
acuicolas, cuyos retornos a las regiones productoras —Los Lagos, Aysén y
Magallanes— estan lejos de reflejar la realidad econdmica que generan.

a5 03 029 Subsecretaria de las Culturas y las Arves 735.001 735.001
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 1] i 1
0B OTROS INGRESOS CORRIENTES 0 20 20
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS L] 10 1
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 73.006.164 34761002 107 767.176
ol Died Sactor Privado 0 4557.753 4557.753

o0l Concesion Zona Franca de Punta Arenas 4.557.733 4.557.753

03 Die Otras Entidades Publicas 73.006.164 30.208.259 103 .209.423

002 Aporte Fizcal Indirecto - Resto | * ) 40.363.515 28065 254 70331774

003 Subsecretaria de Bienes Nadonales 45552 ] 45.552

[y Subsecretaria de Desarrolle Regionas] v Adm. Programa 05 235.000 235.000

L] Tesoro Pdblico Ley N*19.143, Patentes Minerss 216739 o Z18.735

D08 Tesoro Publico Ley N*18 995 Casines de Jusgos 2 B6E 903 a 2 568 503

013 Tesoro Publico Articulo 129 bis Ley 200017 Codigo de Aguas 230,458 a 2304358

s Fondo de Inversiony Reconversion Regiona 1016306 a 1.018 306

020 Tesoro Piblico Ley N*18 B92 Patentes Aouicolas 651330 a 651.330

030 Fondo de Apoyo zl Transporte Plblico y |a Conectividad Regiona 15.204 304 a 15.304 394

) Aplicacion Art. 38 Transitorio Ley M°21.210 2443375 a 2.443.375

060 Fondo de productividad y Desarrollo 10.161.552 a 10.161.592

WOTAS: | * ) Inchuye ingresos por PEDZE M3 26.995.37

Inchuye ingresos por Efidencs WS 3.095.424
Incluye dismincion por MG 122 540

[ ** ) Mo incloye FONDEMA por M 11999154

El

GESTION DE RESOLUCIONES

Gobernador Flies subray6

la importancia de agilizar la

tramitacion de las resoluciones de apertura y modificaciones presupuestarias
para que los gobiernos regionales puedan ejecutar gastos desde enero.
Reiter6 su solicitud de que los fondos de emergencia sean de decision
regional, y que las glosas de demolicibn y centros de rehabilitacion se
amplien para permitir apoyo operativo, no solo en infraestructura.

Asimismo, propuso que los aportes de los gobiernos regionales a
empresas publicas no sean tributables, pues de lo contrario, afirmd, hasta un
65% de esos recursos retornaria al Estado via impuestos, perdiendo toda
l6gica el aporte.

Finalmente, planted que instituciones como CONAF, la Agencia de
Sustentabilidad Energética y otras similares no debieran estar obligadas a
postular a concursos para acceder a financiamiento regional, pues son
organismos del Estado destinados precisamente a ejecutar politicas publicas.
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140

110

ANO 2024 Lgta It ] 12 (13 15 |16 17| 23| 24| 36 | 30 40|53 [ 54 | 62 | 65| 67 | 82 (87 |92 25 | 06| 0 |113)224] - 23 Resoluciones en &l afio 2024,
nu.scum 20|77 |18 |66 71) 17| 63| 21 | 28 47 | 34 |125| 57 |108|109| 57 45 35|34 | 35| 32| 13| 33| - Promedio oramitacién 54 dias
AMNG 2005 RSN Ml 13 ( 23 |25 |33 | 35 | 42 26 | 56 |25 |29 |03 [ 86 [107] - 13 Resoluciones a Ccr 2008
mm 2031 |31 |48 14| 22|24 | 14 26 27 |20( 10| & - Promedio tramitacin 25 dias

INICIATIVAS EMBLEMATICAS.

Luego, hizo un repaso de las principales inversiones regionales,
las cuales acompafio de fotografias y datos. Destacé la Biblioteca Archivo
Regional, la primera comisaria de Punta Arenas, la circunvalacion de la
Cuarta Avenida, el consultorio mas grande de la region, el plan de reduccion
de listas de espera que ha beneficiado a mas de seis mil personas, y
programas pioneros en atencion a personas con trastornos del espectro
autista y fibromialgia, adelantandose a las leyes nacionales en la materia.
También resaltd la ejecucion de obras viales en Tierra del Fuego, la
construccion del gimnasio Sabataro en Porvenir, el puerto puablico de Puerto
Williams, y el proyecto de transporte eléctrico regional con cien buses
eléctricos y terminales asociados. Menciond, ademas, el Centro Antartico
Internacional como un proyecto emblematico del Plan de Zona Extrema.

GLOSAS

Finalmente, sefald6 que las modificaciones de glosas
presupuestarias son un espacio para avanzar en el fortalecimiento de las
regiones, con propuestas que otorguen mayor autonomia, flexibilidad y
suficiencia presupuestaria.

En esta linea expuso las modificaciones mas relevantes a la
Partida Financiamiento Gobiernos Regionales:

Glosa 01. Disminucion del tiempo en tramitacion de la apertura del
presupuesto. Reemplazar el requisito de aprobacion de modificaciones
presupuestarias para asignacion de recursos, para iniciativas previamente
aprobadas por el Consejo Regional.
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Glosa 06 Oferta Programatica Emergencias Regionales: Enfrentar
oportunamente situaciones de emergencias regionales sin esperar la total
tramitacion de los actos administrativos.

Glosas 06 Oferta Programética Demoliciones: Solo permite
demolicion de infraestructura en mal estado que represente riesgos de
derrumbe, pero no aquellas que representan riesgo de derrumbe, pero no
aquellas que representan riesgo social.

Glosa 11 Centros de Rehabilitacion: Permite transferencias de
capital para financiar subsidios para la habilitacion de infraestructura de
Centros Regionales de Tratamientos y Rehabilitacion de personas con
discapacidad, pero no para financiar Programas de Rehabilitacion.

Partida 50 Tesoro Publico — Glosa 03 del Programa Empresas y
Sociedades del Estado: los recursos que aporten los gobiernos regionales
para inversion en empresas publicas, seran considerados ingresos NO
Renta.

Articulo 23: Que las instituciones privadas que ejecuten politica
pulbica no concursen. Ejemplo INIA, Conaf, Agencia de Sostenibilidad
Energética, IFOP, otras.
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18. Asociacion Nacional de Consejeros Regionales (ANCORE)

Finalmente, la Comisién recibié al Presidente de la Asociacién
Nacional de Consejeros Regionales (ANCORE), sefior Héctor Pacheco,
quien expuso la siguiente presentacion.

Sefial6 que ANCORE, fundada en 1995, cuenta con 302
consejeros regionales en todo Chile y un directorio transversal, compuesto
por representantes de los principales partidos politicos del pais, tanto de
centroizquierda como de centroderecha. Recalc6 que la asociacion ha
mantenido histéricamente un espiritu de colaboracion méas alla de las
diferencias politicas, enfocandose en el cumplimiento de sus objetivos
institucionales conforme al mandato legal.

El sefior Pacheco recordd que uno de los principales logros de
ANCORE fue haber impulsado, décadas atras, la eleccion democrética de los
consejeros regionales y de los intendentes —hoy gobernadores—, 1o que
considerd un avance sustantivo en la descentralizacién y democratizacién del
poder regional. No obstante, sostuvo que persisten desafios significativos en
la vinculacion entre los gobiernos regionales, los consejos y el nivel central,
especialmente en materia de financiamiento, participacién y ejecucion
presupuestaria.

30 Anos Defendiendo la Descentralizacion

1995 2013

1995-2013 2025

Reconocimiento Presupuestario Historico
Glosa Presupuesto 2025-2026
Partida 31, Capitulo 01, Programa 03
Asociatividad y Programas Especiales |/ Subtitulo 24, Glosa 02
"Los Gobiernos Regionales podran contribuir al financiamiento de

la operacion de la Asociacion Nacional de Consejeros Regionales en
ejercicio."


https://microservicio-documentos.senado.cl/v1/archivos/c3f7b7f5-4293-4a14-9b0d-3be75b13a6be?includeContent=true
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Comento al respecto que el primer respaldo formal del Gobierno
Central a ANCORE se produjo recién con la ley de presupuestos, tras 30
afnos de existencia.

Indic6 que, pese a ello, cuando los consejeros realizaron las
gestiones correspondientes ante distintos gobiernos regionales, se
encontraron con la ausencia de recursos disponibles para gastos de
funcionamiento, lo que los obligé a buscar alternativas excepcionales. Como
ejemplo, mencioné el caso del Gobierno Regional de Los Rios, que debid
realizar una reasignacion de recursos desde el Consejo Regional hacia el
propio Gobierno Regional para poder disponer de 20 millones de pesos
destinados a cubrir los gastos operativos minimos de la asociacién. En este
punto, expresd su esperanza de que el compromiso asumido por la DIPRES
permita regularizar esta situacion dentro del mes de octubre, garantizando la
sostenibilidad institucional de ANCORE.

Desafio: Recortes Presupuestarios
Cambio en Financiamiento

AGORECHI y ANCORE ahora comparten la misma fuente:
programa de funcionamiento de gobiernos regionales.

Reduccién de Recursos
Recorte en programa de funcionamiento dificulta autorizacién de
recursos para asociaciones.

Caso Los Rios
Rebaja de $216.706 millones en gastos de funcionamiento

Mandato Constitucional de Participacion

Constitucion Politica - Art. 113
El Consejo Regional es érgano normativo, resolutivo y fiscalizador,
"encargado de hacer efectiva la participacion de la ciudadania regional”.

Ley N°19.175 - Art. 28

"El consejo regional tendra por finalidad hacer efectiva la
participacion de la comunidad regional y estara investido de facultades
normativas, resolutivas y fiscalizadoras."

Los consejeros regionales, elegidos directamente, representan a
la ciudadania ante el ejecutivo regional y requieren vinculacion dinadmica con
actores del desarrollo.
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Propuesta: Nueva Glosa de Participacion Ciudadana

Un segundo aspecto planteado fue la necesidad de incluir una
nueva glosa presupuestaria que habilite recursos para que los consejos
regionales puedan desarrollar labores de vinculacion con organizaciones
sociales y de la sociedad civil, en cumplimiento del mandato legal que les
asigna un rol activo en la articulacion con actores locales. Segun explico,
esta solicitud fue presentada a través de la Asociacion de Gobernadores
Regionales de Chile (AGORECHI) ante la DIPRES, sin haber sido acogida
en la propuesta del Ejecutivo. El sefior Pacheco manifesté su deseo de que
esta iniciativa pueda reponerse durante la tramitaciébn en la Comision
Especial Mixta de Presupuestos, insistiendo en que no se trata de montos
significativos, pero si de recursos esenciales para fortalecer la participacion
ciudadana y la descentralizacion efectiva.

01 Objetivo

Financiar gastos de Consejos Regionales para hacer efectiva la
participacion ciudadana seguin mandato constitucional.

02 Fuente
Programa de funcionamiento de gobiernos regionales.
03 Criterios

Financiamiento acorde a poblacién regional, contra proyectos
justificados con cotizaciones y medios de verificacion.

Ambitos de Vinculacién con la Comunidad

- (a1 - - -
‘;J;g Fomento Productivo jl.- Ordenamiento Territorial
Actividades econdmicas y desarrollo empresarial regional Planificacion urbana y uso del suelo
@ MNedio Ambiente [___L? Transporte
Sostenibilidad y proteccidn ambiental Conectividad local, provincial e interregional
@ -
e Desarrollo Social [I Cultura

Identidad regional v superacién de vulnerabilidad Patrimonio y expresiones culturales regionales

Esta vinculacion es fundamental para legitimar la gestion regional
y recuperar confianza ciudadana en el sistema politico.

Desafios Pendientes de la Descentralizacion



183

Descentralizacion Fiscal
El gran tema pendiente tras democratizacion institucional.

Proyecto "Regiones Mas Fuertes"
Tramitacion estancada pese a anuncio de reanudacion.

Recortes Presupuestarios
Reduccion en presupuestos regionales.

La Unidad hace la Diferencia

Con 30 afos de experiencia, ANCORE reafirma que la unidad de
descentralistas y regionalistas es clave para el avance.

Se requiere transversalidad politica en el Congreso Nacional
mediante bancadas de senadores y diputados por la descentralizacion.

ANCORE comparte y respalda las demandas de AGORECHI
presentadas ante esta comision.

Llamado a la Accion

o o

MNesura y Rigor Trabajo Conjunto Foco en lo Esencial
Abordar demandas sin apresuramientos para Colaboracion entre ANCORE, AGORECHI y Mantener atencidn en temas que mejoran

lograr una buena ley sociedad civi bienestar de comunidades regionales

Finalmente, el presidente de ANCORE valoro el trabajo conjunto
que se ha realizado con AGORECHI y la DIPRES vy reiter¢ la disposicion de
ANCORE para colaborar de manera permanente y coordinada con los
distintos actores institucionales, enfatizando que la unidad y la cooperacion
son las herramientas mas eficaces para avanzar en los objetivos comunes de
desarrollo regional.
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RESUMEN DEL CAPITULO Y LOS PROGRAMAS DE LA PARTIDA 31
Capitulo 01
Gobiernos Regionales

El Capitulo correspondiente a Gobiernos Regionales contiene 17
Programas: el Programa 03, Asociatividad y Planes Especiales; el Programa
04, Gobierno Regional Regién de Tarapaca; el Programa 05, Gobierno
Regional Region de Antofagasta; el Programa 06, Gobierno Regional Region
de Atacama; el Programa 07, Gobierno Regional Region de Coquimbo; el
Programa 08, Gobierno Regional Region de Valparaiso; el Programa 09,
Gobierno Regional Region del Libertador General Bernardo O’Higgins; el
Programa 10, Gobierno Regional Region del Maule; el Programa 11,
Gobierno Regional Regién del Biobio; el Programa 12, Gobierno Regional
Region de La Araucania; el Programa 13, Gobierno Regional Region de Los
Lagos; el Programa 14, Gobierno Regional Region de Aysén del General
Carlos Ibafiez del Campo; el Programa 15, Gobierno Regional Regién de
Magallanes y de la Antartica Chilena; el Programa 16, Gobierno Regional
Regién Metropolitana de Santiago; el Programa 17, Gobierno Regional
Region de Los Rios; el Programa 18, Gobierno Regional Region de Arica y
Parinacota; y el Programa 19, Gobierno Regional Regién de Nuble.

Programa 03
Asociatividad y Planes Especiales

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$80.618.943, lo que implica una variacion total de 2,4%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 04
Gobierno Regional Region de Tarapaca

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$82.529.237, lo que implica una variacion total de -1,8%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 05
Gobierno Regional Regiéon de Antofagasta

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$126.956.622, lo que implica una variacion total de -2,1%, respecto del
presupuesto del afio en curso.
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Programa 06
Gobierno Regional Regién de Atacama

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$98.626.615, lo que implica una variacién total de -2,3%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 07
Gobierno Regional Regién de Coquimbo

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$105.310.682, lo que implica una variacion total de -2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 08
Gobierno Regional Regién de Valparaiso

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$112.498.754, lo que implica una variacion total de -2,1%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 09
Gobierno Regional Regidén del Libertador Bernardo O’Higgins

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$96.015.212, lo que implica una variacion total de -2,2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 10
Gobierno Regional Regién del Maule

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$127.036.549, lo que implica una variacion total de -2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 11
Gobierno Regional Regién de Biobio

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$127.437.567, lo que implica una variacion total de -2,1%, respecto del
presupuesto del afio en curso.
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Programa 12
Gobierno Regional Regiéon de La Araucania

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$188.648.420, lo que implica una variacion total de -2,3%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 13
Gobierno Regional Regién de Los Lagos

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$123.686.778, lo que implica una variacion total de -2,2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 14
Gobierno Regional Region de Aysén del General Carlos Ibaiez del
Campo

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$90.290.568, lo que implica una variacién total de -2,1%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 15
Gobierno Regional Regiéon de Magallanes y de la Antartica Chilena

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$90.999.751, lo que implica una variacién total de -1,9%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 16
Gobierno Regional Regién Metropolitana de Santiago

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$209.005.113, lo que implica una variacion total de -2,2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 17
Gobierno Regional Region de Los Rios
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Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$85.168.784, lo que implica una variacion total de -2,2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 18
Gobierno Regional Regién de Arica y Parinacota

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$63.933.234, lo que implica una variacion total de -2%, respecto del
presupuesto del afio en curso.

Programa 19 .
Gobierno Regional Regién de Nuble

Este Programa considera ingresos y gastos por la suma de
M$91.386.120, lo que implica una variacion total de -2,1%, respecto del
presupuesto del afio en curso.
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RESOLUCION DE LA PARTIDA

- La Subcomisién por la unanimidad de sus integrantes
presentes, Honorables Senadores seiior Garcia (Presidente accidental),
y sefiora Ordenes, y Honorables Diputados sefiores Barrera, Cifuentes y
Mellado, acordé dejar pendiente integramente la Partida 31, el Capitulo
01, con todos sus Programas, para que sean conocidos por la Comision
Especial Mixta de Presupuestos. (Pendiente. Unanimidad, 5x0).

ASUNTOS PENDIENTES

La Subcomisiéon, por la unanimidad de sus integrantes
presentes, acordé dejar pendiente la Partida 31, Financiamiento
Gobiernos Regionales, de manera integra, para consideracion de la
Comisién Especial Mixta de Presupuesto. (Unanimidad, 5x0).

ACORDADO

Acordado en sesion celebrada el dia 13 de octubre de 2025, con
asistencia de los Honorables Senadores sefior José Miguel Insulza Salinas
(Presidente) (Saavedra Chandia), sefiora Ximena Ordenes Neira y sefior
José Garcia Ruminot, y los Honorables Diputados sefiores Boris Barrera,
Ricardo Cifuentes Lillo, Miguel Mellado Suazo y Juan Santana Castillo.

Sala de la Subcomisién, a 23 de octubre de 2025.
Pedro Fadi¢ Ruiz

Abogado Secretario de la Subcomisién
(Documento firmado electrénicamente)
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A continuacion, se consignan los acuerdos adoptados por la
Subcomisién respecto de cada uno de sus capitulos y programas:

CAPITULO 01
Gobiernos
Regionales

Programa 03,
Asociatividad y
Planes Especiales

Programa 04,
Gobierno Regional
Regién de Tarapaca

Programa 05,
Gobierno Regional
Region de
Antofagasta

Programa 06,
Gobierno Regional
Regién de Atacama

Programa 07,
Gobierno Regional
Regiéon de Coquimbo

Programa 08,
Gobierno Regional
Region de Valparaiso

Programa 09,
Gobierno Regional
Region del Libertador
General Bernardo
O’Higgins

Programa 10,
Gobierno Regional
Region del Maule

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.
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Programa 11,
Gobierno Regional
Region del Biobio

Programa 12,
Gobierno Regional
Regién de La
Araucania

Programa 13,
Gobierno Regional
Regién de Los Lagos

Programa 14,
Gobierno Regional
Region de Aysén del
General Carlos Ibaiez
del Campo

Programa 15,
Gobierno Regional
Regiéon de Magallanes
y de la Antartica
Chilena

Programa 16,
Gobierno Regional
Region Metropolitana
de Santiago

Programa 17,
Gobierno Regional
Region de Los Rios

Programa 18,
Gobierno Regional
Regidon de Aricay
Parinacota

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.

PENDIENTE PARA LA
COMISION ESPECIAL
MIXTA.
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Programa 19, PENDIENTE PARA LA
Gobierno Regional COMISION ESPECIAL
Region de Nuble. MIXTA.

Pedro Fadi¢ Ruiz
Abogado Secretario de la Subcomisién
(Documento firmado electronicamente)
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