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Minuta agosto - Asesorfa Parlamentaria Externa

Encadenamientos en la Industria Eélica y Fotovoltaica en Coquimbo

I. Cadena de Valor en Detalle

Es importante poder detallar la cadena de valor asociada a la industria edlica y fotovoltaica, pues desde alli
se pueden identificar brechas existentes en las diferentes etapas de la cadena, a la vez que permite
entender por qué existen limitaciones de participacién local en ella y proponer politica piblica de fomento

al desarrollo local.

1. Breve Resumen de la Cadena de la Industria Solar y Fotovoltaica:

a) Cadena de valor de un proyecto solar:

Figura 1: Cadena de valor de proyecto solar genérico junto a las sub-etapas de cada fase
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Fuente: Ministerio de Energfa y Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) “Programa de Energfas

Renovables y Eficiencia Energética en Chile” (2014)
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del desarrollo industrial basal de la industria solar en Chile. Sin embargo, dicha fotografia esta actualizada
al 2015, aflo en el que el Programa Estratégico Nacional en Industria Solar (PES) genera el Informe de

Levantamiento de Brechas y Hoja de Ruta. Con dicho insumo, se detecta lo siguiente:

Tabla 1: Desarrollo Industrial en la cadena de valor de la industria solar chilena

Empresas
Desarrolladoras

Destaca Sunedison
(400 MWp), EGP
(300 MWp) y
Accione (MWp),
capitales
extranjeros que
poseen el 61% del
total (1400 MWp)
en operacion y

construccion

Empresas
Constructoras

-Destaca PRODIEL de
Espafia llevando el
liderazgo en la
construccion de ocho
plantas que totalizan
500 MWp y mas del
50% de los desarrollos.

-Empresas nacionales
de este segmento EPC
(Engineering,
Procurement and
Construction) como
Besalco, SalfaCorp y
Sigdo Koopers
declaran no poder
competir en precios y
no interesarse en el
limitado mercado.

Proveedores

El mercado de
proveedores es
principalmente
extranjero (Chino y
Europeo). Las
empresas de EPC

encargan al exterior.

Barreras

Empresas de Operaciéon y
Mantencién

-Solo una empresa (Prodiel, de
Espafia) declara realizar y
ofrecer servicios de Operacion y
Mantenciéon (O&M) pues las
Empresas Desarrolladoras
tienen sus propios equipos
O&M o bien subcontratan a
pequefias empresas que no se
dedican al rubro de manera
formal. Ademias, la firma que se
adjudica un contrato EPC se
queda con la O&M por entre 2 a
5 afios.

- Prodiel posee la O&M de
cuatro plantas con un total de
250 MW.

y una falta de industria y materiales locales.

Oportunidades
Identificadas

-Capacitacion de
personas (Montaje
electromecanico y

capacitacion general).

-Necesidad de Servicios
O&M, software de
control y prediccién es
una oportunidad de
insercién para las firmas

nacionales.

-Posible enfoque en
Pequefio medio de
generacion distribuido
(PMGD).

-Proyeccién en base al

desarrollo de plantas al

2025 entrega una cifra
de 45000 empleos a

dicho afio.

Transversalmente, lo que determina las barreras a los proyectos es una carencia de mano de obra (capital humano)

Fuente: Elaborado a partir de Programa Estratégico Nacional en Industria Solar (PES) (2015) y Ministerio de Energfa y GIZ

“Programa de Energfas Renovables y Eficiencia Energética en Chile” (2014)

Es decir, una cadena de valor en torno a los proyectos que esta capturada practicamente en su totalidad
por capitales extranjeros-privados, en donde resulta dificil para empresas locales el abarcar las escalas

necesarias tanto en financiamiento y capital humano.

Las empresas nacionales tienen mayores probabilidades de incorporarse por medio de la tecnologia, a
través de un fomento a la investigacion. Para el afio del informe PES (2015), se tiene que Chile se destaca
con publicaciones académicas en el grupo Fotovoltaico (tecnologias de generacion), especificamente en
los subgrupos Nanocristalino y organico. Ademas destaca en el grupo de Concentracién Solar, subgrupos
Concentracién de Torre y materiales de cambio de fase. Con ello, las principales universidades que
publican son Universidad de Antofagasta, Universidad Adolfo Ibafiez, Universidad Catélica, Universidad
de Santiago, Universidad Diego Portales, y Universidad Catdlica del Norte (PES, 2015).
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Ademis, se destaca la necesidad de aprovechar escalas y evitar las variaciones dia/noche en cuanto a
generaciéon por medio de clusters de energia solar, tal como lo pretendia la iniciativa del Distrito
Tecnoldgico Solar', de la cual no se ha recibido nueva informacion.

Como se pudo observar, existié una iniciativa nacional de estrategia de desarrollo en torno a la energfa
solar, principalmente enfocada en la regién de Atacama que hoy se encuentra en stand-by. Esto en parte
port el vuelco al hidrégeno verde y el litio como insumos criticos que definen la transicion energética. Asi,
la oportunidad de que Chile se posicione de forma destacada en el mercado energético solar, y en general
en el mercado de las ERNC, se aleja en pos de un plan que vuelve a perfilar al pafs como uno exportador
de recursos naturales y materias primas. Los esfuerzos mas grandes se han puesto en torno a una
industrializacién basada en el Hidrégeno Verde por medio de electrdlisis, el cual pone presiones a la

utilizacién de agua y al tratamiento de los riesgos socioambientales de las zonas.

b) Cadena de valor de un proyecto edlico:

Figura 2: Cadena de valor de la energfa solar con componentes y subcomponentes

== ==
m=

Fuente: Traducido desde Science for Policy Report por el Joint Research Centre (JRC) “Supply chain of renewable energy

technologies in Europe” (2017)

Chile no dispone de un plan edlico como el que promovié hace unos afios con la energia solar. Dado esto,
la participacién de Chile en la cadena de valor no se ha descrito con detalle y existe escasa informacién de
las empresas que la conforman, asi como también una atomizaciéon de los registros que hace del intento
de comprender cémo se estructura la cadena uno muy dificil.

Como se menciond en la Minuta 7, los componentes clave de la cadena de valor de la energfa edlica
incluyen la tecnologia y fabricacién de palas, generadores y torres, junto con la logistica, operacion y
mantenimiento, destacindose EE. UU., Alemania, Dinamarca, India y China, donde este tltimo domina la
fabricaciéon de componentes de energia edlica (50-80% de la capacidad global para la mayoria de los

! Nota aqui.


https://www.gob.cl/noticias/bb-nn-entrego-mas-de-11-mil-hectareas-de-propiedad-fiscal-a-corfo-para-el-desarrollo-del-distrito-tecnologico-solar/
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componentes individuales) y la instalacién de turbinas edlicas (alrededor del 66% de la capacidad de
fabricacion global en 2022) (European Bank for Reconstruction and Development, 2024). En este
contexto, Chile es destacado como un proveedor de materia prima, como el cobre.

En cuanto a la situacion especifica de Chile, la empresa que destaca en cuanto a instalacién de los parques
edlicos, diseflar, manufacturar y mantener aerogeneradores es la danesa Vesta, quien tiene instalado cerca
de 500 torres de aerogeneradores a lo largo del pais o cerca de un 40% de la capacidad al 2023. Dicho
esto, se puede identificar que no hay empresas chilenas que destaquen en alguna de las etapas de la cadena
de valor, pues las empresas que participan de la planificacién e instalacion no son chilenas y el pafs cumple
mas bien el papel de disponer de las ubicaciones geograficas adecuadas para los parques. En cuanto ala
subetapa de operacién y mantenimiento (O&M), las empresas que dominan son las empresas espafiolas
Ingeteam y Corfree (Sanchez, 2018).

Asi, una vez construida una imagen de lo que conforma la cadena de valor de la industria edlica, Chile no
tiene una participaciéon importante en ninguna de las etapas, mas alld de que aqui se instalan parques.
Ademas, las principales oportunidades en torno a la industria edlica, que si bien empez6 en 2006 en
Coquimbo con el parque Canela I, ahora se han volcado a Magallanes y alrededor de proyectos de
hidrégeno verde.

II. Experiencia Comparada

1. Especializacion y Diversificacion Productiva en San Juan: Energia y Potenciales
Encadenamientos

Desde el informe denominado “Oportunidades y desatios de especializacion y diversificaciéon productiva
en la provincia de San Juan” (CEPAL, 2023) se obtiene lo siguiente:

La provincia de San Juan en Argentina (misma latitud que Coquimbo) posee como petfil productivo a la
mineria y las energfas renovables, siendo sectores claves durante el siglo actual. Por su parte, el sector
minero es uno de los mas importantes, pues ha generado el 13,6% del empleo a nivel nacional,
entregando salarios que son 2,2 veces superiores al promedio de salarios privados. Sin embargo, se plantea
como desafio al sector la capacidad de integrar y desarrollar proveedores locales y nacionales,
especialmente en el area de la metalmecanica. Se puede considerar una potencial vinculacion entre la
provision de energfa eléctrica renovable y la minerfa con tal de hacer de sus faenas unas mas sustentables.

Pese a esto, el sector energético no se posiciona como uno contemporaneamente importante en materia
de generacién de empleo, sino como uno donde existe gran potencial en cuanto al desarrollo local de

componentes y tecnologfas.

Aun asi, la zona cuenta con dieciséis parques fotovoltaicos en operacién, uno en proceso y cuatro en
construccion, impulsados por YPF Luz y Genneia, empresas argentinas privadas generadoras de energia
renovable. Asimismo, la provincia se posiciona como una de las mas importantes en provision de energia
solar, generando mas de un tercio de la energia de este tipo a nivel nacional. Junto a esto, las plantas
hidraulicas son estatales, mientras que la mayorfa de las solares son privadas. Dentro de la categoria estatal
se ubica Energia Provincial Sociedad del Estado (EPSE).
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EPSE ha servido como un articulador provincial, generando condiciones de infraestructura para otros
operadores de energfa edlica o solar e incursionando en la fabrica de paneles solares, impactando en 250
empleos directos y 150 indirectos, permitiendo asf una mayor competitividad en precios al incorporar mas

componentes nacionales.

Ademas de EPSE, que cuenta con un equipo de un poco mas de cinco personas en I+D, se encuentra el
Instituto de Energfa Eléctrica de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ), CONICET y la Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la provincia; instituciones que sirven como articuladoras entre la
industria y la academia, buscando proveer mano de obra calificada (ingenieros) y obtener financiamiento
para generar investigacion y desarrollo (CEPAL, 2023).

Asi, la provincia de San Juan en Argentina esta buscando consolidar su ventaja en energfa edlica y solar,
con el fin de fabricar componentes de manera local y vinculando instituciones estatales y privadas
en el desarrollo de tecnologias y capital humano.

2. Oportunidades de Desarrollo Local de Energias en la Cuenca del Golfo de San Jorge
(CGS])): El Caso de la Energia Eolica

Desde el articulo de Stubrin y Cretini (2023) se obtiene lo siguiente:

La zona de CGSJ posee uno de los mayores canales de viento del mundo, que desde 1990 con los
primeros parques edlicos en Argentina con fines de provisiéon local, ha pasado a suministrar de manera
nacional energfa eléctrica renovable con parques de mayor envergadura.

Desde el 2016 se introdujo un nuevo marco regulatorio (Ley 27.191) que permitié el ingreso de firmas de
hidrocarburo en el mercado edlico al hacerse obligatorio que al menos 20% del consumo eléctrico
viniera de fuentes renovables al 2025. Este nuevo marco avalé la introduccién de cinco proyectos
edlicos puestos en funcionamiento por las hidrocarburiferas de la zona, aportando asi mas del 60% de la

capacidad instalada total de la region.

Asimismo, la nueva regulacion generd oportunidades de encadenamientos hacia atras que han sido
aprovechadas por empresas domésticas, las que han participado de manera heterogénea en las dos

cadenas de valor: desarrollo y puesta a punto de los parques y la cadena de valor manufacturera.

La cadena de valor de desarrollo y puesta a punto posee dos actividades: localizacién e identificacién de
las zonas adecuadas para instalar los parques (macro-sitting) y disefio de los parques (micro-sitting). Las
dos actividades son intensivas en conocimiento, lo que a su vez requiere £now-how, lo que explica porqué
han sido captadas principalmente por capitales extranjeros, siendo la excepcion la empresa argentina
ENAT que participé en ambos tipos de actividades. Aun asi, el conocimiento intensivo de estas
actividades limit6 el ingreso de firmas locales a ellas.

La etapa de disefio implica la construccién, montaje, transporte y ensamblaje, actividades donde la
participaciéon de empresas argentinas fue mds pronunciada, pues se aprovecharon las capacidades en
ingenierfa y construcciéon adquiridas en otras actividades de la regién como los hidrocarburos, minerfa o
construcciéon. Asi, en esta etapa se aprovecha mejor la menor competencia de proveedores
globales y las capacidades locales para una mayor diversificacion de las firmas de la zona.
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La cadena de valor manufacturera consiste en actividades de desarrollo, diseflo y produccién de partes y
piezas para aerogeneradores, la cual estd dominada por un pufiado de empresas internacionales. Aun asf,
en un parque edlico llamado El Tordillo, la participacion de empresas argentinas fue importante, como en
el caso de IMPSA (empresa de disefio, ingenierfa, fabricacion de componentes y montaje) y NRG
Patagonia (fabricadora de aerogeneradores y proveedora de servicios como analisis preliminar del sitio,
servicios de medicién y captura de datos edlicos, disefio de parques, provision y montaje, servicio
postventa de operacién y mantenimiento) (Stubrin y Cretini, 2023).

Los principales problemas surgirfan en torno a la falta de coordinacién, continuidad y financiamiento
en cuanto a la generacién de estas oportunidades, como el caso de NRG Patagonia, donde el mayor
impulso lo aprovecharon empresas extranjeras y con conocimiento y no necesariamente se generd
tecnologia doméstica, desvinculando asi la politica energética de la productiva y de la capacidad de
generar conocimiento e innovacion.

III.  Oportunidades y Propuestas de Desarrollo Productivo

1. Instituciones articuladoras: Escalamiento Productivo, Desarrollo Regional e I+D Local

Como se reviso, la experiencia de Argentina en energias renovables nos indica que los actores estatales e
instituciones que aunen esfuerzos entre sectores de I+D y productivos son particularmente importantes
en la implementaciéon de capacidades locales y encadenamientos en esta industria. En Chile, por su parte,
existen institucionalidades que pueden re-dirigirse a potenciar el desarrollo local desde una perspectiva
descentralizada y asociativa a lo largo de la cadena de valor. Instituciones potenciales y actuales en este
respecto son:

a) Comité Desarrollo Productivo Regional (CDPR):

A la espera de establecer uno en Coquimbo hacia el 2025, tiene el potencial de estimular a
medianos y pequefios productores locales e integrarlos en la cadena de valor en torno a la energfa
renovable, ya sea solar y edlica. Su foco es la descentralizacién del pafs, por lo que una vez
instaurado, se debiera guiar hacia un aprovechamiento de las ventajas en transicién energética que
posee la region por medio de financiamiento en bienes publicos (infraestructura) que aprovechen
las escalas de los proyectos edlicos y solares (cluster de energia solar y edlica pueden ser
propuestos) —siendo la envergadura una de las barreras para la incorporacion de empresas de
menor tamafio— La articulacién también podria suceder desde empresas con Anow-how
establecido a empresas de menor tamafio por medio de programas que incentiven la asociacién
entre estas firmas, como la Red Asociativa de Coquimbo.

b) Programa de Desarrollo Productivo Sostenible (DPS):

El 2023 surge como comité ministerial integrando a los ministerios de Economia, Fomento y
Turismo; Hacienda; Medio Ambiente; Minerfa; Energfa; Ciencia, Tecnologfa, Conocimiento e
Innovacioén y a la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo). Tiene como objetivo, entre
otros, el diversificar la matriz productiva incorporando mas conocimiento e innovaciéon. Su
financiamiento depende de los ingresos transitorios del litio, y es desde estos que se intentan

crear capacidades productivas para generar ingresos permanentes (DPS, 2024).


https://www.economia.gob.cl/
https://www.economia.gob.cl/
https://www.hacienda.cl/
https://mma.gob.cl/
https://www.minmineria.gob.cl/
https://energia.gob.cl/
https://www.minciencia.gob.cl/
https://www.minciencia.gob.cl/
https://corfo.cl/sites/cpp/homecorfo
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En el plan estipulado el 2023 se sefialan tres metas: (1) Descarbonizacién justa (ii) Resiliencia a la
crisis climatica y sus impactos socioambientales (iif) Diversificacion productiva sostenible
(Ministerio de Energfa, 2023). Dentro de la primera destaca, para efectos de lo que concierne a
este documento, el desaffio de promover el desarrollo de sistemas energéticos limpios,
descentralizados e inclusivos y promover la matriz productiva; dentro de la segunda meta destaca
el I+D+i para adaptacion climatica; dentro de la tercera destacan los instrumentos de
financiamiento para el desarrollo sostenible. Asi, se encuentra integrado a los principios del DPS
objetivos que tienen alta sinergia con el desarrollo productivo regional basado en las ERNC.

Resulta particularmente esencial para el escalamiento y diversificacién el poder construir insumos
de la cadena de valor edlica y solar de manera local, para lo cual es necesario el desarrollo de
investigacion conjunta y financiada por este programa. Sin embargo, los esfuerzos de innovacion,
actualmente, residen en litio e hidrégeno verde’, principalmente por la naturaleza nacional y no
regional de la iniciativa.

En este dltimo respecto se puede avanzar a programas de financiamiento de innovaciéon y
desarrollo en regiones especificas que se alineen con los objetivos generales del DPS. Para esto se
propone una alianza con proyectos fondef de CONICYT, y una revitalizacién del Centro de
Investigacion de Energfa Solar (SERC Chile) y expansion hacia Coquimbo, el cual participé en la
creacion de la Hoja de Ruta del Programa de Energia Solar y cuyo esquema se podtia aplicar en la
regién.

2. Financiamiento: Instituciones Internacionales y Banca de Desarrollo

Ante la carencia de suficientes incentivos para el sector privado de proveer fondos a proyectos riesgosos y
no explorados como lo setfa la generacién de conocimiento en torno a la cadena de valor de la industria
solar y edlica, es que se necesita de instituciones que provean este capital y fomenten el desarrollo, como

las listadas a continuacién:
a) CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe:

La institucién, conformada por 19 de América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal, y 13 bancos
privados de la region, tiene como objetivo promover un modelo de desarrollo sostenible a través
de operaciones de crédito, recursos no reembolsables y apoyo en la estructuracién técnica y
financiera de proyectos en los sectores publico y privado en América Latina (CAF, 2024).

Ejemplo de sus contribuciones es la linea de crédito que aprob6 a Banco Santander Chile
con el fin de apoyar el financiamiento de proyectos verdes y sostenibles en diversas formas,
incluyendo apoyo para micro, pequeflas y medianas empresas que forman parte de
cadenas de valor globales (CAF, 2024). Este financiamiento se aloja dentro del contexto donde
se aprobaron 2.740 millones de ddlares para Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
El Salvador, Honduras y Pert (CAFE, 2024).

* Iniciativas en general, en innovacion y convocatorias.



https://programadps.gob.cl/iniciativas/
https://www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/innova_alta_tecnologia
https://programadps.gob.cl/Convocatorias/
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Esta instituciéon muestra como se pueden aprovechar las vias comunes de financiamiento con una
mirada de desarrollo sostenible, guiando las sefiales de mercado hacia donde existen mayores
posibilidades de retornos futuros.

b) GIZ:

Llamada Cooperaciéon Técnica Alemana en aleman, tiene como objetivo la cooperacion técnica
para el desarrollo sostenible. Asi, GIZ detecta que el problema de Chile reside en la insuficiente
eficiencia energética y la escasez de personal especializado, por lo que aporta en las siguientes
areas: (i) Energfas renovables (i) Desarrollo econémico sostenible y formacion profesional (iii)
mineria (iv) Medio ambiente y cambio climatico y (v) Cooperacion triangular (GI1Z, 2024).

A su vez, GIZ posee algunas iniciativas locales tales como: (i) Changing Transport donde se reunen
para dar soporte a la definicién de estrategias de transporte baja en carbono (ii) TraCS'y Moving
Chile donde se busca crear didlogo ministerial, disefio de mecanismo de financiamiento para la
electromovilidad y campafas de comunicacion con tal de dar soporte a la alineacién de planes de
transporte y movilidad (iii) Programa de Energias Renovables y Eficiencia Energética en
Chile (4e) que busca mejorar el matco regulatotio, financiar proyectos y apoyar al gobierno para
aumentar la sustentabilidad del sector energético (Ministerio de Energfa, 2024). En cuanto a
financiamiento es donde destaca el Plan 4e y de donde se pueden obtener los fondos para
avanzar en el estudio de las capacidades en torno a las energfas renovables e innovacion.

¢) Banco Interamericano de Desarrollo (BID):

El BID figura como una de las principales fuentes de financiamiento a largo plazo para el
desarrollo econémico, social e institucional de América Latina y el Caribe. El BID también realiza
proyectos de investigacion de vanguardia y ofrece asesoria sobre politicas, asistencia técnica y
capacitacion a clientes publicos y privados en toda la region (BID, 2024).

El historial de proyectos del BID en Chile es largo’, pero los més generales en torno a las
energias renovables son los préstamos de 50 y 300 millones de délares para apoyar las politicas y
acciones destinadas a acelerar el proceso de transicion (BID, 2022). Asimismo, el BID ya ha
tinanciado proyectos edlicos y solares privados por medio de BID Invest, quien otorgd un
financiamiento de US$541 millones, con un plazo de 18,5 afios, a la compafiia Huemul Energia
SpA, filial de la desarrolladora multinacional itlandesa Mainstream Renewable Power en 2020,
para la generacién de tres proyectos edlicos y dos solares®. Sin embargo, se espera que en el
futuro el BID pueda financiar proyectos mas pequefios y de empresas locales asociadas a la
cadena de valor de las industrias edlicas y solar.

d) Banco Mundial:

La institucién es conocida por financiar proyectos de desarrollo productivo, y en este caso se ha
enfocado en el financiamiento para la transicion energética. En torno al programa Scaling Up to
Phase Down el Banco pretende ayudar con fondos a los pafses en desarrollo para la transicién
energética, dentro del cual se inserta el aporte de USD$150 millones a Chile para el Hidrégeno
Verde (Banco Mundial, 2023), la cual ha conformado la principal apuesta por parte del grupo en

? Ver aqui.
* Nota aqui.
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dicha materia. Sin embargo, se esperatfa que la transiciéon no ponga todo el peso en el HV sino
que diversifique las fuentes de obtencién de energfa, para lo cual se necesita ademas
financiamiento para proyectos de innovacién en infraestructura de almacenamiento y
conectividad de la red en cuanto a energia solar y edlica; aspectos en los que el Banco puede set
un apoyo importante.

e) Banca de Desarrollo Local - AFIDE:

La Agencia de Financiamiento de Inversiéon para el Desarrollo se plantea como institucion
financiera que absorberia los programas de garantias y créditos de Corfo, con el potencial de
conformarse como banca de segundo piso como de primer piso. Esto resulta especialmente
importante en el contexto de los proyectos de innovacién donde existe alta incertidumbre, y
donde la banca tradicional no tiene incentivos a dar crédito, creando as{ una importante fuente de
capital de riesgo, el cual tiene efectos demostrados sobre el crecimiento y la creaciéon de empleo
(Gobierno de Chile, 2024).

IV. Conclusiones

Al introducirnos en las cadenas de valor de las industrias energéticas renovables y no convencionales, de la
que forma parte la energfa fotovoltaica y edlica, nos damos cuenta que Chile, y mas especificamente
Coquimbo, no poseen una participacion significativa en esta. Pese a que existieron iniciativas que
pretendian una via de desarrollo en torno a la energfa solar —y en el caso de la edlica, donde Coquimbo
fue el primer lugar donde se puso un parque—, estas ya no figuran como prioritarias, lo cual también
destaca desde el estudio de experiencias comparadas donde Argentina ha puesto mds énfasis —ya con éxito
y no— en el desarrollo de estas industtias.

Sin embargo, en el proceso de establecer una hoja de ruta para llevar un desarrollo en torno a la energfa
solar y edlica se detectaron aspectos importantes:

i) Falta de provision local de insumos y ausencia de cluster industriales que aprovechen
economias de escala.
i) Falta de mano de obra capacitada para el I+D

iif) Falta de fondos para llevar a cabo proyectos riesgosos en sectores inexplorados.

Estas falencias ponen en evidencia que si se desea fomentar la industria solar y edlica, y con ello esperar
un desarrollo productivo de la region, se necesita de financiamiento y bienes publicos, ya sea en forma de
politicas publicas, articulacién con instituciones de financiamiento o la creaciéon de una banca de
desarrollo local.
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