Modelo de desarrollo para clubes e instituciones deportivas en Chile
y la Region

Dentro de las claves para el éxito en el modelo de desarrollo deportivo en clubes o
instituciones de educacién superior que promueven la alta competencia, existen factores
criticos para garantizar el cumplimiento de los objetivos, destacando diferentes variables
especificas para cada caso.

I.- Claves de un Plan de Desarrollo Deportivo (PDD) para clubes o instituciones que promuevan
la competencia
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Un Plan de Desarrollo Deportivo (PDD) consiste en un conjunto de metodologias y planes de
entrenamientos sistematicos basados en contenidos que se aplican en las distintas etapas de
la formacioén de los deportistas. Todo esto en funcién de los objetivos y de acuerdo al nivel
deportivo de cada uno.

Este plan considera tres etapas fundamentales: Iniciacion - Especializacion — Rendimiento.

La Metodologia esta enfocada principalmente en el entrenamiento deportivoy la formacién de
deportistas competitivos, a través del diagndstico deportivo, la evaluacién constante, la



planificacién, asi como la observacién del entrenamiento, de la competencia, de la
cooperacion en la organizacion de las ramas, de hacer seguimiento en las estructuras de
participacion, de las estructuras técnicas y el estado real en que se encuentra cada una de las
disciplinas del Club.

Esta metodologia indica estrategias para empezar a construir un proyecto que en el mediano
plazo pudiera enfocar al club en una linea clara de desarrollo deportivo para la competencia
de rendimiento.

Adicionalmente, este plan deportivo se sustenta en seis pilares fundamentales que
complementan el Entrenamiento Deportivo:

1.- Educacion

2.- Cienciay Tecnologia
3.- Medicina

4.- Fondos e Inversién
5.- Managment Deportivo
A.- Educacion:

Actualmente, la educacidn superior en general cuenta con procesos de postulacién de
admisién especial para deportistas destacados o de alto rendimiento.

Ademas, las instituciones ofrecen planesy convenios con colegios e institutos especializados
para que los deportistas puedan acceder a becas y/o beneficios especiales, y de esa forma,
complementar su desarrollo académico y deportivo de enesenanza basicay media.

B.- Ciencia y Tecnologia:

Las posibilidades que se abren utilizando este tipo de implementacién, beneficia en distintos
aspectos relacionados con factores especificos del desarrollo deportivo de cualquier
organismo educacional que brinda oportunidades de desarrollo a sus deportistas. Tales
como:

-Incremento de la productividad

-Mejoras en la comunicacién

-Acceso expedito a informacioén y resultados
-Investigacion y desarrollo

Asimismo, las tecnologias aplicadas al deporte son de una inmensa utilidad, por lo que el uso
correcto de estas adquiere un papel protagénico cuando nos referimos a las nuevas
tendencias de entrenamiento y también del desarrollo a largo y corto plazo de los deportistas.

Por su lado, abarcar las Ciencias permite controlar el disefio y desarrollo del entrenamiento,
la competenciay la evaluacién del rendimiento deportivo.



Estas acciones deben ser controladas por una Unidad de Desarrollo Deportivo, utilizando
metodologias y herramientas tecnoldgicas, que estén constantemente monitoreando las
actividades de los cuerpos técnicos, con el objetivo de optimizar el entrenamiento.

Para esto es clave contar con:

-Laboratorios del entrenamiento

-Laboratorio de Tecnologia

-Laboratorio de Fisiologia y Biomecanica

-Intervenciones de entrenamiento

-Neuro y psicoentrenamiento

-Coaching deportivo

-Entrenamiento formativo especial de proyectos deportivos
-Entrenamientos especiales para el rendimiento deportivo
C.- Medicina:

Es muy relevante establecer ademas alianzas estratégicas con centros de salud locales, ya
que permiten ofrecer a todos los deportistas, entrenadores y cuerpos técnicos, atencién
preferencial en servicio y costo.

De esta manera, los deportistas pueden optar a servicios de consultas de medicina deportiva,
consulta de traumatologia, atencién kinesioldgica, laboratorio de Fisiologia del Ejercicio,
imagenologia, exdmenes de laboratorio con copago, entre otros beneficios.

D.- Fondos de desarrollo e inversion:
d.1. Fondo de Desarrollo

Este tipo de fondos pasan a ocupar un lugar fundamental en el apoyo a proyectos deportivos
que tengan como objetivo proyectary mejorar a nivel internacional a los deportistas de clubes,
y que no tengan una posibilidad concreta de hacerlo a través de la operacién anual de las
ramas deportivas ni de las Federaciones.

Objetivo:

Entregar recursos financieros a proyectos que provengan de las ramas deportivas, a
deportistas categorizados y deportistas que estén orientados, principalmente, a alcanzar
objetivos concretos en el ambito de la competencia de alto nivel.

Este financiamiento se realiza en forma parcial o total del monto solicitado y tiene directa
relacién con los recursos disponibles.



Estos corresponden a dos categorias:

Fondo para proyectos para deportistas de proyeccioén de elite: fondos destinados a cooperar
con aquellos deportistas que han sido categorizados como Deportistas de Proyeccion de Elite
y que pretenden mejorar sus procesos deportivos con un mejor nivel de competencia.

Fondo para proyectos deportivos relevantes: Estos fondos son para aquellos deportistas que
han sobrepasado su nivel de participacion nacional y buscan mejorar su nivel en el plano
internacional.

d.2. Fondos de Inversion Basica

Los fondos de inversidn basica son un aporte econdmico permanente para la adquisicion de
tecnologias, herramientas para el deporte e infraestructura de los entrenamientos e
investigacion.

E.- Managment Deportivo:

El objetivo de contar con este pilar, es dar soporte y gestion a los deportistas de proyeccioén
elite, para la obtencién de recursos econémicos publicos y privados. Adicionalmente, busca
generar alianzas estratégicas nacionales y extranjeras que permitan posicionar a los
deportistas en la competencia internacional (clubes).

F.- Capacitacion de Cuerpos Técnicos:

Las acciones definidas en la capacitacién de los cuerpos técnicos para acceder a las
herramientas y conocimientos necesarios para mejorar el potencial de rendimiento de los
deportistas, no solo genera una actualizacion y capacitacion interna por medio de expertos
reconocidos a nivel mundial, sino que también referentes en el ambito del entrenamiento,
para potenciary realzar el conocimiento interno.

Esto se logra generando instancias de capacitacion por medio de:

- Seminarios
- Cursos
- Jornadas internas de capacitacién, en temas referentes como:

-Nuevas tecnologias.
-Nuevos sistemas de entrenamiento.
-Herramientas metodoldgicas para la formacidn y el desarrollo de los deportistas.

-Nuevas herramientas de entrenamiento deportivo.



Il.- Claves para el diseno y validacion de un modelo de desarrollo y gestion del deporte
universitario

Como parte de la misidon formadora de las actividades extracurriculares, las universidades en
promueven la practica de actividades fisicas y deportivas de forma integral.

Lasinstituciones son reconocidas como organizaciones que gestionan el deporte competitivo,
siendo un semillero de atletas y deportistas de alto rendimiento. En este sentido la gestion de
las actividades fisicas y deportivas generalmente en su estructura y operatividad, enfrentan el
desafio de contar con modelos de gestién definidos, que contribuyan en la mayoria de los
casos adisminuir lainestabilidad, el lento desarrollo y falta de herramientas para enfrentar las
diversas problematicas que se presentan.

Para dar cumplimiento a lo anterior, es relevante que cualquier proyecto que pretenda
desarrollar el deporte y la competencia, debe disenar y validar un modelo de gestion como
propuesta de la practica de actividad fisicay del deporte.

Es clave utilizar una metodologia mixta que arroje como resultado, un modelo de gestion con
cinco gjes:

1) la competencia deportiva con un enfoque integral.

2) la generacioén de una cultura hacia la practica de actividades fisicas y deportivas.
3) acompanamiento y atencién al deportista con equipos multidisciplinares.

4) difusién y comunicacion asertiva para el fortalecimiento de la identidad.

5) la ciencia como soporte del desarrollo deportivo y dos elementos de apoyo, la integracién
de programas y proyectos para la sostenibilidad y un sistema de gestion de calidad con
objetivos y criterios estratégicos.

De esta forma, es importante considerar que el disefio de un modelo de gestidén para la
practica de actividades fisicas y del deporte universitario, es resultado de una metodologia
sustentada por la investigaciéon mixta, y alcanza su concepcidn a través de un esquema
operativo y estratégico, el cual responde a las necesidades, problematicas, oportunidades,
lineamientos, proyecciones, prospectivas, retos y vision.

Asimismo, parte por articular mecanismos dinamicos, en un proceso natural de la gestidon de
la actividad fisicay del deporte en el entorno interno, externo, dentro del contexto y ambito de
actuacién en el que opera.

Después de lo anteriormente expuesto, el disefio del modelo de gestién depende de su
validacién y valoracién, y para medir su eficiencia requiere realizar mediciones periddicas a
partir de iniciada su ejecucion. Ademas, hay que considerar que su proceso de maduracioén
puede lograrse en un periodo temporal de 3 a 5 afios.

No obstante, el deporte en el ambito universitario es un mundo complejo, no solo es diversoy
varia dentro de cada casa de altos estudios, sino que también de una universidad a otra.



En cada una de estas hay participantes con diferentes necesidades, diversos recursos en
funcién del cumplimiento de sus objetivos, diferentes instalaciones destinadas a tal fin,
distintas propuestas y modelos formativos.

Los actores en si mismos llegan a la universidad con distintos tipos de desarrollo deportivo.
Consecuentemente, no encontraremos una sola forma de conceptualizar la practica de
deportes en la universidad, esta pluralidad sera saludable en tanto sea detectada como taly
su modelo sea reorientado en funcién de los aportes de cada uno de los elementos en
cuestion.

En los ultimos veinticinco afios el deporte y las formas de realizar actividad fisica han resurgido
como un gran fendmeno social y, sobre todo, como mejora de la calidad de vida en una
constante de caracter preventivo ante nuevas formas de malestar que aquejan a la sociedad.
Las estrategias de gestion utilizadas en este pasaje de advenimiento de nuevas culturas fisicas
hacia las distintas formas de deportes y de sus practicas también deben cambiar en
consonancia con la situacién actual. Es preciso tener en cuenta este concepto retomado la
discusién desde Buchbinder en donde se afirma que “la universidad abrié sus puertas a
sectores relativamente amplios de la poblacién” (2008: 88) lo cual dio una nueva génesis al
concepto de comunidad universitaria. Y en funcion de esto, debatir sobre qué caracterizacion
puede adoptar la actividad deportiva en este contexto.

El modelo de desarrollo en el deporte universitario también depende de diversas
consideraciones, ya que son las organizaciones quienes deben adaptar su oferta a los
individuos que practican deporte y actividades fisicas.

Los servicios deportivos en entidades publicas deben orientarse hacia una gestion eficaz, ello
implica profundizar sobre el conocimiento de dichas practicas y trabajar en la identificacion
de las necesidades demandantes.

Los actores de la comunidad universitaria se constituyen desde diversos espacios de acciony
cada uno de ellos reviste diferentes necesidades ante tales actividades.

Entonces, es importante determinar que el gestor deportivo tenga en todo momento la
necesaria adaptacioén profesional consolidando a la gestidon deportiva como una especialidad
académica y una profesion, tanto en el ambito publico como en el privado, en su
determinacién de trabajo individual o en equipo.

En cuanto a las areas de accién y sus tendencias, siguiendo la propuesta de Gomez y Mestre
(2005), podemos convocar las capacidades deportivas, las competencias de la actividad fisica
y la recreacién, las de gestién deportiva, finanzas, instalaciones deportivas, actividades
deportivas, comercial y marketing, recursos humanos y funciones directivas.

A modo de recuperar criticamente las inquietudes asociadas a la vulnerabilidad de la
problematica en cuestidén y en aras de desarrollar su justificacion arribamos a preguntas de
investigacion ordenadas de acuerdo a criterios rectores sobre la gestion del deporte.



En primer lugar, es preciso preguntarse qué acontece en el marco de la estructura que
organiza las acciones de las actividades fisicas, recreativas y deportivas dentro de una casa
de estudios.

En funcidn de ello, cuestinarse si ¢ las universidades desarrollan sus actividades de acuerdo a
la estructura organizacional con la que cuentan? ;Las universidades desarrollan sus
actividades de acuerdo a como conceptualizan la recreacion, la actividad fisica y el deporte?
¢Como definen estas a la recreacion, la educacion fisica y el deporte? ;Qué modelos de
deporte desarrollan? En el ambito mencionado, ¢se aplican competencias de gestion para
lograr el 6ptimo desarrollo de la actividad fisica y deportiva? ¢Cuales son los modelos de
gestion imperantes?

En segundo lugar, y atendiendo a la unidad de gestién que afecta los recursos humanos
consignados a dar cumplimiento a los propdsitos de la actividad, scon qué recursos humanos
destinados a tales fines cuentan? ;Qué perfiles de formacién académica tienen los sujetos
que llevan adelante la gestion de la actividad fisica y el deporte? ;Con qué nivel de
especializacion para el desarrollo de actividades recreativas, educacion fisica y deportiva
cuentan las universidades? ;Con qué nivel de especializacion en gestion de actividades
recreativas, de la educacién fisica y deportiva cuentan las universidades?

En tercer lugar, los interrogantes surgen en el marco de los recursos materiales y econémicos
destinados a tal efecto. ;Con qué instalaciones deportivas o infraestructura especifica
cuentan? ;Cémo regulan su uso? ;Qué materiales y calidad de los mismos ponen en funcién
de las practicas? ; Como se financian las practicas de actividad fisica y deporte dentro de esta
estructura? ¢ Qué aproximacion tienen al ambito de toma de decisiones sobre el presupuesto
destinado a tales fines? ; Como adecuan el financiamiento a través del paso de los diferentes
ejercicios economicos? ¢;Como adecuan el financiamiento ante los nuevos desafios que
plantea su escenario? ;De qué forma se asegura el acceso de la comunidad universitaria a
dichas practicas? ; Qué tecnologias orientan para la mejora del desarrollo de la actividad fisica
y el deporte? ¢Qué nivel de planificacién le dedican a la administracion de recursos
disponibles?

En cuarto lugar, y en vistas a la unidad de gestién que impacta sobre las actividades en si
mismas, ¢qué actividades desarrollan? ; Quiénes realizan éstas actividades? ; Cémo integran
a los distintos actores de la comunidad universitaria? ;Con qué instrumentos miden el
impacto de sus acciones? ;Cémo construyen tales indicadores? ;Qué factores determinan la
sustentabilidad de sus programas, proyectos o actividades? ;Qué nivel de coordinacién le
asignan a los programas, proyectos y actividades destinados a tales practicas? ;De qué
manera comunican sus servicios y actividades a la comunidad?

En quinto y ultimo lugar, no por ello de menor relevancia, se desarrollan interrogantes que
intentan abordar las dudas respecto de cémo se relaciona la universidad con sus distintos
actores constelantes.

¢.,Como se relacionan en tal sentido con las universidades de su regién? ; Qué relacidn tienen
con la Liga Deportiva Universitaria? ; Qué correspondencia tienen con la Liga? ;Qué relacion
tienen con la directiva del deporte universitario? ;Cuentan con un representante dentro del



mismo? ¢ Qué relacion tienen? ; CoOmo interactdan a nivel provincial, nacional e internacional?
¢, Qué relacidn existe entre las universidades y su comunidad aledafna mediante la practica de
actividad fisica y deporte?.

El gestor del deporte “debera abarcar, las siguientes areas de accioén: las capacidades
deportivas, las competencias de la actividad fisica y la recreacion, las de gestion deportiva,
finanzas, instalaciones deportivas, actividades deportivas, comercial y marketing, recursos
humanosy funciones directivas”.

Los modelos de gestion que se apliquen como los mas adecuados deberan verificarse desde
las prioridades que marque el sector publico en cuestién de modo que su instrumentacién
lleve a cabo una politica publica consecuente con su realidad social.

De acuerdo a esto es preciso tener en cuenta que el concepto de eficiencia y eficacia es
construido por todo el sistema deportivo universitario y no solo por una casa de estudios.

Ill.- Orientaciones del Plan de Desarrollo Deportivo Comunal (PDDC) de Concepcion

En el caso de la Regidn corresponde primero identificar los elementos constitutivos de un Plan
de Desarrollo Deportivo Comunal (PDDC), como objetivo especifico inicial, y en segundo lugar
identificar las necesidades de la comuna de Concepcidén respecto a su desarrollo deportivo.

Luego, en tercer lugar analizar las directrices de un plan desarrollo deportivo para la comuna
de Concepcidény en cuarto lugar determinar las directrices para la elaboracion de este.

Para identificar los elementos constitutivos de un Plan de Desarrollo Deportivo Comunal
respondiendo al primer objetivo especifico, el analisis de los resultados estadisticos y la
continuacion del andlisis tedrico dan el siguiente resultado:

1- Primer elemento constitutivo son las Leyes y Normativas:

En relacion al desarrollo del deporte, el ejercicio fisico, la actividad fisica a nivel comunal se
debe considerar; La Ley Organica Constitucional de Municipalidades, N° 18.695.

Y enrelacion a las funciones del Estado, organizacién y Politica Nacional de Actividad Fisicay
Deporte, la Ley del Deporte, N°© 20.686.

2- Segundo elemento constitutivo la consideracidn de los tipos de participantes:
Instituciones de gobierno (externas):
a. Ministerio de Deporte, Seremi de deporte.
b. Instituto Nacional de deporte.
c. Gobierno regional.
Organizaciones deportivas (externas):
a. Federativas.

b. Organizaciones deportivas de base.



c. Organizaciones comunitarias.

d. Corporaciones.

Municipalidad (interna) ejecutora del Plan de desarrollo Deportivo realizando acciones de:
a. Gestidony ejecucion de programas deportivos.

b. Entrega y control de subvenciones deportivas.

c. Priorizacion de proyectos: infraestructura, deporte competitivo y/o alto

rendimiento, actividades recreativas, actividades formativas y capacitacion.

d. Por grupos etareos; infancia, jovenes o adultos mayores.

e. De acuerdo a necesidades especificas; discapacidad, mujeres, familia, prevencién.

f. De acuerdo a las unidades ejecutoras municipales; Oficinas de Deporte, jovenes, mujer,
discapacidad.

g. De acuerdo al ordenamiento territorial; sectores rurales, delegaciones, poblaciones,
barrios.

3- Tercer elemento constitutivo la gestion de recursos:

Gestidon de Recursos; Recurso Humanos profesionales de acuerdo con las funciones:
a. Coordinadores generales o encargados de unidades.

b. Gestores territoriales; ven las necesidades en terreno.

c. Gestores de proyectos; profesional que realiza la postulacién y busqueda de recursos por
medio de proyectos.

d. Profesionales; coordinadores de campeonatos, capacitadores, profesores de educacion
fisica, entrenadores, instructores y monitores.

Recursos financieros de acuerdo con la procedencia:

a. Fondos externos, fondos propios del municipio distribuido de acuerdo al sistema de
priorizacion interna.

4- Cuarto elemento constitutivo la participacion ciudadana y comunicacion:
a. Politicas de participacion intersectorial.
b. Politicas de participaciéon comunitaria.

c. Politicas de comunicacion integral.



5- En relacion con el objetivo especifico 2 las necesidades que se identifican en la comuna de
Concepcioén con respecto a su desarrollo deportivo son:

1. Necesidad de generar programas y proyectos deportivos principalmente para el desarrollo
espacios recreativos y apoyo en gestion de proyectos.

2. Necesidad de mayor participacion de los diversos agentesy actores sociales.

3. Necesidad de proveer, mantener, ampliar la infraestructura y espacios adecuados de
acceso publico.

4. Necesidad de generar cambios en la cultura deportiva en la comunidad.
5. Necesidad de contar con recurso humano especializado.

6. Necesidad de contar con recursos financieros y materiales.

7. Necesidad de priorizar los temas de interés de la comunidad.

8. Necesidad de contar con una politica deportiva comunal.

9. Necesidad de implementar un sistema de coordinacion y comunicacion.
10. Necesidad de contar con la voluntad politica del gobierno comunal.

6- En relacion con el objetivo especifico 3 el Analisis de las directrices de un PDDC para la
comuna de Concepcidn que establecera un insumo para la gestion y creacion de los
programas del gobierno comunal deben seguir las pautas planteadas en los analisis anteriores
en cuanto a las necesidades y a los elementos constitutivos de los Planes de Desarrollo
Deportivo analizados:

1°© Planificacién y desarrollo de Programas deportivos como instrumento de gestiéon y
ejecucidon para generar actividades que potencien una cultura e identidad deportiva en
relacion a las funciones del muncipio en el siguiente orden de prioridad:

1) deporte para todos (recreacion), 2) vida saludable, 3) subvencién deportiva, 4) formacién
para el deporte, 5) deporte competitivo y 6) de alto rendimiento.

2) Gestién y desarrollo de Infraestructura y espacios adecuados de acceso publico, para el
desarrollo del deporte ejercicio fisico y actividad fisica recreativa.

3) Gestidn del recurso humano especializado en relacién a:

a. Profesionales deportivos: gestores deportivos profesionales, capacitados con
conocimiento técnico en gestion, planificacion y administracion deportiva.

b. Profesionales no deportivos: arquitectos, fisiologos, sicologos, técnicos informaticos,
especialistas en marketing, periodistas deportivos etc.

c. Cargos técnicos: Profesionales profesores de educacion fisica, técnicos deportivos,
entrenadores federados, preparadores fisicos, arbitros y jueces.



d. Cargos de responsabilidad ciudadana: Directivas de Juntas de Vecinos, directivas
federaciones, asociaciones, clubesy otras organizaciones.

e. Consideracion de los cargos de responsabilidad politica: SEREMI de Deportes, Instituto
Nacional de deporte, Gobierno Regional, Gobierno Comunal.

4) Gestion de recurso financiero:

a. Incrementar el presupuesto disponible para el desarrollo del deporte en la comuna.
b. Distribuir los recursos econdmicos municipales.

c. Resguardary controlar los fondos disponibles.

5) Creacidn e instalacidn de la Politica Deportiva Comunal, Plan de Desarrollo Deportivo y Plan
Estratégico, regulacion de acciones y organizacion de las funciones del municipio
posicionando estos elementos politicos, administrativos y ejecutivos en un proyecto comun
entre el municipio y la comunidad, por lo tanto se deben priorizar los temas de interés y
desarrollo social, considerando las politicas publicas vigentes. Para ello necesariamente se
debe contar con la voluntad politica y prioridad en cuanto a una Visidon del gobierno comunal
de estos instrumentos, con el objetivo de lograr cambios positivos en la cultura e identidad
deportiva de la comunidad.

6) Implementar un sistema de comunicacidn y coordinacion de mayor participacion de las
diversas instituciones de gobierno, direcciones municipales, organizaciones y actores
sociales, como forma de incrementar la cultura deportiva, potenciando las diversas instancias
de perfeccionamiento deportivo en la comuna orientadas al desarrollo social, laboral, de la
salud y calidad de vida, formacion y educacion. Asi también es importante considerar
acciones vinculantes y cooperativas con otras comunas.

Dado los anélisis anteriores las directrices para la elaboraciéon del PDDC para la comuna de
Concepcidn segln se propone en objetivo especifico 4 son las siguientes:

1) Legislacion, regulacidon de acciones y organizacion de las funciones del municipio en area
de deporte:

- Creacion e instalacioén de la Politica Deportiva Comunal, con base vinculante en las politicas
publicas nacionales.

- Creaciodn e instalacion de Plan de Desarrollo Deportivo Comunal, con base en la legislacién
vigente.

- Creacion e instalacion de Plan Estratégico y Planes anuales operativos.
2) Disponer de Recurso humano especializado;

Trabajo con profesionales especializados en gestidén deportiva para:

a) Formulaciény gestién de proyectos.

b) Capacitacién.



c) Asesorar técnhicamente a organizaciones.

3) Profesionales especializados en Planificacion deportiva para:

a) Ejecucién de Plan estratégico.

b) Ejecucién de Planes anuales.

c) Organizacion de eventos.

d) Organizacidon de competencias deportivas.

4) Profesionales especializados en administracion deportiva para:

a) Administracion de recintos deportivos.

b) Regular convenios de uso de recintos.

c) Catastro de recintos.

5) Proveer y mantener la infraestructura deportiva y espacios publicos.
- Ejecucion de proyectos de infaestructura que permitan el desarrollo deportivo
- Construccion de infraestructura deportiva.

- Crear planes de mantencion de infraestructura deportiva existente.

- Ejecucion de proyectos de reparacion de infraestructura deportiva.
6) Gestion financiera para el desarrollo deportivo en la comuna.

- Busqueda de recursos.

- Planificacién de recursos humanos y financieros.

- Plan de compras, adquisiciones y contrataciones.

- Controly evaluacién de procesos.

7- Desarrollo de sistema de comunicacion, coordinacion y participacion de los diversos
actores involucrados en el desarrollo deportivo de la comuna.

-Plan estratégico de comunicacion institucional o incorporar en el plan estratégico objetivos
tendientes a comunicacién interna y externa.

-Coordinar instancias de desarrollo con diversas instituciones en busqueda de recursos,
proyectos, auspicios y apoyos técnicos.

-Realizar encuentros participativos y vinculantes involucrando activamente a las
organizaciones e instituciones como forma de conocer las necesidades de la comunidad.

-Realizar mesas intercomunales de desarrollo deportivo, para trabajar conjuntamnete con
otras comunas.



8- Desarrollo de programas deportivos para potenciar una cultura deportiva e identidad
comunal en el siguiente orden segun los resultados del analisis.

En general, se puede establecer que las orientaciones que debe tener un Plan de Desarrollo
Deportivo como instrumento guia de gestidon deportiva para la comuna de Concepcion, debe
plantear acciones coordinadas que permitan luego contener el Plan Estratégico y las Politicas
de Deporte de la comuna de Concepcidn, instrumentos que definan las metas concretas en el
periodo del desarrollo del plan, por lo que las orientaciones deben estar establecidas en crear
espacios propicios para el desarrollo del deporte y la recreacidn, considerando orientaciones
en el plano principalmente del desarrollo social con proyectos de participacidn comunitaria,
formativa y para la salud, junto con planes de comunicacidon que sensibilizaran sobre los
beneficios del deporte, la actividad fisica y el ejercicio fisico generando instancias de
capacitacioén, promocion y difusion estimulado una cultura deportiva desde la participacioén
comunitaria.

9.- Conclusiones o puntos Claves del Modelo

a. Estructura del Plan de Desarrollo Deportivo (PDD):

Etapas fundamentales: Iniciacion, Especializacion y Rendimiento.

Metodologia basada en diagndstico deportivo, evaluacidn continua y planificacién
estratégica.

b. Pilares Fundamentales:

Educacion: Vinculacién con becas y beneficios para deportistas.

Cienciay Tecnologia: Uso de laboratorios especializados y metodologias innovadoras.
Medicina: Alianzas con centros de salud para servicios preferenciales.

Fondos e Inversion: Financiamiento para deportistas de elite y proyectos relevantes.
Gestion Deportiva: Enfoque en alianzas estratégicas y acceso a recursos.

Capacitacion de Cuerpos Técnicos: Formacion continua en tecnologias y metodologias
avanzadas.

c- Gestion Universitaria:

Promocién de una cultura deportiva integral.
Inclusién de equipos multidisciplinarios para acompafamiento del deportista.

Comunicacion efectiva para fortalecer la identidad deportiva.



d- Desarrollo Comunal (Ejemplo: Concepcion):

Leyes y normativas como base reguladora.
Identificacién de necesidades locales (infraestructura, recursos humanos, financiamiento).

Creacion de politicas deportivas comunales para fomentar identidad y cultura deportiva.

e- Fortalezas Identificadas

Metodologia claray replicable.
Consideracion de ciencia, tecnologiay medicina como ejes estratégicos.

Enfasis en la formacion académica de deportistas y técnicos.

f- Desafios

Requiere alta inversion inicial en infraestructura y tecnologia.
Necesidad de compromiso politico a nivel local y nacional.

Disparidades en recursos entre distintas comunas e instituciones.

g- Relevancia para el Parlamentario
Politica Publica: Fomenta la elaboracién de politicas deportivas comunales alineadas con
normativas nacionales.

Impacto Social: Potencia la inclusién y mejora la calidad de vida mediante la actividad fisicay
el deporte.

Desarrollo Econdmico: Genera empleos y promueve el turismo deportivo.

Educaciony Salud: Vincula programas educativos con beneficios en salud fisica y mental.

h- Recomendaciones para el Parlamento
Aprobacién de recursos: Crear fondos especificos para infraestructura deportiva y formacion
de técnicos.

Leyes y normativas: Fortalecer el marco regulatorio para garantizar la sostenibilidad de los
programas.

Promocidn de alianzas: Fomentar colaboraciones publico-privadas para ampliar el impacto.



Informe escrito por Cristian Silva, para el Honorable Senador sr. Sebastian Keitel B.
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