Informe de Deporte de Alto rendimiento en Chile y el Mundo

Actualmente, en Chile el deporte de alto rendimiento se desarrolla a través del programa Team
Chile, que deriva del Programa de Posicionamiento del Deporte de Alto Rendimiento, que es parte
del Instituto Nacional de Deportes y la Division de Actividad Fisica y Deportes, que depende del
Ministerio del Deporte.

El programa de apoyo se inicié en el afio 2001, con el fin de “contribuir a la obtenciéon de una mejor
posicion del deporte de alto rendimiento nacional en los mega eventos de ciclo olimpico” y cuyo
propdsito era Mejorar el desempefio del Deporte de Alto Rendimiento.

Hoy, El Team Chile es la Seleccién Chilena de todos los deportes. Es un proyecto que nace bajo el
alero de ADO Chile, corporacidn privada fundada por el Comité Olimpico de Chile y el Instituto
Nacional de Deportes. Es un concepto que engloba a todos los deportistas de alto rendimiento que
representan a nuestro pais a nivel internacional y que pertenecen a una Federacion afiliada al COCH.

El Team Chile compite como un gran equipo olimpico, que persigue objetivos y fines comunes en
las mds variadas disciplinas, apoyandose en los valores de la Excelencia, Respeto y Amistad. Hoy, el
Team Chile tiene dos capitanes, elegidos por los propios deportistas, y que los representan en
actividades formales: Melita Abraham de Remo y Esteban Grimalt de Véleibol Playa.

El Team Chile es un gran equipo compuesto por deportistas afiliados a Federaciones del Comité
Olimpico de Chile (mas de 50), pero también por entrenadores, profesionales de la salud, dirigentes,
familiares, y nuestros socios. El Team Chile busca dotar de una identidad global a los deportistas de
alto rendimiento de nuestro pais y a todos quienes componen el ecosistema deportivo que los apoya
para lograr sus metas.

El Team Chile nos representa cada vez que hay una competencia internacional en la que participan
deportistas de las federaciones que conforman el Comité Olimpico de Chile. Esto puede ocurrir tanto
en los campeonatos especificos de cada disciplina -Sudamericanos, Panamericanos, Copas del
Mundo y Mundiales- como en los “Megaeventos”, citas multideportivas que conforman cada ciclo
olimpico y que pueden ser Juegos Bolivarianos, Juegos Suramericanos, Juegos Panamericanos y
Juegos Olimpicos, incluyendo también las modalidades de inverno, juvenil y master.

El Team Chile se financia con una red de apoyo de privados, empresas y personas, y ser socio es
formar parte de la Seleccién Chilena de todos los deportes. El Team Chile les da la posibilidad a todos
los chilenos de entregar recursos al desarrollo de nuestros deportistas de alto rendimiento,
contribuyendo para que nuestro pais tenga nuevos y mayores éxitos deportivos. Mes a mes puedes
aportar en cualquiera de las seis categorias disponibles, ayudando a construir los suefios de nuestros
deportistas.

Al ser socio del Team Chile puedes optar a entretenidos beneficios asociados al mundo del deporte,

En cualquier parte del Mundo, el mejorar el desempefio se entiende como asegurar la preparacion
de los deportistas de alto rendimiento, aumentando su participacion en competencias de caracter
internacional y promoviendo su permanencia en el sistema deportivo, a través de la ejecucion y
financiamiento de planes y programas. Esto expresa sus resultados a través del mejoramiento de



marcas deportivas, en lo referido a los registros en las diferentes competencias del ciclo Olimpico:
olimpiadas, panamericanos y suramericanos.

También, se puede realizar en mundiales, panamericanos y sudamericano especifico por disciplina,
eventos que son parte de la preparacion de los deportistas para la participacién en los eventos del
ciclo olimpico.

Segun el Programa de Posicionamiento del Alto Rendimiento en Chile, éste tiene las siguientes
funciones:

1.- Fortalecer la eficacia y eficiencia en la gestién de administracién, andlisis y desarrollo
institucional, de las organizaciones deportivas federadas proponiendo modelo de gestidn orientado
a lo estratégico y la evaluacidn de resultados.

2.- Proporcionar asesoria, capacitacién, orientaciéon técnica y metodoldgica a deportistas
destacados, sector federado nacional, Comité Olimpico de Chile y Corporaciones de Alto
Rendimiento en la formacidon de estrategias, planes, proyectos y disefio de sistemas de formacion,
preparacion y entrenamiento de deportistas para el alto rendimiento.

3.- Elaborar propuestas de desarrollo y creacion de Centros de Iniciacion de Entrenamiento
Deportivo e informar respecto a la conveniencia de participar en la incorporacion y/o formacion de
corporaciones de fomento y practica del deporte de alto rendimiento.

4.- Impulsar el desarrollo de sistemas de entrenamiento deportivo, disefiar y proponer las normas
técnicas tendientes a deteccién eficaz de talentos deportivos y crear las condiciones para la
formacidn y el desarrollo de deportistas de primer nivel.

5.- Mantener y articular relaciones técnicas y de cooperacién con organismos publicos y privados
que participen y se vinculen con el deporte de alto rendimiento.

6.- Participar en programas de cooperacidn internacional, coordinar, administrar y operar los
convenios y acuerdo deportivos bilaterales y multilaterales en que sea parte el Instituto Nacional de
Deportes de Chile.

7.- Apoyar y coordinar las acciones que faciliten el funcionamiento de la Comisién Nacional de
Control de Dopaje y velar por el cumplimiento de sus funciones.

8.- Formar y perfeccionar técnicos, entrenadores, jueces y profesionales ligados al Alto Rendimiento
Nacional

Estructura del Alto Rendimiento en Chile:

1.- Apoyo financiero a deportistas de alto rendimiento:

Existen dos mecanismos de financiamiento directo hacia los deportistas: Programa Team Chile para
Deportistas de Alto Rendimiento (ex PRODDAR) y los premios articulo 12 y 79, estipulados de forma
explicita en la Ley del Deporte.



El Team Chile beneficia actualmente a mas de 50 federaciones deportivas nacionales, quienes se
dedican de manera preferente a cumplir con el respectivo Plan de Entrenamiento propuesto en sus
proyectos para la liberacion de fondos.

El programa también beneficia al cuerpo técnico de cada deportista, ya sean técnicos y
preparadores fisicos patrocinados por sus respectivas Federaciones Deportivas Nacionales.

Los beneficiarios cuentan con:

a) Apoyo econdmico mensual relacionado con la categoria alcanzada en el o los eventos donde
se obtienen logros o resultados, y con el programa de donaciones al que pertenece y
representa el deportista.

b) Asistencia técnica y metodoldgica: derecho de uso de instalaciones, infraestructura y
servicios del Centro de Alto Rendimiento (CAR) y de todos los centros sefalados por el IND.

c) Atencién en la Unidad Médica del CAR, acorde a las exigencias del alto rendimiento: apoyo
a las Unidades dedicadas a las ciencias del deporte, incluyendo evaluaciones funcionales y
fisiolégicas. Seguro de accidentes deportivos. Acceso a la Biblioteca e Internet de la
Residencia del CAR.

d) Existe el goce de alimentacion y alojamiento en la residencia del CAR, a la cual pueden
acceder tan solo los deportistas que sean categorizados especialmente por una evaluacion técnica
y social a cargo del IND.

e) Financiamiento de los procesos técnicos deportivos para potenciar el desarrollo de
deportistas: el IND potencia el desarrollo de los deportistas a través de tres diferentes ambitos que
buscan potenciar el posicionamiento en los mega eventos olimpicos: Plan de Desarrollo Estratégico
(PDE): se entregan recursos a las Federaciones Deportivas, de acuerdo a indicadores técnicos y de
gestién aplicados a cada federacidn, para cubrir los gastos de desarrollo deportivo del deportista,
entendido este por los esfuerzos que llevaran a cabo las federaciones en sus ambitos respectivos y
que se encuentran comprometidos en los PDE. Lo cual también incluye el desarrollo de escuelas
federadas.

f) Apoyo para deportistas: tiene como objetivo mejorar el soporte y el apoyo al Deporte de Alto
Rendimiento a través de cuatro lineas de apoyo:

- Contratacién de Head Coach: mediante el apoyo de la contrataciéon de entrenadores y/o
técnico extranjero de reconocida trayectoria que puedan venir a Chile a trabajar directamente en
los planes de las federaciones.

- Apoyo a ligas deportivas nacionales: mediante la entrega de recursos a federaciones
deportivas que sean capaces de desarrollar ligas nacionales o eventos de alto impacto que ayuden
a la promocién y difusién de las disciplinas.

-Procesos de preparacion clasificacion de deportistas: entrega de recursos para la clasificacion
y preparacion de los deportistas en los eventos del ciclo mega olimpico de mayor importancia.



- Aporte transitorio: consta de un aporte monetario ocasional, para los deportistas que
participaran en los eventos del ciclo olimpico, o en el financiamiento de los gastos de viaje y
manutencién de los deportistas en los eventos. Convenios internacionales: mediante el IND, se
materializan acciones de cooperacién e integracidon con organismos deportivos de otros paises tanto
a nivel de América Latina, como a nivel la Uniéon Europea que previamente han suscrito los
“Convenios Marco de Colaboracidon”. Dentro de los objetivos de los acuerdos se encuentran el
perfeccionamiento de jueces, técnicos y deportistas mediante pasantias y trabajo directo con pares
de alto nivel. Capacitacidn: implementada por el Comité Olimpico de Chile, segln las orientaciones
entregadas por el Departamento de Alto Rendimiento del IND, que tiene como objetivo el
perfeccionamiento de técnicos, arbitros, jueces y dirigentes, para apoyar el desarrollo profesional
para las Federaciones Deportivas afiliadas al Comité Olimpico de Chile.

g) Servicios de apoyo al proceso de desarrollo deportivo:

el apoyo al proceso de desarrollo deportivo se implementa, mediante el trabajo de la Comision
Antidopaje y la entrega de un seguro de accidentes personales para deportistas. La Comision
Nacional Antidopaje depende del IND y asesora a la Direccién Nacional de Deportes, promueve el
cumplimiento de la ley en cuanto a prevencion y control de antidopaje en el deporte, ademads de
velar por el cumplimiento de las convenciones y acuerdos internacionales en la materia, por tanto,
se alinea a las indicaciones dadas por los organismos internacionales en esta materia.

Esta realiza controles antidopajes en competencias y de manera aleatoria para asegurar y prevenir
situaciones criticas. Sus principales funciones son: Actualizar el reglamento nacional. Dar a conocer
la lista de sustancias y métodos prohibidos. Programar y realizar un programa anual de controles en
competencias nacionales e internacionales que se realicen en territorio nacional y fuera de él.

Impartir acciones informativas tales como talleres, cursos, seminarios para actualizar el
conocimiento en la materia. El Seguro para deportistas es un beneficio que se entrega a los
deportistas PRODDAR y los deportistas seleccionados que representan al pais en competencias
internacionales.

El seguro cubre los accidentes definidos como “todo suceso imprevisto, involuntario, repentino,
fortuito y violento, causado por medios externos, que afecte el organismo del asegurado
provocandole lesiones, que se manifiesten por heridas visibles o contusiones internas, incluyéndose
asimismo el ahogamiento y las asfixia, torcedura y desgarramientos producidos por esfuerzos
repentinos, como también estados septicémicos e infecciones que sean la consecuencia de heridas
externas e involuntarias y hayan penetrado por ellas en el organismo o bien se hayan desarrollado
por efecto de contusiones”. El seguro tiene una duraciéon de aproximadamente un afio y una
cobertura de 24 horas.

h) Proyeccidn deportiva:

Este componente estd dirigido a deportistas que por sus condiciones somato tipicas, capacidades
fisicas, técnicas, tacticas y sus resultados, son considerados potenciales integrantes de las
selecciones nacionales. La proyeccidn deportiva, se centra en los Centros de Entrenamiento
Regional (CER). A modo de resumen, se presenta en la siguiente Tabla a los componentes del
programa y su ambito de accion:



Tabla N°1: Sintesis de Componentes del Programa.

AMBITO DE PERIODO DE
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Fuente. Elaboracidn Propia en Base a la Informacidn Proporcionada por la Institucian.

La poblacién potencial del programa se define como “todos aquellos deportistas que forman parte
del deporte de alto rendimiento y que pueden potencialmente formar parte de las selecciones que
representen al pais en los eventos deportivos del ciclo mega olimpico. Junto a los deportistas se
incluyen dentro de la poblacidn potencial a sus técnicos, preparadores fisicos Federaciones y
dirigentes de las respectivas Federaciones”. En este contexto, se considera deportista de Alto
Rendimiento a aquella persona dotada de talento o de condiciones necesarias en los aspectos de
habilidades técnicas, capacidades, constitucion fisica y cualidades psicoldgicas en una disciplina
deportiva especifica, desde su comienzo en la etapa de iniciacién hasta su arribo a la etapa de
maestria deportiva, con el objetivo de alcanzar los mayores resultados a nivel internacional.

Segun los datos recopilados en el estudio complementario, mediante la informacién entregada por
el IND y las Federaciones deportivas, se aproxima una poblacion potencial de 56.729, entre los
cuales existen 4 entrenadores o miembros del equipo técnico de las Federaciones La poblacion
objetivo se define como “todos aquellos deportistas de alto rendimiento perteneciente a una
Federacién afiliada al Comité Olimpico de Chile (COCH), es decir, aquéllos que cumplan con las
exigencias técnicas establecidas por el Instituto Nacional de Deportes de Chile con el Comité
Olimpico de Chile y la federaciéon nacional respectiva afiliada a este ultimo y, especialmente,
quienes, ademas, integren las selecciones nacionales de cada federacién. Para el componente



proyeccidn deportiva, nifios entre 9 y 18 afios con condiciones especiales para la practica deportiva
de alto rendimiento”. De un total de 56 Federaciones Olimpicas, tan solo se cuenta con el registro
del 40% de las federaciones, que indicaron los nombres de los deportistas que forman parte de su
institucion, federaciones que cuentan con 4.578 deportistas y 4 miembros del equipo técnico.

La situacion que origina el potenciar un programa de Alto Rendimiento, se caracteriza por los
resultados que el deporte nacional de alto rendimiento obtiene en distintos eventos del ciclo
olimpico, que en general, no destacan en el medallero. Por otro lado, se observa que los deportistas
y equipos técnicos son los agentes que invierten su tiempo y dinero en el desarrollo de la carrera
deportiva, que se despliega careciendo de las inversiones minimas de capital humano y financiero
propias para el desarrollo éptimo de cada disciplina. El problema que se identifica es la carencia de
incentivos que permitan un desarrollo eficiente y éptimo, para la incorporacién, el mejoramiento
de resultados y permanencia dentro del sistema de los deportistas, lo que junto a temas de
infraestructura conlleva un desempefio deficiente del deporte de alto rendimiento. Y, por tanto, el
programa surge como una respuesta a las demandas de los deportistas y equipos técnicos en
relacidn con el apoyo que requieren para lograr un determinado rendimiento en los ciclos olimpicos,
para las cuales no existen registros oficiales.

Estructura Internacional:

La situacién actual muestra que el mercado sustenta sélo parcialmente el desarrollo del deporte de
alto rendimiento en Chile. A excepcidn del caso del Futbol, Tenis y Atletismo, no existen agentes
econdmicos que de manera individual puedan realizar los niveles de inversién necesarios, asi como
tampoco garantizar los intereses que se tiene a nivel de pais.

El deporte de alto rendimiento en general requiere de la participacién del Estado, de modo que
genere los incentivos necesarios para promover el deporte en Chile, ya sea mediante infraestructura
o programas de apoyo econdmico y con ello, generar externalidades positivas, tales como promover
la vida sanay el bienestar de la comunidad.

En este sentido, al mirar la experiencia internacional, se aprecia que los paises que realmente
modificaron su trayectoria en este ambito han llevado cabo Programas de Inversién centrados en
los deportistas, en sus procesos de seleccidn, asi como también, en los entornos necesarios para su
desempeiio.

Por otro lado, en el mediano plazo se pierde la oportunidad de promover el desarrollo econémico
del pais a través de la industria del turismo y las diferentes areas econémicas que se vinculan con la
practica del deporte. En definitiva, se considera que el Programa se Justifica social vy
econdmicamente, siendo necesario para desarrollar el Deporte de Alto rendimiento del pais.

Diagrama de Causa- Efecto
A continuacion, se realiza una desagregacidon del problema que da origen al Programa de

Posicionamiento del Deporte de Alto Rendimiento, analizando las relaciones causa-efecto
existentes, las que convergen en uno de los principales sintomas o manifestaciones del problema,



que es el bajo rendimiento en los mega eventos o

impicos. En el diagrama, se presentan un conjunto

de causas y de efectos que no estan relacionadas necesariamente de manera lineal entre ellas:

Diagrama de Causas
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En este contexto del Programa de Posicionamiento del Deporte de Alto Rendimiento se hace cargo
del problema en la dimension que se refiere a la existencia de la carencia de incentivos econémicos

para los deportistas y el equipo técnico.

Diagrama de Efectos
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Externalidades positivas:

Deporte y bienestar. El deporte en todas sus formas mejora el nivel de bienestar de quien lo practica,
aumenta el rendimiento, la concentracion y la productividad, ademas de entregar herramientas que
mejoran el trabajo en equipo, el compaferismo y el rendimiento en situaciones de estrés. Chile se
encuentra en una compleja situacion de salud, dadas las altas tasas de sobrepeso y obesidad en la
poblacién, con un 60% de la poblacion infantil con sobrepeso y un 80% de la poblacién adulta,
situacién que en el corto plazo es posible combatir y prevenir con campafias de promocion de vida
sana, alimentacidn saludable y actividad fisica. Es por esto, que la realizacidn de actividad fisica se
ha convertido en una prioridad nacional, desde el afio 2011, para combatir la epidemia y disminuir

los efectos negativos provocados en la salud de la poblacién.

L
Baja
Escasa participacion
dedicacion de equipos
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excelencia.




El nivel de actividad fisica considerada en la Encuesta Nacional de Salud incluye todo tipo de
actividad fisica vinculada al trabajo, traslados hacia y desde el trabajo y de recreacién e indica que
el 72,8% de los chilenos no practican actividad fisica durante la semana, seguidos con el 11,3% que
practica 3 o mds veces por semana, un 9,8% que lo hace dos veces por semana y un 6,1% que lo
hace una vez. Por lo tanto, nos encontramos con un panorama en el cual el 88,7% de los chilenos es
sedentario.

Por otro lado, el deporte de alto rendimiento puede analizarse como la clspide de la piramide del
deporte, en la cual, la base se caracteriza por estar focalizado a toda la poblacién, mientras que el
deporte de alto rendimiento se enfoca en aquellos deportistas que han practicado una disciplina
rigurosamente, con resultados exitosos en mega eventos olimpicos y que han formado parte de las
diversas formas del deporte recreativo.

Experiencias Internacionales de Deporte de Alto Rendimiento

Existen experiencias latinoamericanas destacadas a nivel mundial en el rendimiento deportivo de
los mega eventos olimpicos, como es el caso de Brasil y Cuba, cuyas practicas indican que la
excelencia en el rendimiento deportivo se logra con un arduo trabajo de largo plazo, en el cual el
deportista es seleccionado desde su infancia, para pertenecer a una carrera deportiva que le
permita desarrollarse plenamente con el apoyo de diversas instituciones, en particular del estado.

Por otro lado, las naciones que son lideres en los eventos mega olimpicos, como Australia, Canads,
Estados Unidos, Inglaterra y Cuba coinciden en algunas practicas en las cuales tanto el Estado como
“Agentes Privados” apoyan permanentemente al deporte en diversas modalidades tales como: La
existencia de centros deportivos de alto rendimiento de primera calidad en cuanto a infraestructura
y material disponible para el desarrollo de las actividades deportivas durante todo el afio.

Todos los deportistas tienen acceso oportuno a ello para cumplir con sus calendarios de
entrenamiento, para lo cual, en general, existe un medio de transporte o algun subsidio vinculado.
El cuerpo técnico que apoya y se encarga del desarrollo de los deportistas de alto rendimiento, esta
calificado por sus pares y las autoridades respectivas, como de altisimo nivel, pudiendo ser
nacionales o extranjeros dedicados a la causa del desarrollo del deporte, dada su expertiz.

Los deportistas y el cuerpo técnico reciben diversos incentivos econdmicos relacionados con el
rendimiento, percibiéndolo desde el sector privado y/o el sector publico, lo que permite un
constante incentivo en las distintas etapas del desarrollo del deporte y no tan solo al obtener
medallas en mega eventos olimpicos, lo que se considera una etapa muy avanzada en el proceso
deportivo.

Los deportistas cuentan con un seguro de salud que los cubre completamente ante cualquier
eventualidad. Scalan y cols., proponen el “modelo de Compromiso con el deporte” en el cual
destacan que existen distintas variables que afectan los niveles de motivacién de los deportistas,
tales como:

- el nivel de disfrute que tienen al realizar la actividad

- las alternativas de implicacidn (participacion en algun asunto directamente relacionado).



- las inversiones personales.

- las restricciones personales y las oportunidades de implicacién.

Principales referentes de Alto Rendimiento a nivel Mundial
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Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Nueva Zelanda

NUEVA ZELANDA

Ponderacién de Dimensiones*
- @

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

« I

GRADO DE MADUREZ

77,3%

@ 20%

15% Medallas / Participante 100 [ ] 36%
25% Medallistas / Participante 1100 - 23%
15% Participantes 1J0O / Habitante P 00
15% con medalla / participadas _ 43%
15% Medallas/Participantes J1PP ] 87%
15%  Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante [Nl 100%
100% TAL ] 61%
ESTRUCTURA FINANCIERA
o T S I S

15% Estructura Financiera Global 85%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 74%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 83%
20% alasF 100%
20% Financiacién al deporte de alto nivel 100%
100% | 88%

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos

Nueva Zelanda

N
ERlES

Poblacién 2016

+ Eln° de medallas en
2 los JJOO de Verano
aumenté un 350%
desde Sidney hasta Rio

Verano
» 1 20

Invierno

PyeongChang fue la
tnica edicion de las
iltimas 5 de Invierno
donde consiguié
medalla

L

o0
Saney Atoeas Pokin Loncres  Rio SakLake Terino Vancouver Sochi  Rehang

Medallero JJPP

Verano & Invierno

El n® de medallas en
los JJPP de Verano
aumenté un 110%
desde Atenas hasta Rio

El n® de medallas en
los JIPP de Invierno
descendi6 un 50%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

3
s
B
10 3
2
1
o

Siney Ateeas  Pekin  Londres SakLake Torino Vancouver Sochi

Participantes JJOO

Renang

El n° de participantes

=3 Verano = s = Invierno = en los JJOO de Verano
147 148 15 16 aumenté un 32,7%
150 15 3 desde Sidney hasta Rio
100 0] 22 +  Elno de participantes
en Ins 1100 de Tnvierno
s s

aumenté un 100%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

Ateras  Pekin Londres  Rio

SakLake Torino Vancoasver Sochi
-

Rerang

GESTION ORGANIZATIVA

3

20% Estructura de Gobernanza

35% Planificacion Estratégica

20% Normativa del Deporte Federado

25% Estructura Fiscal del Deporte 67%
100% % 78%

AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL

- T S

35% Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 75%
20% Apoyo / Ayudas al deportista en activo 88%
10% Apoyo / Ayudas al deportista retirado 78%
20% Apoyo / Ayudas a la mujer deportista 70%
15% Apoyo / Ayudas al deportista adaptado 83%
100% | ' TO 78%

DESARROLLO DEPORTIVO

30% Licencias / Habitante

25% Desarrollo de Clubes

20%  Estrategia de captacién de Eventos Internacionales
25% Desarrollo de I+D deportivo

100%

NUEVA ZELANDA

RENDIMIENTO DEPORTIVO

Medallero JJOO

PIB per Cépita (€) 2016

FINANCIACION

Financiacién Pablica a las Federaciones 2005-2016 (MC)
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La financiacién publica a las federaciones aumenté un 110,9% entre 2005 y 2016

SOCIAL / ORGANIZACION

NGmero de Federaciones (2016)

Total Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
56 41 14 1
Nimero de Licencias (2016) NGmero de Clubes
Total Masculinas Femeninas (2016)
1.457.329 775.108 682.221 14.500




Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Nueva Zelanda presenta un modelo que refleja la alta prioridad del deporte en el pais, canalizada a través de una fuerte
inversion publica en el alto nivel y un enfoque en aquellas modalidades con mayor potencial de éxito internacional

(3) 1. Rendimiento Deportivo

G + Nueva Zelanda es el pais con el segundo mejor
61%  rendimiento del estudio gracias en buena
medida a su excelente nimero de participantes
48% en Juegos Olimpicos y medallero en
Campeonatos del Mundo en relacién a su
poblacién y a los ratios de medallas por
participante en Juegos Paralimpicos de verano e
invierno. Ademas, presenta la mejor evolucién
en el ratio de medallas por participante en
Juegos Olimpicos de verano
« Pese a este Ultimo dato, Nueva Zelanda obtiene
la peor nota en medallistas por participante en
O ° o Juegos Olimpicos de verano, dando a entender
el fuerte peso que tienen los deportes olimpicos
@ individuales en su rendimiento

(=) 4. Ayudas e Integracién Social

» Sport New Zealand cuenta con un programa

llamado KiwiSport mediante el que financia
% oo escuelas con el fin de ayudar en el desarrollo del
75% namero de jévenes deportistas

+ Del mismo modo, cuenta con el programa
Pathway to Podium de desarrollo de jovenes
talentos que ayuda a deportistas y entrenadores

» Nueva Zelanda cuenta con varias lineas de

3 . 2

82

como las Performance Enhancement Grants que
reparten cerca de €4M a los deportistas de alto
nivel, siendo el pais que mas financiacién directa
dedica al deportista en relacién a su poblacién

e Q ° « El programa Athlete Life ayuda a los deportistas
a maximizar su rendimiento en el deporte

@ desarrollando un plan de vida con objetivos

P J Y

@ 2. Estructura Financiera

+ El Gobierno Federal es el principal impulsor del
deporte a través de las agencias Sport NZ
88% 88%  (promocion deportiva) y HP Sport NZ (deporte
de alto nivel)

65% « La financiacién al deporte de alto nivel estd
alineada con la estrategia nacional de enfoque
en aquellas disciplinas con mayor potencial de
éxito internacional. Para ello cuenta con un
sistema de financiacion plurianual con criterios y
requisitos de compliance claros y concisos

+ El deporte recibe financiacién de la New Zealand
Lottery Grants Board y del programa BlackGold,
dedicado a conseguir contribuciones
° e ’ filantrépicas
+ Nueva Zelanda es el pais que mas financiacion
@ publica dedica al deporte de alto nivel y a las
Federaciones en relacion a su poblacion y PIB

(23] 5. Desarrollo Deportivo

* Nueva Zelanda cuenta con uno de los mayores
82% indices de federados, con el 31% de Ia
76%  poblacién con licencia deportiva
66% + Del mismo modo, el NZ Sporting Events System
(NZSES) conforma un marco de colaboracién de
todos los agentes deportivos de NZ que permite
atraer los eventos mas idéneos, optimizando los
sistemas de financiacién y asegurando la
excelencia en la ejecucion de los mismos
+ Nueva Zelanda es el pais que alberga el mayor
nimero de eventos mundiales del estudio en
relacion a su poblacién
+ En materia de 1+D+i, desde HP Sport NZ se
e ° ‘ trabaja con las federaciones deportivas para

identificar y aplicar una estrategia innovadora
@ en la ciencia y tecnologia del deporte

@ 3. Gestién Organizativa

+ Nueva Zelanda cuenta con estrategias claras en
83% los &mbitos de la promocién deportiva y el
759% /8%  deporte de alto nivel
+ En el ambito del alto nivel, el Plan Estratégico
2017-2020 busca colocar a Nueva Zelanda en lo
mas alto de eventos internacionales de deportes
target, optimizar el sistema deportivo y colocar
a Nueva Zelanda como referencia internacional
a nivel de sistemas deportivos
+ Sport New Zealand cuenta con un sello
gubernamental de buena calidad organizativa
que otorga a las entidades deportivas que
cumplen una serie de requisitos en los ambitos
QO @ @  ceintegridady buena gobernanza
* Los eventos deportivos y el uso de instalaciones
@ deportivas tienen un IVA asodiado del 15%

Comparativa del grado de madurez

77% 77%
65%

+ Nueva Zelanda obtiene un grado de madurez del
77%, siendo el pais mas destacado doce puntos
porcentuales por encima de la media

+ Nueva Zelanda obtiene puntuaciones superiores
a la media en todas las dimensiones, siendo el
pais mas destacado en Estructura Financiera
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lquij ] PIB per Capita (€) 2016

FINANCIACION

Financiacién Pdblica a las Federa

Australia
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Poblacién 2016 24.120 PIB (MC) 2016
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los 1100 de Invierno

Salt Lake City hasta
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Medallero JJPP
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£l n° de medallas en
los JJPP de Verano
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desde Sidney hasta Rio

149 Verano Invierno

150

El n° de medallas en
fos JIPP de Invierno
descendi6 un 42,9%
desde Salt Lake City
hasta PyeongChang

Saney Ateras  Pekin Lonores  Rio SakLake Torno Vancouvsr Sochi

Participantes JJ00

Rehang

El n° de participantes

Verano oviene en los JJ0O de Verano

700 g1y @ - descendi6 un 31,9%
600 s desde Sidney hasta Rio
st0 S s w0 _
a0 3l = +  Eln° de participantes
00 2 en los 10O de Invierno
200 o descendié un 100%
1 b desde Salt Lake City

Sianey Ateas  Pekin Londres  Rio hasta PyeongChang

SakLake Torino Vancouver Sochi  Fehang

+ La financiacién publica a las federaciones aumenté un 89,1% entre 2005 y 2016

SOCIAL / ORGANIZACION

107 68 2.
Niamero de Clubes
Total Femeninas (2016)
4.462.638 2.907.678 1.554.960 68.117
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Australia

USTRALIA

Ponderacién de Dimensiones*
@

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

~ I

GRADO DE MADUREZ

65,9%

20%

15% Medallas / Participante JJOO 37%
25% Medallistas / Participante JJOO 39%
15% Participantes JJ00 / Habitante 47%
15% con medalla / 46%
15% Medallas/Participantes JJPP 62%
15% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 60%
100% | OTAL 48%

ESTRUCTURA FINANCIERA

ox Indicadores

15% Estructura Financiera Global 82%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 72%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 85%
20% alasF 32%
20% Financiacion al deporte de alto nivel 43%
100% 62%

GESTION ORGANIZATIVA

Indicadores

20% Estructura de Gobernanza
35% Planificacion Estratégica
20% Normativa del Deporte Federado
25% Estructura Fiscal del Deporte

AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL

35% Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 80%
20% Apoyo / Ayudas al deportista en activo 68%
10% Apoyo / Ayudas al deportista retirado 75%
20% Apoyo / Ayudas a la mujer deportista 80%
15% Apoyo / Ayudas al deportista adaptado 80%
100% . 77%

DESARROLLO DEPORTIVO

% Indicadores
30% Licencias / Habitante
25% Desarrollo de Clubes

20% Estrategia de captacién de Eventos Internacionales
25% Desarrollo de I+D deportivo




Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Australia tiene un modelo centrado en la participacion y en el desarrollo de la practica deportiva en ambito escolar y municipal,
todo ello plasmado alrededor de unas sélidas estrategia y estructura nacionales

O 1. Rendimiento Deportivo

3% + Australia obtiene el mejor rendimiento en los

JIPP de verano y en los Campeonatos del

48% 48%  Mundo, ademas de contar con una de las
mejores participaciones en Juegos Olimpicos en
relacién al total de la poblacién

* Pese a ello, ha experimentado un descenso en
rendimiento desde los Juegos Olimpicos de
Sidney 2000 y ocupa de los (ltimos puestos en
los ratios de medallas y medallistas en relacién
al total de participantes

* Por todos estos hechos, Australia se sitia
séptima del estudio en esta dimension justo por
encima de la media

e 4. Ayudas e Integracién Social

» El programa Local Sporting Champions (LSC) es
82% una iniciativa estatal disefiada para proporcionar

75% T2 financiacion a jévenes deportistas. El deporte
escolar tiene gran apoyo estatal ayudando a
impulsar el talento hasta el alto nivel

+ El programa estatal dAIS financia a los atletas
olimpicos, paralimpicos y de la Commonwealth
(900 atletas) nominados por las federaciones

+ El Instituto Australiano del Deporte (AIS) ayuda

X
®

a los atletas en sus transiciones profesionales a
través de un programa de Excelencia Personal
+ El programa WLIS Development Grants ayuda a
e e ‘ mujeres a adquirir habilidades, conocimientos y
1 calificaciones para avanzar en su camino de

@ liderazgo

88%

65% coop

S

82%

86% 65%

X
®

@ 2. Estructura Financiera

+ El deporte de alto nivel es financiado
principalmente por el Gobierno Federal a través
del Australian Sports Commission (ASC) y el
Ministerio de Salud. El Australian Institute of
Sport (AIS) es el departamento del
encargado de desarrollar el deporte de alto nivel

+ La promocién la asumen principalmente los
Gobiernos local y federal, siendo el deporte
escolar un pilar basico en la sociedad australiana

+ El Gobierno esta trabajando en la adopcion de
un impuesto sobre el juego online y el azicar
destinado al deporte

+ La asignacién de recursos a las federaciones
prioriza los deportistas y disciplinas con mayor
potencial de éxito internacional

« Australia es de los paises con menor
financiacién relativa al deporte de alto nivel

5. Desarrollo Deportivo

* Australia cuenta con un indice de federados
medio. El 18% de la poblacién cuenta con al
menos una licencia deportiva

« Australia cuenta con una de las redes mas
nutridas de clubes deportivas con un club por
cada 358 habitantes

« Australia es de los paises que mas eventos
mundiales alberga en relacién a su poblacién. La
organizacién de eventos deportivos se financia y
coordina a través del Australian Trade and
Investment Comission (Austrade)

+ En materia de I+D+i, el AIS Performance
Research Centre proporciona servicios de I+D
en las areas de medicina, ciencias del deporte y

ia. Ademés, el C i
Fund es un fondo estatal destinado a fomentar
la innovacién en el deporte de alto nivel

@ 3. Gestioén Organizativa

+ La estrategia Winning Edge 2012—2022 para el
83% 81%  deporte de alto nivel contemplaba invertir con
75% foco en éxito internacional, planificar y medir
todo para mejorar procesos, optimizar el apoyo
a los atletas y modernizar los sistemas de
gobierno y transparencia. Sin embargo, se
trabaja en una nueva estrategia desde 2017
* La entidad responsable de la financiacién a la
promocién deportiva y al deporte de alto nivel,
Australian Sports Commission (ASC), no solo
establece principios generales a los que las
organizaciones deportivas pueden adherirse,
sino que cuenta con un listado de normas a las
c e ’ que se deben adherir todas las Federaciones
Y Nacionales que quieran recibir financiacién del

@ estado
Comparativa del grado de madurez

77%

65% 66% « Australia obtiene un grado de madurez del 66%,
un punto porcentual por encima de la media y
11 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais més destacado

+ Las dimensiones que impulsan el grado de

madurez de Australia son la Gestion
Organizativa, y las Ayudas e Integracién Social;
mientras que las dimensiones en las que tiene
margen de mejora son el Rendimiento
Deportivo, la Estructura Financiera, y el

‘ e ‘ Desarrollo Deportivo
®
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Alemania

EMANIA

Poblacién 2016 82.520.000 PIB (MC) 2016 ~ 3.144.050 PIB per Capita (€) 2016 38.200

RENDIMIENTO DEPORTIVO FINANCIACION

BedsllaioJ100 £l n de medallas en
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= a % e 5 = & desde Sidney hasta Rio 200 1961
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% [.‘ [@‘ [.‘ 1555
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iy A T e T s o " Sk hasta PyeongChang © la publica a las un 41,6% entre 2007 y 2016
ow W o
Rl AN 0 - Elno de participantes SOCIAL / ORGANIZACION
Verano Invierno en los 10O de Verano =
descendié un 0,9% Namero de Federaciones (2016)
desde Sidney hasta Rio Total Olimpicas No Olimpicas Paralimpicas
«  Eln° de participantes (1)
en los 20O de Invierno S 38, 36 ¢
descendié un 3,2% NGmero de Licencias (2016) NGiisero 58 Chbas
o desde Sak Lnke Gy Total Masculinas Femeninas 016
Saney  Atmas  Pekin Londres  Rio SakLake Torino Vancouver Sochi  Rchang hasta PyeongChang
o W o 23.814.122(2) 14.313.628 9.473.331 90.240
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GRADO DE MADUREZ GESTION ORGANIZATIVA
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Ponderacién de Dimensiones* 35% Planificacion Estratégica 73%
© 20% 25% 15% 20% Normativa del Deporte Federado 68%
25% Estructura Fiscal del Deporte 62%
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15% Medallas/Participantes 1JPP 62% 10% Apoyo / Ayudas al deportista retirado
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Alemania cuenta con un modelo descentralizado, con responsabilidad sobre el deporte de alto nivel compartida entre estado
federal y estados federados, y enfocado en el desarrollo deportivo y la carrera del deportista

(3) 1. Rendimiento Deportivo

G 59% + Alemania obtiene un resultado superior a la

media gracias a los buenos resultados en Juegos
48% Olimpicos de verano e invierno, en los que
obtiene la mejor puntuacién en medallistas
sobre el nimero de participantes, asi como en
modalidades con medallas sobre el total de
modalidades participadas
« Por otro lado, sus bajos resultados en cuanto a

namero de participantes en Juegos Olimpicos y
en nimero de medallas en Campeonatos del
Mundo con respecto a su poblacién provocan

c e e que se sitlie en el tercer puesto en este
apartado

® 4. Ayudas e Integracién Social

« Alemania cuenta con una red de Escuelas
Deportivas de élite en las que desarrolla a mas
82% 82%  de 11.500 talentos, ademas de colaborar
753% estr con més de 100 y
104 empresas que facilitan la carrera académica

y laboral de los deportistas de alto nivel

+ Desde el Estado Federal y los Estados Federados
se financia la contratacién de deportistas de aito
nivel en el ejército, los cuerpos de bomberos, de
aduaneros y de policia

+ El programa SportsHilfe apoya a los atletas en
activo a través de seguros, asesoria, seminarios,
y financiacién (alcance de 3.800 deportistas)

e ° e - EI DOSB cuenta con un departamento enfocado
en la promocion de la mujer en el deporte,
@ ofreciendo programas de liderazgo, asesoria e
iniciativas de conclenciacién

@ 2. Estructura Financiera

* El alto i es i
por el Gobierno Federal, segin la estrategia y
las recomendaciones establecidas por el DOSB;
y por los Estados Federados
65% * La promoci6n del deporte recae sobre todos los
57%  agentes plblicos (Ministerio del Interior, Lander,
Municipios) y privados (DOSB y Federaciones
Nacionales/Regionales) con un peso especial
para los municipios
« El sistema de distribucién de fondos a las
federaciones se basa en el sistema PotAS, con
un enfoque en criterios de éxito, organizacién y
potencial rendimiento de los deportistas y
. Q disciplinas
« Alemania es de los paises que menos fondos
dedica a las federaciones y al deporte de alto
nivel en proporcion a su poblacién y PIB

88%

5. Desarrollo Deportivo

+ Alemania cuenta con un alto indice de
federados. El 29% de la poblacién cuenta con al
menos una licencia deportiva
« Alemania es el pais con la media de clubes mas
grandes del estudio con 264 federados por club
+ Alemania es el pais que menos eventos
mundiales alberga en relacién a su poblacién,
estableciendo el foco estratégico en otros
Ambitos, aunque con la intencién de optar a los
Juegos Olimpicos de 2032
+ En materia de I+D+i, el Instituto Federal de
Ciencia del Deporte (BISp) es el organismo
estatal responsable de identificar y evaluar las
G @ e necesidades de investigacion deportiva.
Ademds, Alemania cuenta con una de las
mas a nivel

82%

66% 65%

mundial

(o) 3. Gestién Organizativa

+ Bl DOSB cuenta con una nueva estrategia hasta
el afio 2028 basada en cuatro objetivos: ser
foco de innovacién para impulsar el deporte

9%  nacional, fortalecer las estructuras de apoyo a
los atletas, impulsar el impacto del deporte en la
sociedad y optimizar la organizacién del DOSB

« El Cdigo de gobernanza del DOSB esta basado
en cuatro principios: integridad (cumplimiento
de leyes, ética, igualdad de oportunidades),
transparencia (publicacién de estatutos, acceso
a informacién), responsabilidades (clara
asignacion de competencias y control de la
gestién) y participacién e integracién

° e e « Alemania cuenta con un régimen fiscal en el que

grava a un 19% los eventos deportivos (7%
aquellos de interés publico) y el uso de
instalaciones deportivas

Comparativa del grado de madurez

7%

65% €63 8 Alemania obtiene un grado de madurez del
66%, un punto porcentual por encima de la
media y 11 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

+ Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez de Alemania son el Rendimiento
Deportivo y las ayudas e Integracién Social;
mientras que las dimensiones en las que tiene

margen de mejora son la Estructura Finandlera,
‘ e e Ia Gestién O yel

83%
75%
6
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Ponderacién de Dimensiones”
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@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

- T S N N

‘GRADO DE MADUREZ

65,6%

@20%

5% Medallas / Participante JJ0O ] 71%
25% Medallistas / Participante 1JOO 58%
15% Participantes JJOO / Habitante 14%
15% con medalla / 78%
15% Medallas/Participantes JIPP 67%
5% Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 22%
100% | - - 53%

ESTRUCTURA FINANCIERA

- I N

15% Estructura Financiera Global 78%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 74%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 87%
20% Subvenciones a las Federaciones Nacionales 51%
20% Financiacién al deporte de alto nivel 35%
100% ‘, 65%

GESTION ORGANIZATIVA

- T N

20% Estructura de Gobernanza 80%
35% Planificacién Estratégica 85%
20% Normativa del Deporte Federado 82%
25% Estructura Fiscal del Deporte 54%
100% | Y | 76%

AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL

« T S

35% Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 70%
20% Apoyo / Ayudas al deportista en activo 70%
10% Apoyo / Ayudas al deportista retirado 65%
20% Apoyo / Ayudas a la mujer deportista 65%
15% Apoyo / Ayudas al deportista adaptado 70%
100% | ‘ ‘ 69%

DESARROLLO DEPORTIVO

- o |
30% Licencias / Habitante 52%
25% Desarrollo de Clubes 64%
20% Estrategia de captacién de Eventos Internacionales 69%
25% Desarrollo de 1+D deportivo 73%
100% | - | 64%




Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Reino Unido presenta un modelo enfocado en los resultados olimpicos y paralimpicos, concentrando la financiacion y estrategia
estatales alrededor de las modalidades con mas potencial de medalla

0 1. Rendimiento Deportivo

63% * Reino Unido obtiene un resultado superior a la
s39% media gracias a los buenos resultados en Juegos
48% Olimpicos y Paralimpicos de verano, en los que
obtiene la mejor puntuacin en los indicadores
de medallas y medallistas sobre el nimero de

0 en con
medallas sobre el total de modalidades
participadas

+ Por otro lado, sus bajos resultados en cuanto a
nimero de participantes en Juegos Olimpicos y
en nimero de medallas en Campeonatos del
Mundo con respecto a su poblacién provocan
QO @ S auesesitie en el cuarto puesto en este

apartado
@ 4. Ayudas e Integracién Social

+ Reino Unido apoya programas como SportsAid o
TASS de ayudas a los deportistas jovenes. TASS
82% es una plataforma que une atletas y
ZS% 699  universidades para facilitar las carreras duales
de jévenes deportistas

- El programa World Class Programme de Sport
UK apoya al deportista con entrenamiento,
‘acceso a centros de alto rendimiento,

iento de gastos de i6n, y entrega
de fondos (Athlete Performance Award)

* UK Sport organiza eventos para conectar a
atletas con potenciales empleadores, y algunas
federaciones ofrecen as ia para ayudar en la

e ° @ transicién post alto nivel
"+ El British Paralympics Association destina parte
. de las donaciones de sus colaboradores a los
atletas de deportes adaptados

@ 2. Estructura Financiera

« El Ministerio de Cultura, Medios y Deportes

88% (DCMS) gestiona el rendimiento deportivo de
alto nivel, la participacion y el legado de los
1JOO0 de 2012; y asigna fondos procedentes de
Ia loteria nacional y el erario pablico a las

agencias

+ La promocién deportiva es responsabilidad de
las agencias regionales (Sports England, Wales,
Scotland, etc.), mientras que UK Sport es el
responsable del deporte de alto nivel

+ Reino Unido es el cuarto pais del estudio que
mas. 6n dedica a las i

deportivas, que a su vez cuentan con un
O e $ sistema equilibrado de recursos propios y
@ publicos, que dedican a iniciativas tanto de

65% 65%

promocién deportiva como de alto nivel

(2] 5. Desarrollo Deportivo

+ Reino Unido tiene un alto indice de federados. El
20% de la poblacién cuenta con al menos una
82% licencia deportiva
» UK Sport desarrolla la iniciativa Club Matters
que asesora a clubes desarrollados y de nueva
creacion sobre recursos humanos y financieros,
marketing y gestion organizacional
* UK Sport cuenta con la estrategia Gold
Framework centrada en identificar las pautas y
criterios de apoyo a la organizacién de mega
eventos deportivos y apoyar su ejecucion a
través de fondos de la Loteria Nacional
+ En materia de 1+D+i, el English Institute of
{b ° @ Sport se encarga de optimizar el rendimiento de
4 los atletas de alto nivel a través de programas
de entrenamiento e investigacion de ciencia,
medicina y tecnologia deportiva

66% G40

@ 3. Gestién Organizativa

+ La estrategia Sporting Future de 2015 pretende
83% impulsar la participacién deportiva y consolidar
75% 76% los éxitos internacionales. Reafirma la apuesta
por el deporte olimpico y paralimpico, pero
amplia esa ambicion al deporte no olimpico
* El sistema deportivo del Reino Unido cuenta con
un Cédigo de Gobernanza basado en mejorar el
proceso de toma de decisiones y diversidad de
las federaciones; y en asegurar una mayor
ia en la ia y

finanzas de las organizaciones
+ Reino Unido cuenta con un régimen fiscal en el
que grava a un 20% los eventos deportivos y
(=¥~} $ exige a los deportistas internacionales con
" premios en suelo inglés pagar por una parte de
sus rentas anuales totales

Comparativa del grado de madurez

7

65% 66% + Reino Unido obtiene un grado de madurez del
66%, un punto porcentual por encima de la
media y 11 puntos porcentuales por debajo de
Nueva Zelanda, el pais mas destacado

+ Las dimensiones que impulsan el grado de
madurez del Reino Unido son el Rendimiento
Deportivo, la Estructura Financiera y la Gestion
Organizativa; mientras que las dimensiones en

7%
las que tiene margen de mejora son las Ayudas
6 yel

®

e social del dep:
deportivo
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La financiacion publica a las federaciones aumenté un 57,5% entre 2005 y 2016

SOCIAL / ORGANIZACION

Paralimpicas

59 1
Namero de Namero de Clubes
Total Masculinas Femeninas (2016)
9.413.300 6.489.436 2.923.864 85.998
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Ponderaci6n de Dimensiones*

GRADO DE MADUREZ

63,7%

20%

@ RENDIMIENTO DEPORTIVO

« I

15% Medallas / Participante 1J0O 35%
25% Medallistas / Participante JJ00 54%
15% Participantes 1100 / Habitante 33%
15% con medalla / 61%
5% Medallas/Participantes 1P 40%
15%  Medallas Campeonatos del Mundo / Habitante 25%
100% ‘ % | a3%

ESTRUCTURA FINANCIERA

- T

15% Estructura Financiera Global 78%
25% Diversidad de Fuentes de Ingresos 56%
20% Criterios de Asignacion de Recursos 87%
20% alasF 34%
20% Financiacién al deporte de alto nivel 42%
100% ¢ 58%
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20% Estructura de Gobernanza 78%
35% Planificacién Estratégica 82%
20% Normativa del Deporte Federado 82%
25% Estructura Fiscal del Deporte 72%
100% 78%

AYUDAS E INTEGRACION SOCIAL

35% Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual 77%
20% Apoyo / Ayudas al deportista en activo 74%
10% Apoyo / Ayudas al deportista retirado 78%
20% Apoyo / Ayudas a la mujer deportista 80%
15% Apoyo / Ayudas al deportista adaptado 80%
100% 5 ' 77%

DESARROLLO DEPORTIVO
-

30% Licencias / Habitante 67%
25% Desarrollo de Clubes 70%
20%  Estrategia de captacién de Eventos Internacionales 73%
25% Desarrollo de I+D deportivo 71%

100% E ' 70%



Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
Canada tiene un modelo deportivo centralizado en el alto nivel, con programas de apoyo estatal alrededor de una estrategia y
un modelo de gobernanza con un elevado nivel de desarrollo

1. Rendimiento Deportivo

« El rendimiento deportivo de Canada se

caracteriza por su polaridad. Es una de las
grandes potencias en los Juegos Olimpicos de

lnvlemo, siendo el pais con el mejor ratio en
cuanto a modalidades con medalla

* Aun asi, los resultados en Juegos Olimpicos y

de verano son

situdndose siempre entre los paises con el peor
rendimiento del estudio

« Por todos estos hechos, se sitia octava del

estudio en esta dimensién por detra:

Australia y 5pp por debajo de la okl
() 4. Ayudas e Integracién Social

+ Sport Canada cuenta con un programa
denominado LTAD (Long Term Athlete
Development) en el que basa Ias iniciativas de

75% 77%  apoyo y desarrollo de los deportistas durante
toda su carrera como deportistas. El programa
incluye un apartado de ayudas y
acompaifiamiento al atleta en los dltimos afios
de carrera deportiva, inidiativas en diversos
frentes (promocién del deporte femenino, mujer
y liderazgo, etc.) y un programa especifico para
los atletas de deportes adaptados
« El Programa de Asistencia para Atletas (AAP)

brinda asistencia financiera a cerca de 1800
deportistas de alto nivel. Los deportistas
intemacionales pueden colocar ciertos ingresos
deportivos en un fondo conocido como Amateur
@ Athlete Trust, beneficidndose de un
aplazamiento de impuestos de hasta ocho afios

88%

65%
58%

90®

@ 2. Estructura Financiera

« Sport Canada, un departamento de Canadian
Heritage, es el responsable de la financiacion del
deporte de alto nivel en colaboracién con las
Federaciones deportivas

+ El deporte de participacion se financia a nivel
provincial (desarrollo de atletas jévenes,
deportes de base y participacion)

+ Canada cuenta con un sistema de financiacién
ligado a la estrategia deportiva nacional

+ Canada cuenta con tres programas diferenciados
de apoyo financiero al deporte de alto nlvel
Athlete Assistance ram (ayudas p:
deportistas de las disciplinas pnontarlas], Sport
Support Program (ayudas a Federaciones para el

Hosting ngmm (ayudas para atraer eventos
internacionales de primer nivel)

5. Desarrollo Deportivo

+ Canada cuenta con un indice de federados alto.
El 26% de la poblacién cuenta con al menos una
licencia deportiva

66% 20% * El programa Club Excellence asesora a

e0®

federaciones o clubes en sistemas urgamzauvos,
gestion iera y en de

+ A nivel de eventos, el Hosting Program ayuda a
federaciones y regiones a atraer eventos
internacionales de primer nivel

« En cuanto a 1+D+i, el programa Innovations 4
Gold (14G) se centra en la investigacién
deportiva con iniciativas de medicina,
rendimiento e ingenieria deportiva. Asi mismo,
el Canadian Athlete Monitoring Program (CAMP)
consta de una base de datos que controla la
salud y rendimiento del deportista mediante la
monitorizacién del entrenamiento diario

Comparativo Internacional de Modelos Deportivos
La metodologia para obtener el grado de madurez del deporte tiene en cuenta cinco dimensiones con varios parametros e

indicadores en cada dimension

5. Desarrollo Deportivo

« Licencias / Habitante

« Desarrollo de Clubes

« Estrategia de Captacién de Eventos
+ Desarrollo de I+D+i deportivo

4. Ayudas e Integracién Social

+ Medallas / Participante JJOO
+ Medallistas / Participante JJOO
+ Participantes JJOO / Habitante

medalla / Modalidades Participadas

+ Medallas / Participante JJPP

+ Medallas Campeonatos Mundiales / Habitante

« Apoyo / Ayudas a la Carrera Dual

@ 3. Gestién Organizativa

« El Canadian Sport Policy marca la vision y
direccién para todas las instituciones en el
mundo del deporte. En el dmbito del alto nivel,
la meta es lograr resultados de forma
sistemdtica a nivel internacional a través de
medios justos y éticos

+ El documento Sport Funding and Accountability
Framework (SFAF) es la guia que Sport Canada
emplea para determinar la financiacién a las
oorganizaciones deportivas, e incorpora varios
requisitos relacionados con integridad y buena
gobernanza. Sport Canada también colabora con
el Sport Information Resource Center (SIRC)
para proporcionar a la comunidad deportiva
materiales y asesoria en asuntos de gobernanza

+ Los eventos deportivos y el uso de instalaciones

@ deportivas tienen un IVA asociado de entre el

5% y el 15% dependiendo del Estado

Comparativa del grado de madurez

3%
75% 78%

7%

5% 64% . Canada obtiene un grado de madurez del 64%,
un punto porcentual por encima de la media y
13 puntos porcentuales por debajo de Nueva
Zelanda, el pais mas destacado

» Las dimensiones que impulsan el grado de

madurez de Canada son la Gestion Organizativa,
las Ayudas e Integracién Social y el Desarrollo
Deportivo; mientras que las dimensiones en la
que tiene margen de mejora son el Rendimiento

Deportivo y la Estructura Financiera
C I~10)
®

2. Estructura Financiera

« Estructura Financiera Global

« Diversidad de Fuentes de Ingresos

« Criterios de Asignacién de Recursos

« Subvenciones a las federaciones nacionales

« Financiacién al deporte de alto nivel

3. Gestion Organizativa

« Estructura de gobernanza

« Apoyo / Ayudas al Deportista en activo y ’

« Planificacion Estratégica
« Apoyo / Ayudas al Deportista retirado

+ Marco normativo del Deporte
« Apoyo / Ayudas a la Mujer deportista

« Estructura Fiscal del Deporte
« Apoyo / Ayudas al Deportista adaptado



A continuacién, se profundizara en el beneficio social y econédmico del Programa de Posicionamiento
del Deporte de Alto Rendimiento.

Beneficio Sociales del Programa de Posicionamiento del Deporte de Alto Rendimiento

El beneficio social de las inversidon en deporte de alto rendimiento se ha medido en experiencias de
Inglaterra y Australia, a través de encuestas de percepcidn de usuarios que destacan el aumento de
infraestructura para deporte que puede ser utilizado por deportistas calificados y por la comunidad
en general, el aumento del orgullo y la identidad nacional cuando un deportista participa en mega
eventos olimpicos, aumenta la cohesién social , la mejora de la conciencia cultural, promueve la
participacidn en eventos deportivos y el fomenta las conductas saludables.

Por otro lado, el beneficio de la préctica deportiva incluye el aumento del bienestar general y la
felicidad de los individuos que lo practican y de su entorno, la mejora en salud, educacién, reduccién
de la tasa de criminalidad juvenil26, beneficios medioambientales, estimulacién de la regeneracién
del tejido social y desarrollo comunitario. La experiencia internacional muestra que el DAR tiene un
beneficio social positivo, sin embargo, la cuantia de ésta depende de la percepcidon cultural con
relacion al deporte, por ejemplo, se observa que en Canada la percepcion de los deportistas como
“ejemplos a seguir” es arazon de 2:1 en relacidn con paises como Estados Unidos, Inglaterra, Francia
y Alemania, donde los deportistas no son predominantes en el acontecer nacional.

En el caso chileno, es posible suponer que el fomento de las conductas saludables es bien percibido
siendo coherente con una serie de politicas publicas que comparten el mismo objetivo, como Elige
Vivir Sano, las Estrategias de Promocion de Salud de los SEREMI de Salud, entre otros.

Beneficios Econdmicos del DAR

El deporte de alto rendimiento es considerado como un gran negocio, que, en paises como Canada,
Estados Unidos e Inglaterra reporta aproximadamente el 2% del PIB, a través de la comercializacién
de diversos productos y servicios que es posible analizar como una cadena de produccidn que
incluye manufactura, retail, turismo, hospitalidad y una serie de insumos que generan trabajo y
aceleran la economia durante la preparacién y ejecucién de eventos de alto nivel.

En estos casos, la industria del deporte de alto rendimiento se posiciona dentro de los 15 primeros
sectores que impulsan la economia del pais. En el caso britdnico, para el afio 2010,
aproximadamente el 2,5% de los empleos se relacionaban con el deporte, el beneficio en la salud
de participar en algin deporte se calculé en $11,2 billones de libras esterlinas o0 $10,48 billones de
pesos chilenos; por otro lado, el valor econdmico vinculado al voluntariado en el deporte se estimd
en 52,7 billones de libras esterlinas o $2,53 billones de pesos chilenos.

Por ejemplo, analisis econdmicos de los Juegos Olimpicos de Invierno de Vancouver en 2010
estimaron la generacion de USS 10 billones en actividad econédmica y la creacién de mas de 200.000
empleos en la economia canadiense, la mayoria de ellos relacionados con la creacién e
implementaciéon de infraestructura y servicios que demandaron los Juegos Olimpicos y
Paraolimpicos. Finalmente se recomienda analizar el deporte masivo y el deporte de alto
rendimiento de manera integrada, siendo el DAR el objetivo final que tiene mayor impacto en
cuanto a la motivacién y a los beneficios sociales y econdmicos que generan en la poblacion total.



Situacion deportiva sin proyecto de Alto Rendimiento

Si es que el programa de Posicionamiento del Deporte de Alto Rendimiento no se desarrolla, a nivel
pais no se encuentran las condiciones econdmicas y de infraestructura dadas para que se sustente
de forma auténoma esta actividad. Por tanto, existen insuficientes motivaciones para mejorar el
deporte competitivo y en particular, el de alto rendimiento en Chile, lo que conlleva a que la carrera
deportiva no sea atractiva y existan pocos incentivos para mejorar los resultados en los eventos del
ciclo mega olimpico.

Se mantiene el problema que dio origen al programa, con lo cual, los deportistas de alto rendimiento
en Chile no contarian con el apoyo necesario por parte del Estado para lograr el rendimiento
deseado en los eventos del ciclo mega olimpico y en el largo plazo es muy dificil pensar que la
situacion varie a menos que se promueva una gran inversion desde el sector privado, que poco a
poco va sumando fuerzas entre quienes integran el Team Chile.

En este sentido, al mirar la experiencia internacional, se aprecia que los paises tales como Inglaterra,
Nueva Zelanda, Australia, entre otros, que realmente modificaron su trayectoria en este ambito han
llevado cabo Programas de Inversién en dmbitos de los deportistas, en sus procesos de seleccién,
asi como también, en los entornos necesarios.

Por otro lado, en el mediano plazo se pierde la oportunidad de promover el desarrollo econémico
del pais a través de la industria del turismo y las diferentes areas econémicas que se vinculan con la
practica del deporte. En definitiva, el panel considera que el Programa se justifica social y
econdmicamente, dado que es necesario para desarrollar el Deporte de Alto Rendimiento del pais.

Entendiendo el problema central, el bajo posicionamiento como Pais del deporte de alto
rendimiento a nivel internacional, el fin aborda esto, dejando la mejora del lugar obtenido como
pais en el ciclo olimpico como su objetivo mayor.

El propdsito considera mejorar el desempefio de los deportistas de Alto Rendimiento a través de
asegurar su preparacion, aumentando su participacidn, en competencias de caracter internacional
y promoviendo su permanencia en el sistema deportivo, a través de la ejecucién y financiamiento
de planes y programas. Especificamente de la siguiente forma.

[)Preparacion:

Entregando recursos, a través, de las Federaciones en diferentes proyectos que incluyen a
entrenadores y preparadores fisicos en planes revisados y validados por metoddlogos del IND.

[l)Participacién:

Entregado recursos a federaciones para participacién en competencias nacionales e internacionales.



[Il) Permanencia:

Entregando los recursos necesarios para la subsistencia del que se dedica a su actividad deportiva.
Ademas, regulando los sistemas de premios con que cuenta el programa para deportistas
destacados. Todo esto contribuye a la permanencia de los deportistas. Se deben considerar también
los seguros y el control de dopaje, que son servicios de apoyo al proceso de desarrollo deportivo,
transversal a la preparacion, participacion y permanencia del deportista en el sistema alto
rendimiento.

Estos tres puntos son integrados por el programa en sus cuatro componentes. Considerando que el
objetivo del Programa es mejorar el desempefio del deporte de alto rendimiento a través que
deportistas del programa mejoren sus marcas en deportes individuales y posicion obtenidos en
ranking de la competencia en el caso de deportes colectivos, a través, de asegurar la preparacion,
participacién y permanencia de estos deportistas aseguran su contribucidn al fin.

Esto considerando que la mejora de un lugar en el ciclo olimpico pasa por obtencidon de medallas y
estas se logran con rendimientos excepcionales los cuales para llegar a ellos requieren una positiva
evolucion en marcas o rendimientos individuales o colectivos dependiendo del deporte.
Consideramos que los componentes son suficientes, no obstante, se requiere sistematizar el
monitoreo de las mejoras de rendimiento deportivos y ser considerado como uno de los principales
criterios de asignacidn de recursos, en especial en el componente 2 que es el de mayor inversién y
se relacionan directamente a las federaciones, siendo estas las que canalizan los recursos a
beneficiarios como entrenadores, preparadores fisicos y deportistas.

Como en el propdsito un elemento central es el rendimiento, dentro de los componentes se debe
monitorear su aporte al propdsito.

En relacién con la ANFA consideramos que la asignaciéon de recurso que hoy obtiene no debe venir
del programa ya que este apunta al alto rendimiento y la ANFA tiene que ver una actividad masiva
como es el futbol aficionado.

IV) A Nivel de Fin:

Los indicadores de eficacia definidos son adecuados. Se deben diferenciar y jerarquizar
considerando que medallas en las tres instancias, suramericana, panamericana y olimpica son
diferentes para efectos del posicionamiento del deporte de alto rendimiento de Chile. Esto se ve en
la cuantificacidn del indicador donde el lugar obtenido se calcula para diferentes eventos
deportivos. Consideramos debe haber un ponderador donde la mejora de un lugar en un
Panamericano sea mejor que la mejora en un suramericano.

Determinacién de las Metas del programa

En relacion con las metas del programa estas estan referidas a los criterios de asignacién de recursos
presupuestarios mas que a metas especificas pertinentes a cada componente. Ademas, se deben
separar metas de eficacia, eficiencia, calidad y economia en los ambitos de proceso, producto y
resultados en funcidn al nivel de objetivos del programa, lo cual el programa no diferencia en forma
explicita en sus procesos de definicion de metas. Las metas para los eventos deportivos relacionados



al ciclo Olimpico existen a nivel de obtenciéon de resultados en esos eventos, pero a nivel de
resultados intermedios no se observan metas explicitas asociadas a estos.

La determinacidon de metas anuales para el programa se inicia con el proceso de “Formulacion
Presupuestaria” de cada afio, en donde al fin del primer semestre del aino, el Departamento Deporte
de Alto Rendimiento realiza una planificacion y proyeccién del nivel de actividad esperado para el
afo siguiente. Esta planificacién debe ser sometida a ajustes, en caso de que los recursos asignados
en la Ley de Presupuestos del afio siguiente, difiera de la estimacién inicial.

Escrito por Cristian Silva, periodista.
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